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Rozdzial 1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

Niniejszy rozdziaf zostat opracowany w oparciu o nastepujgce metody partycypacji: analiza danych (desk rese-
arch), badania ankietowe.

1. Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Zamojska w dniu 21.08.2008 r., zostalo zarejestrowane w
Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem 0000311520, jest Stowarzyszeniem specjalnym nad ktorym, nadzor
sprawuje Marszatek Wojewodztwa Lubelskiego. Stowarzyszenie dziata na podstawie ustawy z dnia 7 kwietnia 1989
r. — Prawo o stowarzyszeniach oraz art. 4 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej
spotecznosci.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Dhugoletnia niesformalizowana wspolpraca 7 jednostek samorzadu terytorialnego, przedsigbiorcow i innych
podmiotow z sektora spotecznego bylta podstawa do podjecia inicjatywy, jaka bylo utworzenie partnerstwa opartego
na podejsciu Leader. Powstanie Stowarzyszenia byto poprzedzone konsultacjami spotecznymi. Okreslono zasigg te-
rytorialny LGD na obszarze gmin: Grabowiec, Komarow-Osada, Labunie, Miaczyn, Sitno, Skierbieszow i Stary Za-
mos¢. W dniu 21.08.2008 r. Organizacja Lokalna Grupa Dziatania zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym jako Stowarzyszenie. Celem postania LGD byta ch¢¢ podejmowania dzialan wptywajacych na rzecz roz-
woju obszarow wiejskich, sprawniejsze wykorzystanie potencjatu rozwojowego terendw wiejskich, poprawe ich kon-
kurencyjnos$ci jako miejsca zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez mieszkancoéw i potencjal-
nych przedsiebiorcéw, a takze aktywizacjg oraz wspolprace lokalnych srodowisk.

Od dnia rejestracji LGD funkcjonowato na obszarze 7 gmin do roku 2015, w ktorym do Stowarzyszenia
przystapity gminy Nielisz i Sutlow. Obecnie Stowarzyszenie LGD ,,Ziemia Zamojska” jest organizacjg dziatajaca na
terenie 9 gmin powiatu zamojskiego.

Podmioty wchodzace w sktad LGD przez kilkanascie lat swojego funkcjonowania zbudowaty oddolnie part-
nerstwo na bazie efektywnej wspotpracy, podejmujac i realizujac wspodlne przedsigwziecia. Kontakt miedzy partne-
rami odbywa si¢ dzigki sprawnie funkcjonujgcej bazie interesariuszy. Przeplyw informacji odbywa si¢ poprzez mai-
ling z gminami czlonkowski, sotectwami (tablice ogloszen), kontakt telefoniczny i mailowy z cztlonkami stowarzy-
szenia, beneficjentami czy tez wnioskodawcami.

Stowarzyszenie zainicjowato cykl spotkan ,,Spotkania w kulturze”, ktore byty podstawg wspotpracy z GOK-
ami, bibliotekami, stowarzyszeniami i KGW z terenu LGD.
Waznym elementem tego partnerstwa jest rOwniez sektor gospodarczy. Wspolpraca z przedsigbiorcami odbywa si¢
na wielu ptaszczyznach m.in.: szkoleniowej, promocyjnej i w efekcie przyczynita sie do rozwoju obszaru Ziemi
Zamojskiej.

Majac tak dobrze zbudowane partnerstwo, LGD posiada potencjat do wdrazania LSR w nowej perspektywie
finansowej. W nowym okresie programowania zamierza kontynuowac dotychczasowe dziatania angazujac, w proces
tworzenia nowej LSR, lokalnych partneréw reprezentujacych rézne grupy interesu. W caty partycypacyjny proces
przygotowania LSR, od momentu diagnozy poprzez kolejne etapy do momentu przyjecia dokumentu, zaangazowali
si¢ mieszkaficy w tym osoby mtode i seniorzy. Liczna grupe stanowity kobiety. Ich aktywnos¢ byta widoczna w
catym procesie tworzenie tego dokumentu. Lokalne podmioty gospodarcze, rolnicy biorgc udzial w tworzeniu no-
wego LSR przedstawialy jakie sg ich potrzeby, problemy i jakie dziatania nalezy podjaé, aby przedsigbiorczo$¢ nadal
si¢ rozwijata na naszym obszarze. Szeroko reprezentowany sektor spoteczny (stowarzyszenia, KGW, OSP) w sposob
trafny zdiagnozowat swoje problemy i sposob ich rozwigzania — fiszki projektowe w tej grupie spotecznej cieszyly
si¢ duzym zainteresowaniem. Przedstawiane pomysty w fiszkach sag dowodem na to, iz, interesariusze beda w przy-
szto$ci realizowaé te projekty. Sektor publiczny réwniez wskazatl wiele projektow, ktore poprawig komfort i
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atrakcyjnos¢ zycia na obszarach wiejskich. W trakcie trwania konsultacji spotecznych zostata wyloniona grupa ro-
bocza, w sktad ktorej weszli przedstawiciele w/w zdiagnozowanych grup interesariuszy.

Dzigki szeroko prowadzonym dzialaniom informacyjnym na temat tworzenia nowego LSR (opisanych w
rozdziale |1l Partycypacyjny charakter LSR) i wszechstronnej wspotpracy licznych podmiotéw, reprezentujacych
roznorodne grupy interesoéw, zdiagnozowane problemy beda rozwiazywane w sposob zintegrowany i kompleksowy.

Lokalna Strategia Rozwoju powstala dzigki zaangazowaniu si¢ w proces jej tworzenia mieszancOw obszaru.
Naturalng i oczekiwang konsekwencja partycypacyjnego charakteru przedsiewzigcia jest to, aby umozliwic i zachecic¢
lokalng spoteczno$¢ do udziatu w procesie realizacji strategii, nie tylko w roli beneficjentéw, ale rowniez wspoide-
cydujacych o kierunkach rozwoju, zmianach w dokumencie oraz ocenie wdrazania i funkcjonowania LGD. Proces
ten zamierzamy realizowa¢ poprzez nastepujace dzialania:

- staty kontakt ze wszystkimi sektorami partnerstwa i mieszkancami poprzez spotkania bezposrednie (przy okazji
organizowanych wydarzen, w biurze), mozliwos$¢ kontaktu telefonicznego, mailowego w sprawach zwigzanych z
wdrazaniem LSR i realizowaniem operacji,

- organizowanie szkolen/spotkan dla lokalnych liderow,

- prowadzenie spotkan informacyjnych dla potencjalnych beneficjentéw na temat wdrazania LSR, naboréw wnio-
skow, prowadzenie statego doradztwa w biurze LGD,

- uczestnictwo pracownikoéw LGD w wydarzeniach i imprezach odbywajacych si¢ na obszarze LSR,

- biezacy monitoring wdrazania LSR, na podstawie zebranych informacji mozliwe bedzie rozpoznanie os6b, pod-
miotdw i grup, ktére nie wlaczajg si¢ we wdrazanie LSR i zaplanowanie podejmowania dziatan aktywizacyjnych.

- animacja lokalnej spotecznosci poprzez organizacje warsztatow, konkursow, szkolen.

Wychodzac naprzeciw osobom zainteresowanych przystapieniem do LGD, w tym osobom miodym, na stro-
nie LGD znajduje si¢ deklaracja przystapienia do Stowarzyszenia, ktora zawiera rubryke dotyczacg preferencji do-
godnej komunikacji dla osoby przystepujace;.

Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania lokalnej strategii rozwoju jest warunkiem nieodzownym w
osiaganiu zalozonych celow. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej komunikacji jest jej obustronnosc,
a wiec komunikacja na linii LGD — spoteczno$ci lokalne — LGD. Takie podejscie pozwala na pozyskiwanie informa-
cji zwrotnej i stuzy transparentnosci dziatan LGD, co jest niezwykle wazne w budowaniu zaufania do LGD. W celu
zdefiniowania potrzeb w zakresie komunikacji, opracowano ankiete dotyczaca zrodet informacji, sposobdéw komu-
nikacji i pozyskiwania informacji. Raport z przeprowadzonego badania wykazat podstawowe zatozenia komunikacji:
cele, zdefiniowane potrzeby, preferowane sposoby informowania mieszkancow o dziataniach LGD, uzyskiwanie in-
formacji zwrotnej oraz odbiorcow dziatan komunikacyjnych. Na tej podstawie okre§lono zasady sprawnej komuni-
kacji, ktéra lezy u podstaw lokalnego partnerstwa. Wyniki badania szczegétowo opisano w rozdziale II1.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Zamojska” to do§wiadczona LGD. Od 2009 r., w okresie programowania
2007-2013 (0§ 4 PROW), realizowata LSR w ramach podej$cia LEADER. Realizujagc LSR w perspektywie finanso-
wej 2007-2013, LGD Ziemia Zamojska oglosita 12 konkurséw w ramach czterech dziatan osi 4 Leader. W wyniku
czego 93 wnioski uzyskaly dofinansowanie. Beneficjenci zrealizowali zaktadane operacje na taczng kwote 4 523
825,14 z1, co daje ponad 95,18% realizacji budzetu LSR. Stowarzyszenie zrealizowato 2 projekty wspotpracy.

W perspektywie finansowej UE 2014-2020, LSR dla Ziemi Zamojskiej byta realizowana za pomocg instru-
mentu RLKS, ktory umozliwiat zastosowanie LEADERA. Podpisujac umowe w 2016 r. budzet na wsparcie realizacji
operacji realizowanych w ramach LSR wynosit 1 662 500 euro, dzicki wspolpracy wielu podmiotow i efektywnym
wydatkowaniu srodkoéw Stowarzyszenie pozyskato dodatkowo 931 500 euro. W efekcie koncowym budzet na wdra-
zanie LSR wynosit 2 594 000 euro. W tej perspektywie finansowej do konca 2022 r. LGD oglosito 30 naboroéw
wnioskow o przyznanie pomocy. W efekcie tych naborow 93 wnioski uzyskaly wsparcie finansowe na realizacje
zaktadanych przedsigwzigé. Beneficjenci zrealizowali zaktadane operacje na taczng kwote 2 448 149,15 euro co daje
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ponad 94,37 % realizacji budzetu LSR. Stowarzyszenie do konca 2022 r., zrealizowato 6 projektow wspotpracy na
kwote 170 456,78 euro.

Realizujac cele statutowe Stowarzyszenie pozyskiwato rowniez $rodki finansowe z innych zrodet. W latach
2016-2019 zrealizowato 4 projekty przy wsparciu finansowym Starostwa Powiatowego w Zamosciu na taczng kwote
18 860 z1. W 2017 roku LGD w ramach FIO, zrealizowata projekt z dofinansowania Ministerstwa Rodziny Pracy i
Polityki Spotecznej na kwote 30 654 zk. W 2022 r. stowarzyszenie podpisato umowe z Fundacja Orlen na realizacje
projektu ekologicznego na kwote 20 000 zt. Wszystkie podjete inicjatywy i dziatania bezposrednio oddziatywaty na
realizacj¢ celow LSR.

Niewatpliwie realizacja lokalnych strategii rozwoju w dwoch perspektywach finansowych na obszarze LGD

»Ziemia Zamojska” wptynela na podniesienie jako$ci zycia na terenie ww. gmin. Zbudowany potencjat i zdobyte
doswiadczenia beda wykorzystywane przy realizacji nowej strategii.
Stowarzyszenie posiada bogate doswiadczenie w zakresie promocji obszaru oraz aktywizacji mieszkancow. Organi-
zacja wydata wiele publikacji, albumoéw, przewodnikow, broszur, edukacyjnych materiatéw promocyjnych w postaci
puzzli, kolorowanek dla dzieci, map edukacyjnych. Jest producentem filmu promujacego ,,Niezwykla Ziemia Za-
mojska” i spotu reklamowego ,,Rozsmakuj si¢ w Ziemi Zamojskiej”. Aktywizacja spoleczenstwa odbywata sig¢ po-
przez organizowanie réznego rodzaju warsztatow (kulinarne, rekodzielnicze), spotkan informacyjnych, szkolen, wy-
jazdéw studyjnych.

W biurze LGD zatrudnieni sg wykwalifikowani pracownicy, ktorzy czuwaja nad sprawna realizacjg strategii,
jak i biezaca dziatalno$cig Stowarzyszenia. Wszyscy pracownicy biura posiadaja doswiadczenie zawodowe oraz nie-
zbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych o zasiegu lokalnym. Zarzad Stowarzyszenia
dbajac o rozwdj i podnoszenie kwalifikacji pracownikoéw biura, uzyskat dofinansowanie z Powiatowego Urzedu
Pracy w Zamosciu z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na finasowanie dziatan obejmujacych ksztalcenie usta-
wiczne w kwocie 16 120 zl.

Dziatania LGD Ziemia Zamojska sa dostrzegane i doceniane przez inne organizacje. Dowodem tego jest
m.in. przyznana w 2022 r. Nagroda Lokalnej Organizacji Turystycznej ,,Zamo$¢ i Roztocze” dla LGD za podejmo-
wane dziatania w obszarze rozwoju turystyki lokalnej.

3. Struktura LGD.

W sktad LGD ,,Ziemia Zamojska” wchodzi 74 cztonkow. Stowarzyszenie tworzg przedstawiciele instytucji
publicznych — 13 cztonkéw (18%) — JST, Gminne Osrodki Kultury, Gminne Biblioteki. 48 partnerow spotecznych
(64%) - mieszkancy w tym seniorzy, kobiety, m¢zczyzni, stowarzyszenia, KGW, OSP i 13 podmiotéw gospodar-
czych (18%) — przedsigbiorcy, rolnicy. Sktad grupy jest roznorodny i reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci.
Poniewaz czes¢ cztonkow taczy doswiadczenia zaréwno z dziedziny przedsigbiorczosci jak i dziatalno$ci spoteczne;,
zapewniona jest odpowiednia wspolpraca migdzy tymi sektorami. W ramach poszczegolnych sektoréw (publicznego,
gospodarczego i spotecznego) nie istnieja zadne dominujace grupy interesu. LGD Ziemia Zamojska jest podmiotem
dynamicznym, ktory od momentu powstania stale si¢ rozwija, dostosowujac si¢ do lokalnej specyfiki. Zgodnie ze
Statutem wladzami Stowarzyszenia sa: Walne Zebranie Cztonow LGD, Zarzad, Rada i Komisja Rewizyjna. Kompe-
tencje poszczegodlnych organdéw reguluje Statut.

4. Sktad organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD ,,Ziemia Zamojska” jest Rada sktadajaca si¢ z 7 - 13 cztonkéw, przedstawicieli
trzech grup interesu (sektoréw): spotecznego, gospodarczego i publicznego, dziatajacej na podstawie art. 4 ust. 3 pkt.
4 ustawy 0 RLKS. Do jej wytacznej wlasciwosci nalezy wybor projektdw, zgodnie z art. 33 ust. 3 lit. b, d Rozporza-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. W sktad Rady wchodza osoby
wybrane sposrod cztonkow LGD przez Walne Zgromadzenie Cztonkow, z uwzglednieniem zasady, aby zadna poje-
dyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru. W procesie decyzyjnym nie zdiagnozowano zad-
nych innych grup interesu poza grupa interesu sektora publicznego, ktdra tworza samorzady.
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5. Rozwiqzania stosowane w procesie decyzyjnym

Organizacje wewnetrzng i tryb pracy Rady LGD reguluja nastepujace dokumenty: — Statut LGD § 33-35,
Regulamin Rady, Procedura oceny i wyboru operacji, Wytyczne Ministerstwa Rolnictwa i rozwoju Wsi. Sposob po-
wotywania, zmian w skladzie oraz kompetencje Rady okresla statut. Zaden z cztonkéw Rady nie moze by¢ w Zarza-
dzie, Komisji Rewizyjnej oraz pracowa¢ w biurze LGD. Nie dopuszcza si¢ upowazniania 0sob trzecich do udziatu
w podejmowaniu decyzji. Funkcje cztonkéw Rady sa petnione osobiscie tj. w przypadku oséb fizycznych przez te
osoby, w przypadku osob prawnych przez osoby, ktore na podstawie uchwat wtasciwych organéw lub pelnomoc-
nictw zostaty do tego wyznaczone. Cztonkowie Rady ze wzgledu na petniona funkcje zostana objeci szkoleniami,
podnoszacymi i uzupetniajacymi ich wiedzg. Szkolenia bedg organizowane w zaleznosci od potrzeb, a przede wszyst-
kim w momencie zmiany przepiséw prawnych oraz zmiany LSR w zakresie zwigzanym z procedura oceny i wyboru
wnioskow.

W celu wykluczenia watpliwosci, co do jakosci oceny jak i przebiegu procesu wyboru i oceny, cztonkowie
Rady pracuja w oparciu o ,,Procedure wyboru i oceny operacji w ramach LSR przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,,Ziemia Zamojska” przyjeta przez Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia. Wspomniana procedura
okresla szczegotowo etapy oceny wniosku od momentu ztozenia go w trakcie naboru do czasu wyboru przez czion-
kéw Rady oraz przekazania go do SW. Dokument ten okre§la m.in. zasady: bezstronno$ci cztonkow Rady, zacho-
wania parytetu okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b, d Rozporzadzenia 2021/1060, dokonywania wyboru operacji oraz
ustalania kwot wsparcia, oceny zgodno$ci z LSR oraz oceny z lokalnymi kryteriami wyboru, glosowania i podejmo-
wania uchwat oraz mozliwosci wnoszenia protestu. Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR przez Stowa-
rzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Zamojska jest udostepniona na stronie internetowej Stowarzyszenia oraz
znajduje si¢ do wgladu w siedzibie biura LGD Ziemia Zamojska.

Kadra zarzadzajaca, przedstawiciele organow Stowarzyszenia, pracownicy Biura oraz cztonkowie, posiadaja

wieloletnie doswiadczenie zar6wno w zarzadzaniu organizacja jaki i w pozyskiwaniu srodkoéw z innych programow
na realizacj¢ celow statutowych.
Istotng role w funkcjonowaniu Stowarzyszenia pelni Biuro — organ organizacyjno — realizacyjny. Biuro poprzez
swoich pracownikéw i wspotpracujace podmioty zewnetrzne, wykonujace specjalistyczne ustugi (prawnik, IT) ko-
ordynuje calg dziatalno$¢ Stowarzyszenia, jednoczesnie zachowujac zasade przejrzystosci. Wszyscy obecni pracow-
nicy biura (pracownicy administracyjni, ksiggowa) systematycznie podnosza swoje kwalifikacje. Organizacj¢ struk-
tur wewnetrznych, w tym administracyjnych okresla Statut i Regulamin Biura. Decyzje Zarzadu podejmowane sa
kolegialnie, wigkszoscia glosow (Statut §29 ust.1) i przy stalej, $cistej wspolpracy z pracownikami biura. Ponadto
wiele podjetych decyzji dotyczacych rozwoju Stowarzyszenia poprzedzone jest konsultacjami spotecznymi.

Elementem bardzo usprawniajgcym proces decyzyjny, wdrazania operacji jest staty kontakt z mieszkancami,
beneficjentami i prowadzenie otwartej polityki informacyjno — promocyjnej. Stowarzyszenie funkcjonujac przez
ostatnie lata stosujac réznorodne formy komunikacji np.: ankiety (papierowe, internetowe), e-mail, kontakt telefo-
niczny, gry i konkursy on line, organizacje¢ spotkan. Stowarzyszenie pytato i zachgcato do zgtaszania nowych pomy-
stow, inicjatyw, ciekawych form aktywnosci, ktore mieszkaficy obszaru chcieliby realizowaé wspolnie z LGD. Ze-
brane informacje zawsze byty wykorzystywanie w dziataniu i brane pod uwage przy realizacji r6znych projektow.
Stowarzyszenie jest otwarte na nowe inicjatywy zglaszane przez czlonkow LGD, mieszkancow i w zwiazku z tym,
aby proces ten odbywat si¢ w sposob ciggly na stronie internetowej w zaktadce ,,do pobrania” znajduje¢ si¢ formularz
do zglaszania propozycji/inicjatyw. Po rozpatrzeniu, proponowanego dziatania osoba zglaszajaca uzyska informacje
zwrotng o wyniku weryfikacji wraz z uzasadnieniem (Statut § 11 ust. 2, § 15 ust. 1 lit e).

6. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Dokumenty regulujace funkcjonowanie Stowarzyszenia zostaly zaktualizowane w taki sposob, ze Stowa-
rzyszenie moze funkcjonowaé w obecnej jak i w przysztej perspektywie finansowej.
Tabela nr 1 - Wykaz dokumentow regulujgcych funkcjonowanie LGD
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Nazwa doku-
mentu

1. Statut

2. Regulamin pracy
Zarzadu

3. Regulamin Rady

4. Regulamin Komi-
sji Rewizyjnej

5. Regulamin Biura

Zakres

Statut okresla cele, zasady dzia-
fania LGD, strukture Stowarzy-
szenia, kompetencje wladz i spo-
sOb reprezentacji.

Regulamin okre$la kompetencje
Zarzadu, liczebnos¢ oraz jego
sktad, zwolywania
1 organizacji posiedzen Zarzadu,
zasady reprezentowania Stowa-
rzyszenia na zewnatrz oraz zacia-

zasady

gania zobowigzan, zasady proto-
kolowania posiedzen.
Regulamin okresla organizacje
wewnetrzng i tryb pracy Rady.

Zasady zwotywania i organizacji
posiedzen Komisji, kompetencje
Komisji Rewizyjnej, zasady pro-
wadzenia dziatan kontrolnych,
zasady protokotowania posie-
dzen.

Zasady zatrudniania i wynagra-
dzania pracownikow, opis stano-
wisk pracy z okresleniem wy-
magan koniecznych i pozada-
nych, uprawnienia kierownika
biura, instrukcja kancelaryjna,
polityka bezpieczenstwa i
ochrony danych osobowych oraz
opis metody oceny efektywnosci
$wiadczonego przez pracowni-
kéw LGD doradztwa.

Uchwalenie

dokumentu
Statut zostat
przyjety
uchwatg Zebra-
nia Zatozyciel-
skiego nr 2 z
dnia
14.01.2008 r.
Przyjety
uchwala Wal-
nego Zebrania
Cztonkéw Sto-
warzyszenia
LGD Ziemia
Zamojska z dn.
22.01.2009 .
Przyjety
uchwatg Wal-
nego Zebrania
Cztonkow Sto-
warzyszenia
LGD Ziemia
Zamojska z dn.
22.01.2009 .
12.11.2015r.
Przyjety
uchwatg Wal-
nego Zebrania
Cztonkéw Sto-
warzyszenia
LGD Ziemia
Zamojska z dn.
22.01.2009 .
Przyjety
uchwalg Za-
rzadu Stowa-
rzyszenia LGD
Ziemia Zamoj-
ska z dn.
22.01.2009 .

Aktualizacja dokumentu

W drodze uchwaty Walnego
Zebrania Cztonkow — zgodnie
z §27 ust. 1 lit a.

W drodze uchwaty Walnego
Zebrania Cztonkow — zgodnie
z §27 ust. 1 lit. b Statutu Sto-
warzyszenia.

W drodze uchwaty Walnego
Zebrania Cztonkoéw — zgodnie
z §27 ust. 1 lit. b Statutu Sto-
warzyszenia.

W drodze uchwaty Walnego
Zebrania Cztonkow — zgodnie
z §27 ust. 1 lit. b Statutu Sto-
warzyszenia.

W drodze uchwaty Zarzadu —
zgodnie z §30 ust. 1 lit. u Sta-
tutu Stowarzyszenia.
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6. Zasady Rachun- Okreslaja miejsce i zasady pro- | Przyjete Zarza- = Poprzez zmiane Zarzadzenia
kowosci Stowa- wadzenia ksiagg rachunkowych,  dzeniem Pre- Prezesa na podstawie §30 ust.
rzyszenia plan kont, sposob prowadzenia  zesa Stowarzy- 1 lit. b Statutu Stowarzysze-

ewidencji zapasow i odpisow szenia LGD nia.

amortyzacyjnych, sposoéb nada- = Ziemia Zamoj-

wania kodow ksiggowych, me-  ska z dn.

tody i terminy inwentaryzacji. 20.08.2020 .
15.09.2010 r.

7. Lokalna Strategia  Dokument wskazuje cele i kie-  Strategi¢ przyj- Propozycje aktualizacji LSR
Rozwoju runki rozwoju obszaru objetego  muje WZC w przygotowuje biuro LGD,

strategia. drodze propozycje zostaja poddane
uchwaly. konsultacjom spotecznym, a

nastepnie Zarzad w drodze
uchwaly przyjmuje zmiany w
LSR.

Rozdzial 11. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdraZaniem LSR

Niniejszy rozdziaf zostat opracowany w oparciu o nastepujgce metody partycypacji: analiza danych (desk rese-
arch).

Obszar LSR potozony jest w poéinocnej i wschodniej czgsci powiatu zamojskiego. Tworzy go 9 sasiadujacych
ze sobg gmin powiatu zamojskiego: Grabowiec, Komarow-Osada, L.abunie, Miaczyn, Nielisz, Sitno, Skierbieszow,
Stary Zamo$¢ i Sutow. Obszar LGD Ziemia Zamojska zajmuje powierzchnie 1050 km? i zamieszkuje go 45714 oséb
(wg stanu na 30 grudnia 2020 r.).

Tabela nr 2 - Wykaz gmin wchodzqcych w sktad LGD Ziemia Zamojska, z uwzglednieniem ich powierzchni i liczby

ludnosci.

Lp Woje- Powiat Gmina TERYT | Rodzaj gminy | Pow. | Liczba ludnoSci

wodztwo w km? | wg stanu na

dzien

31.12.2020 r.
lubelskie zamojskKi Grabowiec 0620022 | gmina wiejska 128 3733
lubelskie zamojskKi Komarow- 0620032 | gmina wiejska 124 4637

Osada

3 lubelskie zamojskKi Labunie 0620052 | gmina wiejska 87 6030
4 lubelskie zamojski Migczyn 0620062 | gmina wiejska 156 5333
5 lubelskie zamojski Nielisz 0620072 | gmina wiejska 113 5257
6 lubelskie zamojski Sitno 0620092 | gmina wiejska 112 6594
7 lubelskie zamojski Skierbieszow | 0620102 | gmina wiejska 139 4880
8 lubelskie zamojski Stary Zamos¢ | 0620112 | gmina wiejska 98 4989
9 lubelskie zamojski Sutow 0620122 | gmina wiejska 93 4261
RAZEM 1050 45714
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Mapa obszaru LGD Ziemia Zamojska

Gminy partnerskie LGD Ziemia Zamojska zlokalizowane sg w potudniowej czgéci wojewodztwa lubelskiego
1 péinocno-wschodniej czesci powiatu zamojskiego. Teren gmin wchodzacych w sktad obszaru tworzy zwarte tery-
torium, o zblizonych cho¢ urozmaiconych cechach krajobrazu i srodowiska przyrodniczego. Obszar LGD Ziemia
Zamojska obejmuje jednorodne, spojne spotecznie i funkcjonalnie terytorium, ktdre charakteryzuje si¢ wspolnymi
tradycjami, lokalna tozsamoscia, poczuciem przynalezno$ci i wspolnymi potrzebami i oczekiwaniami.

Obszar LGD Ziemia Zamojska lezy w obszarze czterech mezoregiondw: Padotu Zamojskiego, Dziatow Gra-
bowieckich, Kotliny Hrubieszowskiej 1 Grzedy Sokalskiej, w bezposrednim sgsiedztwie Roztocza, co ma swoje od-
zwierciedlenie w rzezbie terenu i niesie za soba wyrazne réznice w budowie geologicznej poszczegdlnych jednostek
podziatu administracyjnego. Teren ten posiada bogatg historie spdjng dla 9 gmin. Pierwsze wzmianki na temat po-
szczegblnych miejscowosci wechodzacych w sktad LGD pochodza nawet z X111 w. Na calym analizowanym obszarze
mozna odnalez¢ liczne zabytki architektury i inne pomniki historii tego obszaru. Znamienne oddziatywanie na ,,Zie-
mi¢ zamojskg” miata Ordynacja Zamoyska, w ktorej oddzialywaniu (posiadaniu) znajdowano si¢ wiekszos$¢ ziem
obecnie przynaleznych administracyjnie do gmin wchodzacych w sktad partnerstwa. Kolejny wspdlny obszar historii
to okres Il wojny $wiatowej, okres bardzo bolesnych doswiadczen dla calej ,,Ziemi Zamojskiej”. Wiele miejscowosci
obszaru LGD zostato wysiedlonych przez okupanta. Duzg grupe ludnosci spotkatl los nieznany, byta wysytana do
obozow koncentracyjnych, wiele dzieci podzielito los Dzieci Zamojszczyzny.

Kolejnym wspolnym aspektem na obszarze LGD jest jednolitos¢ pod wzgledem kulturowym. Obszar ten jest
regionem o bogatej historii i tradycjach kulturowych. Wielowiekowa historia tych ziem wytworzyta specyficzne
tradycje i cechy kulturowe, ktore sa widoczne w obrzedach i tradycji. Na terenie LGD znajduje si¢ bardzo wiele
obiektéw zabytkowych objetych $cistg ochrong konserwatorska na podstawie przepisow ustawy o ochronie dobr
kultury, wpisane do rejestru zabytkow Wojewddztwa Lubelskiego. Wspolng cechg obszaru jest rowniez religia. Na
owych obszarach dominujg ko$cioty rzymsko — katolickie. Z obchodami $wiat koscielnych wigze si¢ wiele lokalnych
tradycji jak rowniez w okresie zmieniajacych si¢ por roku w produkcji rolniczej, takie jak: uroczystosci Bozego
Narodzenia (koledy i pastoralki, koledowanie po domach), Wielkanocy ($wigconka wielkanocna, Lany Poniedzia-
ek), Bozego Ciata (procesje, majenie przydroznych figur), dozynki (plecenie wiencow, przejscie korowodu dozyn-
kowego przez wies). Cechg kulturowg obszaru sg charakterystyczne dla danej gminy imprezy kulturalne. Zazwyczaj
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organizowane jako $wieto danej miejscowosci czy tez gminy. Nawiazuja do historii obszaru, angazuja mieszkancow

W organizacje, przez co stanowig dziatanie integrujace lokalng spoteczno$¢. Dla przyktadu mozna wymienié: ob-

chody Swieta Niepodlegtosci, festyny z okazji Dnia Dziecka, spotkania kombatantow, kiermasze wielkanocne, wio-

senne spotkania taneczne itp. Wspdlne uwarunkowania kulturowe obszaru przejawiaja si¢ rowniez w tradycyjnym
rzemiosle.

Spdjnos¢ obszaru LGD Ziemia Zamojska, w sposob istotny zwigzana jest z kolejnymi dwoma aspektami,
tozsamoscig mieszkancow (identyfikacja z miejscem i spotecznoscig lokalng) oraz dbatoscia o dziedzictwo kultu-
rowe i przyrodnicze. Mieszkancy obszaru LGD Ziemia Zamojska maja podobny model funkcjonowania w zakresie
zycia zawodowego oraz aktywnosci spotecznej. Na terenie calego obszaru najistotniejszym punktem spojnym dla
zycia spotecznego sa Gminne Osrodki Kultury, KGW, OSP, Kluby Seniora czy tez instytucje aktywizujace zawo-
dowo mieszkancow jak np. Centra Integracji Spotecznej. Spojnos¢ spoteczna i obyczajowa przejawia si¢ w aktyw-
no$ci mieszkancow, przy wsparciu instytucjonalnym na rzecz utrwalania postaw 1 wartosci takich jak: dbatos¢ o
rozwoj i popularyzacj¢ regionu, jego kultury i tozsamos$ci, wspomaganie rozwoju ekologii, ochrony dziedzictwa
przyrodniczego. Aktywna dziatalno§¢ Kot Gospodarstw Wiejskich, Klubow i Osrodkéw Kultury modeluje zycie
spoteczne na wsi, zwlaszcza starszych wiekiem mieszkancow. To spotkania, warsztaty, szkolenia, wyjazdy, wspolne
podejmowanie dzialan w zakresie dbalosci o spotecznos$¢, wyglad miejscowosci itp. Praktycznie w kazdej wigkszej
miejscowosci obszaru LGD jest druzyna OSP oraz remiza, stanowigca centrum ,.kulturalno-spoteczno-integracyjne”
miejscowosci. Dos¢ czesto wystepuja zarowno druzyny mtodziezowe jak i 0sob dorostych. Lokalne OSP poza po-
dejmowanymi dzialaniami zwigzanymi z ich statutowa dziatalnoscia tj. akcje ratownicze zwigzane z pozarami wy-
padkami itp. podejmujg dziatania spoteczne zwigzane z pomoca lokalnej spotecznos$ci, organizacja spotkan spotecz-
nosci, organizacja obchodzenia uroczystosci koscielnych itp. Co najmniej raz do roku organizowane sg miedzyg-
minne zawody OSP, ktére pozytywnie wpltywaja na integracje mieszkancow obszaru. W wigkszosci miejscowosci
obszaru funkcjonuja tez obiekty sportowe w postaci boisk, placow zabaw i sitowni. Sa ta gtdwne miejsca spotkan
mtodziezy i dzieci. Wspodlna tozsamos¢ obszaru wyraza si¢ rowniez w postaci wystepowania charakterystycznych
produktow podkreslajacych ich lokalny charakter. Sg to m.in.

e imprezy kulturalne — Komarowski Usmiech Lata, rekonstrukcja najwickszej bitwy kawalerii XX wieku Bitwa
pod Komarowem (komaréw-Osada), Jarmark Kiliana (Skierbieszow), Festiwal Turystyczny w Nieliszu, Piknik
archeologiczny w Grodzie Sutiejsk w Sasiadce, Swieto konia w Sitnie, Zawody w powozeniu zaprzegami kon-
nymi w Grabowcu, czy piknik rodzinny w Barchaczowie. Ogolnopolska stawg cieszy si¢ rowniez coroczna Wy-
stawa Zwierzat Hodowlanych, Maszyn i Urzadzen Rolniczych w Sitnie;

o lokalne tradycje kultywowane przez KGW — wspdlny $piew, obrzedy dotyczace okresow $wigtecznych np. two-
rzenie palm wielkanocnych i konkursy w lokalnych parafiach w zakresie wytonienia ,,najtadniejszej”, wiencow
dozynkowych, procesje Bozego Ciata;

e miejsca — olejarnia $wigteczna w Ruszowie (gm. Labunie), zalew Nielisz (gm. Nielisz i Sutéw), Skierbieszowski
Park Krajobrazowy, sredniowieczne grodzisko w Sasiadce (gm. Sutow)

e produkty tradycyjne — olej $wigteczny z Ruszowa

e |okalne produkty: miody, kozie sery, soki ttoczone, ocet jabtkowy z Horyszowa Polskiego, oleje tloczone na
zimno, praliny.

Spdjnos¢ gospodarcza obszaru LSR Ziemia Zamojska objawia si¢ tym, iz gminy nalezace do LGD lezg w bliskiej
odlegtosci do miasta Zamo$¢, traktujac jego otoczenie jako obszar okotomiejski. Obszar ten jest nastawiony przede
wszystkim na ustugi komercyjne dla lokalnej spotecznosci, a takze dla mieszkancow miasta. Jednakze problemy z
jakimi boryka si¢ obszar LGD pod wzgledem gospodarczym, czgsto stanowig barier¢ dla rozwoju lokalnej przedsie-
biorczosci. Odptyw mieszkancow w tym ludzi mtodych, do wigkszych miast badz za granice¢ powoduje spadek sity
roboczej obszaru. Kolejnym istotnym problemem sg deficyty kwalifikacyjne mieszkancoéw obszaru. Jest to szczegol-
nie zauwazalne wsrdd osob starszych, ktorzy nie majg odpowiednich kompetencji do rozwoju zawodowego. Braki
w wyksztalceniu, niewystarczajace kwalifikacje sg czgsta przyczyng niskiej konkurencyjnosci na lokalnym rynku
pracy co w sposob bezposredni przektada si¢ na ilos¢ 0sob pozostajacych bez zatrudnienia. Charakter i struktura
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lokalnej gospodarki obszaru LGD ma istotny wplyw na funkcjonowanie rynku pracy. Obszar boryka si¢ z problemem

ukrytego bezrobocia, ktore mozna wigza¢ z brakiem wiary w mozliwo$¢ znalezienia pracy lub trudnoscia w znale-

zieniu pracy zgodnej ze swoim wyksztalceniem. Gospodarka lokalna nie zapewnia wystarczajacej liczby atrakcyj-
nych miejsc pracy oraz nie pozwala generowa¢ wystarczajacych dochodow na potrzeby rozwoju LGD i jej spotecz-

nosci lokalnej. Szczegodlnie zauwazalne trudnosci z podjeciem i utrzymaniem zatrudnienia sg wsrdd osob ponizej 30

roku zycia, dtugotrwale bezrobotnych, kobiet. Réwniez w zwigzku z tym, LSR zaktada m.in. aktywizacje ludzi mto-

dych i aktywizacje seniorow na réznych etapach wdrazania LSR. Wiaczenie ludzi mtodych czy seniorow odbywac
si¢ bedzie w formach i na zasadach szerzej opisanych w rozdziale Il niniejszej strategii. Aktywizacja ww. grup
opierac si¢ bedzie na dziataniach animujacych, integrujacych dedykowanych czy to ludziom miodym czy seniorom.

Sytuacj¢ spoteczno-gospodarczg obszaru objetego LSR Ziemia Zamojska, rowniez bardzo dobrze opisujg naste-
pujace wskazniki:

1) na obszarze LGD Ziemia Zamojska wystepuje 9 gmin zagrozonych trwala marginalizacja. Sa to wszystkie
gminy wchodzace w sktad LGD Ziemia Zamojska, czyli: Grabowiec, Komaréw-Osada, Labunie, Migczyn, Nie-
lisz, Sitno, Skierbieszéw, Stary Zamos¢ i Sutow. Wykazane sg one w Zalaczniku 1 — Lista gmin zagrozonych
trwata marginalizacjg: programowanie 2021-2027 do Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

2) udzial liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
na obszarze objetym LSR, wedlug stanu na koniec 2020 r. — wskaznik ten wynosi 3,96. Obliczono na podsta-
wie danych statystycznych z publikatoréow GUS, BDL.

3) dochod podatkowy na obszarze LSR (Srednia arytmetyczna wskaznika G gmin obj¢tych obszarem LSR) wg
stanu na koniec 2020 r. wynosi 871,36 zI ($redni wskaznik G dla kraju za 2020 r. wynosi 1956,15 zt.), jest wiec
duzo nizszy niz wynosi $rednia krajowa — obliczono na podstawie danych statystycznych zamieszczonych na
stronie Ministerstwa Finansow — Wskazniki dochodéw podatkowych gmin, powiatoéw i wojewodztw na 2020 r.

4) s$rodowiskowa pomoc spoleczna na obszarze LSR - wyrazona poprzez udziat liczby osob korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze LSR w liczbie mieszkancow obszaru objetego LSR wedlug stanu
na koniec 2020 r. — wskaznik ten wynosi 4,67. Obliczono na podstawie danych statystycznych z publikatorow
GUS, BDL.

5) Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR — wskaznik wyrazony jako udziat liczby osob w wieku
nieprodukcyjnym na obszarze LSR w liczbie mieszkancow obszaru objetego LSR wedtug stanu na koniec 2020
r. wynosi 4,45. Wskaznik ten obliczono na podstawie danych statystycznych z publikatoréw GUS oraz BDL.

6) Migracje na obszarze LSR — wskaznik salda migracji na obszarze LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosi
3,64; zostat on obliczony na podstawie danych statystycznych z publikatoréw GUS i BDL.

7) Przedsigbiorczo$¢ na obszarze LGD, wskaznik wyrazony w udziale przedsigbiorstw zatrudniajacych mniej niz
50 pracownikow na obszarze LSR w liczbie mieszkancow LSR, wedhlug stanu na koniec 2020 r. wynosi 4,06.
Wskaznik ten obliczono na podstawie danych statystycznych z publikatorow GUS oraz BDL.

8) Formy ochrony przyrody wystepujace na obszarze LSR:

- parki krajobrazowe: Skierbieszowski Park Krajobrazowy (gminy: Skierbieszéw, Grabowiec, Migczyn, Sitno
i Stary Zamo$¢) oraz Szczebrzeszynski Park Krajobrazowy (gmina Sutow).

- otuliny parkéw krajobrazowych: otulina Skierbieszowskiego Parku Krajobrazowego (gminy: Grabowiec,
Miaczyn, Nielisz, Sitno, Skierbieszow i Stary Zamo$¢); otulina Krasnobrodzkiego Parku Krajobrazowego
(gmina Labunie)

- rezerwaty przyrody: gmina Grabowiec (Wygon Grabowiecki, Rogdéw, Gliniska); gmina Komarow-Osada (La-
bunie, Ostoja Tyszowiecka); gmina Labunie (Labunie, Ksi¢zostany); gmina Migczyn (Popdéwka); gmina Skier-
bieszow (Broczowka);

- obszary chronionego krajobrazu: na terenie gminy Grabowiec i gminy Skierbieszow wystgpuje Grabo-
wiecko-Strzelecki Obszar Chronionego Krajobrazu;

- Obszary Natura 2000: gmina Grabowiec (Dolina Wolicy, Rogéw, Wygon Grabowiecki i Gliniska), gmina
Komaréw-Osada (Dolina Sieniochy, Labunie, Brodek), gmina L.abunie (Dolina Labunki i Topornicy, Labunie,
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Brodek, Dolina Gérnej Labunki), Migczyn (Dolina Gornej Siniochy, Kazimieréwka, Popowka, Dolina Wolicy),
gmina Nielisz (Dolina Letowni, Ostoja Nieliska), Sitno (Dolina gornej Siniochy, Brodek, Korneléwka), gmina
Skierbieszow (Dolina Wolicy, Las ortowski, Horodysko), gmina Sutow (Dolina L¢towni, Ostoja Nieliska).

Jak mozna zauwazy¢ we wszystkich gminach tworzacych obszar LSR wystepuja réznorodne formy ochrony
przyrody, takie jak: parki krajobrazowe i ich otuliny, rezerwaty przyrody, obszary chronionego krajobrazu, a
takze obszary Natura 2000. Dane na temat tych form pozyskano z ze strony internetowej Generalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska www.crfop.gdos.gov.pl, a takze na podstawie map Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowi-
ska zamieszczonych na stronie www.geoserwis.gods.gov.pl/mapy/.

Rozdzial II1. Partycypacyjny charakter LSR.

Partycypacyjny sposob przygotowania lokalnej strategii rozwoju to aktywny i szeroki udziat spolecznosci
lokalnej w okreslaniu potrzeb, identyfikacji szans i wyznaczaniu celow LSR, a takze planowaniu sposobow ich rea-
lizacji. Jest to niezwykle istotne, gdyz na bazie wiedzy i znajomosci obszaru przez interesariuszy bioragcych udziat w
pracach nad LSR, okreslone zostaty gtowne kierunki rozwoju obszaru LGD Ziemia Zamojska, grupy w niekorzystnej
sytuacji oraz grupy docelowe, ktore beda odbiorcami poszczeg6lnych dziatan. Informacje o prowadzonych konsul-
tacjach przekazywane byty do publicznej wiadomosci wszystkimi dostgpnymi i roznorodnymi sposobami przekazu.
Na kazdym etapie opracowania LSR stosowano zasade rownosci mgzczyzn i kobiet oraz niedyskryminujgce zasady
udziatu w konsultacjach, przy zapewnieniu dostepnosci dla 0sob niepelnosprawnych. Ponadto niezwykle istotnym
elementem partycypacji bedzie wdrazanie planowanych zagadnien w oparciu o aktywny i czynny udziat mieszkan-
cOw w procesie realizacji LSR poprzez biezace informowanie, konsultowanie, reagowanie na wszystkie uwagi co do
sposobu wdrazania LSR.

1. Przebieg przeprowadzenia konsultacji LSR ze spolecznoscig lokalng.
1.1. Sposoby angazowania spolecznosci lokalnej w opracowanie LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2027 dla obszaru LGD Ziemia Zamojska zostala opracowana z
wykorzystaniem zréznicowanych metod partycypacyjnych i zasad wlaczenia spotecznego w tworzenie dokumentu
strategicznego. Jest to jeden z najwazniejszych elementéw przygotowywania i realizacji strategii, gdyz zaktada ak-
tywny udziat wszystkich zainteresowanych grup na obszarze bedacym przedmiotem planowania i realizacji. Szeroki
udziat spotecznosci lokalnej na etapie diagnozy i opracowania strategii jest gwarantem wysokiej akceptowalnos$ci
podejmowanych i wdrazanych dziatan w ramach realizacji LSR. Wszystkim zainteresowanym stronom zapewniono
otwarty i niedyskryminujacy dostep do informacji w zakresie sposobow aktywnego udzialu w procesie tworzenia
dokumentu. Informacje o mozliwosci wzigcia udziatu w opracowywaniu LSR przekazywano w sposob jasny i czy-
telny za pomoca dostepnych srodkow przekazu, tak by trafity do potencjalnych interesariuszy. Dzigki temu zapew-
niono szeroki udziat spotecznosci lokalnej na wszystkich etapach przygotowania strategii. Spoteczno$¢ zostata za-
angazowana poprzez zastosowanie roznorodnych metod partycypacji na kazdym etapie tworzenia LSR.

1.2. Grupy zaangaiowane w opracowanie strategii.

W prace nad strategia zaangazowano wszystkich reprezentantoéw spotecznosci wiejskiej tj. Kota Gospodyn
Wiejskich, cztonkéw Ochotniczych Strazy Pozarnych, sottysow, lokalnych lideréw, przedsigbiorcow, rolnikow,
przedstawicieli organizacji pozarzadowych, przedstawicieli jst, a takze osoby reprezentujace rozne grupy wickowe
— senioréw i osoby mtode. Udzial licznej grupy reprezentantow poszczegdlnych grup, pozwolit na przeanalizowanie
najistotniejszych kwestii w sposob catoSciowy poczawszy od oceny potrzeb, poprzez identyfikacje szans, po wyzna-
czanie celow, przy udziale i z uwzglednieniem interesoOw réznych grup spolecznych i wiekowych. Pozwolito to na
maksymalne i1 adekwatne do potrzeb sprecyzowanie kierunkow nowej LSR.
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2. Wykorzystanie metod i narzedzi partycypacyjnych na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR.

2.1 Zestawienie metod i narzedzi partycypacyjnych.

Przystepujac do opracowania dokumentu, w pierwszej kolejnosci dokonano analizy danych, ktora pozwolita
uzyskac¢ informacje o charakterystyce obszaru LGD, strukturze lokalnej spotecznosci, problemach spotecznych, pro-
blemach rynku pracy czy grupach pozostajacych w niekorzystnej sytuacji. W kazdej gminie zorganizowano spotka-
nia konsultacyjne, podczas ktérych poruszono priorytetowe kwestie 1 kierunki tworzenia LSR. Spotkania byty po-
swigcone szczegolowej analizie potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru, w tym kazdej konkretnej gminy

i spotecznosci zamieszkujacej jej teren. W ramach partycypacyjnego opracowania LSR przeprowadzono takze inter-
netowe oraz tradycyjne badania ankietowe, zebrano fiszki projektowe, powotano grupg robocza, organizowano spo-
tkania ekspertow, w biurze LGD dziatat punkt konsultacyjny, w ktoérym zainteresowane osoby mogly zglaszaé swoje
uwagi i propozycje co do ksztaltu LSR. Wykorzystano takze innowacyjna metode wlaczenia ludzi mtodych na zasa-
dzie konkursu internetowego a takze wywiad pogltebiony, ktory pozwolil na okreslenie zainteresowan ludzi mtodych.

Tabela nr 3 - Metody partycypacyjne wykorzystane w procesie opracowania LSR.

Metoda

Opis metody

Analiza danych
(desk reserch)

Podczas analizy wykorzystano aktualne zrodta w postaci baz danych dostgpnych przez
internet, opracowania statystyczne oraz opracowania wilasne, dane zawarte w raporcie
z ewaluacji wdrazania LSR 2016-2021. Zebrane dane przekazywane byly podczas spo-
tkan konsultacyjnych w celu przeanalizowania ich wraz z mieszkancami. Zostaty udo-
stepnione do wgladu w punkcie konsultacyjnym w biurze LGD Ziemia Zamojska.

Badania ankietowe

Badania ankietowe prowadzono dwutorowo w formie elektronicznej oraz papierowej.
Forma elektroniczna polegata na udostgpnianiu formularzy ankiet na stronie interneto-
wej LGD, papierowa na przekazywaniu ankiet podczas spotkan konsultacyjnych z
mieszkancami oraz udostepnieniu w punkcie konsultacyjnym w biurze LGD, co za-
pewnito udziat spotecznosci wykluczonej cyfrowo. Linki do ankiet udostgpniane byty
na profilu spolecznosciowym facebook oraz zamieszczone na stronie internetowej
LGD Ziemia Zamojska. Informacje o badaniach ankietowych przesytane byty do
wszystkich gmin z obszaru LGD. Dzi¢ki zastosowaniu narzgdzi internetowych, uta-
twiono mieszkancom mozliwo$¢ wlgczenia si¢ w opracowanie LSR.

Spotkania konsultacyjne

Podczas spotkan konsultacyjnych przedstawiono diagnozg¢ poszczegdlnych gmin, z
uwzglednieniem danych statystycznych oraz wynikow ewaluacji LSR za lata 2016-
2021. Przeprowadzono analiz¢ SWOT, zidentyfikowano grupy w niekorzystnej sytua-
cji, do ktorych powinny by¢ skierowane dziatania zaplanowane w LSR. Poznano pro-
blemy, potrzeby i oczekiwania mieszkancow, jesli chodzi o realizacje konkretnych
przedsiewzig¢, uwzgledniajac komponent innowacji, cyfryzacji, ochrony srodowiska i
klimatu. W spotkaniach brali udziat przedstawiciele r6znych srodowisk reprezentujacy
odmienne interesy oraz sektory: spoteczny, gospodarczy i publiczny, w tym m.in. sot-
tysi, osoby mtode do 25 r. zycia, cztonkowie KGW, OSP. Informacje o spotkaniach
konsultacyjnych przekazywane byty za posrednictwem Internetu oraz plakatow na ta-
blicach ogloszen w miejscach ogolnie dostgpnych dla mieszkancow. Podczas spotkan
sposrod uczestnikow wyloniono przedstawicieli gmin cztonkowskich do prac w grupie
roboczej. Do wzigcia czynnego udziatu w spotkaniach konsultacyjnych pracach grupy
roboczej nad opracowaniem LSR zachg¢cano na stronie internetowej LGD.

Konkurs internetowy

W ramach wlaczenia spotecznego osob mtodych, biuro LGD zorganizowato konkurs
internetowy pt. ,,W Ziemi Zamojskiej zatrzyma mnie...”. Ogloszony zostal na portalu
spolecznosciowym Facebook i skierowany do mtodych mieszkancow LGD do 25 r.
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zycia. Celem innowacyjnej metody partycypacyjnej bylo wiaczenie mtodych miesz-
kancow do udziatu w opracowaniu LSR.

Wywiad poglebiony Przeprowadzony z reprezentantami szkot, gminnych osrodkéw kultury, bibliotek na
temat zainteresowan i preferowanych aktywnosci dzieci i mtodziezy w wieku 3-18 lat.
W ramach wywiadu pogtebionego przeprowadzono 11 rozméw telefonicznych z oso-
bami reprezentujacymi poszczegdlne placéwki z obszaru LGD.

Punkt konsultacyjny W Biurze LGD, przez caty okres opracowywania LSR, w godz. 7.30 - 15.30 czynny
byt Punkt Konsultacyjny. Dzigki temu wszyscy zainteresowani wzigciem udziatu w

konsultacjach, zgtoszeniem swoich uwag i pomystéw mogli aktywnie uczestniczyé w
procesie tworzenia LSR, mieli mozliwo$¢ wypetnienia ankiety, fiszki projektowej oraz
whniesienia uwag i pomystow do poszczegolnych czesci LSR.

Fiszki projektowe W ramach wiaczenia jak najszerszej liczby uczestnikow do opracowywania LSR, w
biurze LGD oraz na stronie internetowej udostepniono fiszke projektowa, majaca na

celu utatwienie potencjalnym wnioskodawcom zaprezentowanie pomystow i sposo-
bow ich realizacji. Fiszke rozestano takze droga e-mailowa do jst, GOK-6w, bibliotek
z obszaru LGD w celu zachecenia do wigczenia si¢ w konsultacje spoteczne jak naj-
wiekszej liczby osob. Dodatkowo, pracownicy biura informowali i zachecali do ich
sktadania na spotkaniach, warsztatach oraz telefonicznie i mailowo. Fiszki miaty na
celu poznanie propozycji, potrzeb mieszkancow oraz budzetu planowanych projektow,
ktore beneficjenci chceieliby podja¢ w przysztosci. Dzigki temu zebrano istotne dane
niezbedne do dalszych prac nad strategia.

Grupa robocza Na potrzeby opracowania LSR, powotano grup¢ robocza, sktadajaca si¢ z reprezentan-
tow wszystkich gmin nalezacych do LGD. W skladzie grupy roboczej znalazla sig
osoba mtoda do 25 r. zycia, przedsi¢gbiorca, osoba powyzej 60. roku zycia, przedstawi-
ciel jst oraz reprezentant stowarzyszenia. Uczestnikow grupy roboczej wytoniono spo-
$rod chetnych, podczas spotkan konsultacyjnych na terenie kazdej gminy objetej LSR.

Zespot ekspertow Przeprowadzono spotkania eksperckie z Zarzagdem, Radg, pracownikami biura LGD,
przedstawicielami sektora finans6w publicznych, specjalistami ds. pozyskiwania $rod-
kow publicznych. W ramach spotkan podsumowano informacje zebrane i zredagowane
w trakcie opracowania kolejnych czgsci LSR. Biorac pod uwage wszelkie dziatania

konsultacyjne, opracowano ostateczng wersj¢ LSR 2023-2027.

2.2. Opis etapow przygotowania LSR 7 udzialem spolecznosci lokalnej wraz 7 danymi g konsultacji spolecznych
przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktore wykorzystane zostaly do jej opracowania.

W celu przygotowania LSR wdrozono tradycyjne oraz innowacyjne metody konsultacji ze spoleczno$cia
lokalng. Przed przystapieniem do opracowania LSR, upubliczniono Plan wiaczenia spotecznosci lokalnej w przygo-
towanie LSR, poprzez umieszczenie go na stronie internetowej LGD. Podczas konsultacji spotecznych wspolnie z
mieszkancami reprezentujgcymi odmienne grupy, sektory, interesy oraz grupy wiekowe przeprowadzono analize
potrzeb i potencjalu LSR. Okreslono grupy docelowe istotne z punktu widzenia LSR, najwazniejsze obszary wyma-
gajace wsparcia oraz zebrano przyktadowe i proponowane do realizacji projekty. W ramach pracy grupy roboczej
przeanalizowano projekty, ktore z punktu widzenia spotecznosci lokalnej sg najistotniejsze, ale jednoczesnie moz-
liwe do realizacji. Na etapie oddolnego opracowywania LSR wykorzystano co najmniej 3 partycypacyjne metody
konsultacji na kazdym kluczowym etapie prac nad LSR.

Etap I. Diagnoza - analiza potrzeb i potencjalu obszaru LGD.

Zastosowanie metod partycypacji spolecznej:

1. Analiza danych — uczestnicy: pracownicy Biura LGD poprzez systematyczne gromadzenie i analizowanie danych
dotyczacych diagnozy obszaru, pochodzacych z ogolnie dostepnych zrédet. Dane zostaty pozyskane takze na pod-
stawie ewaluacji zewnetrznej. Podstawowe dane wykorzystane do opracowania LSR: duza liczba 0séb bezrobotnych,
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W tym przewazajaca wickszos$¢ to kobiety, mata liczba przedsiebiorstw, brak duzych przedsiebiorcéw, niska opta-
calno$¢ produkcji rolniczej, brak bazy noclegowe;j i gastronomicznej, mate zainteresowanie wydarzeniami kultural-
nymi, niski poziom infrastruktury rekreacyjnej, spadek liczby mieszkancdw, starzenie si¢ spoleczefnstwa, mata ak-
tywno$¢ liderow lokalnych.

2. Badania ankietowe — uczestnicy: mieszkancy, w tym przedstawiciele réznych grup istotnych z punktu widzenia
oddolnego charakteru LSR (przedstawiciele KGW, OSP, soltysi, organizacje pozarzadowe, przedstawiciele jst.,
osoby mtode, seniorzy). Tematem badan ankietowych przeprowadzonych w formie tradycyjnej oraz on-line byly
zagadnienia dotyczace potrzeb i potencjalu LSR, wérod ktorych najezgsciej wskazywano: potrzeba tworzenia no-
wych miejsc pracy i warunkéw do rozwoju dziatalnosci gospodarczej, staba promocja obszaru, wskazanie grup wy-
magajacych wsparcia: kobiety, dzieci i mtodziez, osoby z niepelnosprawnosciami, osoby poszukujace zatrudnienia.
Dane zebrano na podstawie 122 ankiet.

3. Spotkania konsultacyjne — od 15.07.2022 r. do 27.07.2022 r. na terenie LGD przeprowadzono 9 spotkan konsul-
tacyjnych, po 1 w kazdej gminie cztonkowskiej. Uczestnicy: mieszkancy, w tym osoby z grup w niekorzystnej sytu-
acji. W spotkaniach wzigli udziat przedstawiciele réznych srodowisk reprezentujacy odmienne interesy oraz sektory.
Spotkania zostaty przeprowadzone metoda world cafe, ktora stuzyta wymianie pomystow, opinii i oczekiwan osob
i/lub podmiotow. W spotkaniach konsultacyjnych wzigto udziat 105 osob. Nakreslono stabe i mocne strony, szanse
1 zagrozenia obszaru LSR. Przeprowadzono dyskusje nt. potrzeb i oczekiwan mieszkancow, uwzgledniajac kompo-
nent innowacji, cyfryzacji, ochrony srodowiska i klimatu. Dane pozyskane w wyniku spotkan: stabe wyposazenie
istniejacych obiektow kultury lub ich brak, brak innowacyjnych dziatan i partnerstw na rzecz zrébwnowazonego roz-
woju, niska §wiadomos$¢ mieszkancow nt. ekologii i ochrony srodowiska, duze bezrobocie, starzenie si¢ spoteczen-
stwa, odptyw mtodych mieszkancéw do miast, brak miejsc pracy.

4. Wywiad pogtebiony — Przeprowadzone rozmowy telefoniczne pozwolity na uzyskanie wiedzy w zakresie zainte-
resowan dzieci i mlodziezy w wieku 3-18 lat, preferowanych przez nich form spgdzania czasu wolnego, zaintereso-
wan. Pozyskana wiedza pozwolila na sprecyzowanie potrzeb dzieci i mtodziezy. Uczestnicy: dyrektorzy szkot, osrod-
koéw kultury, bibliotek z terenu LGD. W ramach wywiadu poglebionego przeprowadzono 11 rozmoéw telefonicznych
z osobami reprezentujagcymi poszczegolne placéwki z obszaru LGD. Wsrdd najczesciej wymienianych potrzeb po-
jawily si¢ roznego rodzaju aktywnos$ci m.in. warsztaty rozwijajace umiejetnosci tworcze i zainteresowania np. reko-
dzieta, kulinarne, fotograficzne, ceramiczne, graficzne, ekologiczne, zajecia ruchowe, dot. nowych technologii oraz
wyjazdy edukacyjne.

5. Punkt konsultacyjny — uczestnicy: interesariusze, przedstawiciele sektorow gospodarczego, spotecznego, miesz-
kancy, w tym osoby do 25 r. zycia. Dane: potrzeba wspierania przedsigbiorczosci, rozwijania infrastruktury tury-
styczno-rekreacyjnej, realizacji dziatan edukacyjnych i aktywizujacych.

6. Konkurs internetowy — uczestnicy: osoby mtode do 25 r. zycia. Pozyskane dane: potrzeba dbania o $rodowisko
naturalne, rozw¢j potencjatu spotecznego i rozwdj infrastrukturalny.

Etap II. Okreslenie celéw, przedsiewzieé i wskaznikow.

Zastosowanie metod partycypacji spolecznej:

1. Analiza danych. Uczestnicy: pracownicy biura LGD. Analiz¢ przeprowadzono na podstawie danych pozyskanych
w | etapie opracowywania LSR.

2. Badania ankietowe — uczestnicy: mieszkancy, w tym osoby z grup w niekorzystnej sytuacji, przedstawiciele roz-
nych sektoréw. Tematem badania byly obszary interwencji, jakie powinna obja¢ nowa LSR. W badaniach ankieto-
wym przeprowadzonym metoda tradycyjna i elektroniczng wziety udziat 122 osoby, w tym 35 0sob droga elektro-
niczna, 87 0s6b wypetnito ankiete¢ w formie papierowej. Dane wykorzystane w LSR: potrzeba wsparcia dostepnosci
podmiotow dziatajacych w sferze spolecznej i kulturalnej, potrzeba rozbudowy i promoc;ji infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej, wsparcie przedsigbiorczosci zwigzanej z sektorem turystycznym, w zakresie zaspokajania potrzeb kon-
sumpcyjnych mieszkancoéw. Potrzeba wsparcia dziatan edukacyjnych dla dzieci, seniorow, spotecznosci lokalnej,
dziatan innowacyjnych typu Smart Village, szkolenia dla lokalnych liderow, wspieranie operacji realizowanych w
partnerstwie.
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Badanie ankietowe on-line dot. potrzeb w zakresie rozwoju gospodarczego na obszarze LGD Ziemia Zamojska.
Uczestnicy: mieszkancy obszaru LGD Ziemia Zamojska. Wptyneto 19 ankiet. Dane: zainteresowanie zaktadaniem
dziatalno$ci gospodarczej zwigzanej z zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi, opieka zdrowotng i pomoca
spoteczna. Brak firm z branzy zwigzanej z opieka zdrowotng i pomoca spoleczng oraz pozostatg dziatalnoscig ustu-
gowa, edukacyjna, kultura, rozrywka i rekreacja, informacja, komunikacja, dostawa wody, gospodarowaniem $cie-
kami i odpadami, przetworstwem przemystowym, wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz, po-
wietrze do uktadow klimatyzacyjnych, handlem hurtowym i detalicznym. Potrzeba dofinansowania dziatalnosci go-
spodarczej wynika przede wszystkim z braku srodkéw finansowych na zakup sprzetu, urzadzen, maszyn itp. oraz
wzrostu kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

3. Fiszki projektowe — uczestnicy: mieszkancy, jednostki samorzadu terytorialnego. Do biura LGD wptynety 44
fiszki projektowe. Temat: badanie preferowanych propozycji w zakresie dziatan/projektow realizowanych za posred-
nictwem LGD oraz nakreslenie celéw proponowanych operacji. Dane wykorzystane w LSR: potrzeba realizacji pro-
jektow infrastrukturalnych, aktywizacyjnych, okototurystycznych, promocyjnych, edukacyjnych, wiaczajacych
roézne grupy spoteczne, w tym grupy w niekorzystnej sytuacji, senioréw i ludzi mtodych, budzet projektow planowa-
nych do realizacji. Na podstawie fiszek projektowych nakreslono wstepny budzet LSR, z podziatem na poszczegdlne
przedsiewzigcia.

4. Grupa Robocza — uczestnicy: osoby wytonione na etapie konsultacji spotecznych w kazdej gminie, reprezentanci
roznych sektoréw i grup spotecznych. Tematem pierwszego spotkania Grupy Roboczej w dn. 15.12.2022 r. byla
analiza danych pozyskanych w I etapie tworzenia LSR, danych pozyskanych za pomoca fiszek projektowych oraz
konsultacji w punkcie konsultacyjnym, a nast¢pnie prace nad okresleniem celow, przedsiewzie¢ oraz wskaznikow
niezbednych do realizacji LSR. Wynikiem spotkania byto nakreslenie celow, przedsiewzig¢, budzetu poszczegolnych
przedsigwzig¢ i okreslenie wskaznikow. Wypracowane zagadnienia zostaty poddane konsultacjom w punkcie kon-
sultacyjnym.

5. Zespot ekspertow — uczestnicy: Zarzad LGD, przedstawiciel Rady, pracownicy biura LGD, specjalisci ds. pozy-
skiwania $rodkéw publicznych, ktorzy przeanalizowali wypracowane zagadnienia. Termin spotkania: 07.02.2023 r.
Temat: Analiza celow, przedsigwzigé i wskaznikow produktu i rezultatu, praca nad budzetem i odpowiednie przypo-
rzadkowanie kwot, z uwzglednieniem wczes$niej pozyskanych danych.

6. Punkt konsultacyjny - uczestnicy: interesariusze, przedstawiciele sektoréw gospodarczego, spotecznego, miesz-
kancy, w tym osoby do 25 r. zycia. W okresie opracowywania LSR czynny byt punkt konsultacyjny, w ktérym
zainteresowani mieszkancy mogli zglosi¢ swoje pomysty i sugestie co do ksztattu LSR, w tym celow, przedsigwzigé
i wskaznikow LSR.

Etap II1. Opracowanie zasad oceny i wyboru operacji, kryteriow wyboru, zasad monitoringu i ewaluacji oraz
planu komunikacji ze spotecznoscig lokalng.

Zastosowanie metod partycypacji spolecznej:

1. Analiza danych. Uczestnicy: pracownicy biura LGD. Analize¢ przeprowadzono na podstawie danych pozyskanych
w | i Il etapie opracowywania LSR.

2. Badania ankietowe — uczestnicy: mieszkancy, instytucje z obszaru LGD. Ankieta dotyczaca zrodet informacji,
sposobow komunikacji 1 pozyskiwania informacji za posrednictwem LGD zostata udostgpniona w Punkcie Konsul-
tacyjnym w biurze oraz na stronie internetowej. Zostata rozestana do instytucji wspotpracujacych z LGD (gminy,
osrodki kultury, cztonkowie Rady, Zarzadu). Wptyneto 17 ankiet. Podstawowe dane: potrzeby w zakresie komuni-
kacji: mieszkancy obszaru wyrazili che¢ bycia powiadamianym o dzialalnosci LGD, w szczegdlnosci o: naborach
wnioskow o dofinansowanie; wynikach naborow; biezacych wydarzeniach w LGD np. konkursach, konferencjach;
aktualnych szkoleniach, warsztatach, wyjazdach studyjnych. Preferowane sposoby informowania: strona internetowa
stowarzyszenia i portale spolecznosciowe (FB, Instagram); ulotki informacyjne, poczta email, spotkania informa-
cyjne/szkolenia; doradztwo w siedzibie LGD; tablice ogloszen; strony internetowe gmin cztonkowskich; marketing
szeptany. Dostosowanie sposobow komunikowania do réznych grup wiekowych. Mtodziez i osoby do 40 - 49 . Z. -
portale spotecznosciowe (Instagram, FB). Osoby powyzej 50 r. z. — strony www, FB (strona stowarzyszenia, strony
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gmin, FB). Seniorzy - strony www (stowarzyszenia, gmin cztonkowskich), tablice ogloszen, rozmowy z innymi
ludzmi. Uzyskiwanie informacji zwrotnej - kontakt mailowy, telefoniczny, ankiety elektroniczne, portal spoteczno-
$ciowy (czat z pracownikiem LGD), panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolenia/spotkania (mozliwo$¢ zadawania
pytan, zglaszania uwag), ankieta papierowa.

Ankieta dot. potrzeb w zakresie rozwoju gospodarczego na obszarze LGD Ziemia Zamojska w formie on-line.
Uczestnicy — mieszkancy obszaru LGD Ziemia Zamojska. Dane: potrzeba premiowania dziatan innowacyjnych,
wnioskodawcow nalezacych do grup w trudnej sytuacji: poszukujacych zatrudnienia, rolnikow posiadajacych mate
gospodarstwa, kobiet oraz dziatan opartych na racjonalnym gospodarowaniu zasobami i ograniczajacych presj¢ na
srodowisko.

3. Grupa robocza - Tematem drugiego spotkania grupy roboczej w dn. 21.04.2023 r. byly zaawansowane prace nad
okresleniem zasad oceny i wyboru operacji, dostosowanie kryteriow wyboru oraz ustalenie zasad monitoringu i ewa-
luacji. Sformutowano takze plan komunikacji ze spotecznoscia lokalng. Dane wykorzystane do opracowania LSR:
kryteria wyboru powinny opierac¢ si¢ na innowacyjnosci, ochronie srodowiska naturalnego, partnerstwie w realizacji
projektéw, wykorzystaniu lokalnego potencjatu, dostepnosci. Premiowane powinny by¢ osoby z grup: kobiety, wia-
Sciciele matych gospodarstw rolnych, osoby poszukujace zatrudnienia (osoby dtugotrwale bezrobotne i mtode do 30
r. zycia). Istotne jest premiowanie koncepcji Smart Village. Monitoring i ewaluacja powinny polega¢ na biezacym
gromadzeniu i analizowaniu danych przez pracownikéw LGD. Ponadto w 2027 r. nalezy przeprowadzi¢ ewaluacje
zewnetrzng. Plan komunikacji powinien by¢ jasny i czytelny, oparty na odpowiednich formach komunikacji. Istotne
jest utrzymywanie dobrego wizerunku, przekazywanie informacji nt. zasad udzielania dotacji, tematyce i terminach
szkolen, spotkan itp. Informowanie powinno by¢ szerokie i skierowane do wszystkich mieszkancéw LGD.

4. Zespot ekspertdw — uczestnicy: Zarzad LGD, przedstawiciel Rady, pracownicy biura LGD, specjalisci ds. pozy-
skiwania srodkow publicznych, ktorzy przeanalizowali wypracowane zagadnienia. Termin spotkania: 21.04.2023 r.
Temat: przedstawienie ogoélnych zalozen zasad oceny i wyboru operacji, sformutowanie kryteriow wyboru z
uwzglednieniem potrzeb lokalnych, projektéw innowacyjnych, przyczyniajacych si¢ do ochrony §rodowiska natu-
ralnego, wskazaniem grup w niekorzystnej sytuacji, analiza planowanych zasad monitoringu, ewaluacji oraz wstgp-
nego projektu planu komunikacji. Analiza dotychczas wypracowanych rozdzialéw LSR na lata 2023-2027.

5. Punkt konsultacyjny — by umozliwi¢ mieszkancom wnoszenie uwag i sugestii do projektu wstepnie przygotowa-
nych dokumentéw, w biurze LGD prowadzono punkt konsultacyjny, w ktérym udostgpniono opracowane na wcze-
$niejszych etapach partycypacji dokumenty. Informacje o mozliwos$ci wnoszenia uwag zostaty przekazane spotecz-
nos$ci lokalnej za posrednictwem strony www.

3. Analiza przyjecia bgd? odrzucenia wnioskow z konsultacji.

Podczas prac przeprowadzono analizg przyjecia i odrzucenia wnioskow z konsultacji oraz projektow propo-
nowanych do realizacji. Zebrane podczas konsultacji spotecznych informacje, dane oraz opinie zostaty poddane ana-
lizie pod katem mozliwos$ci i zasadnos$ci wiaczenia ich do koncowej wersji strategii. We wnioskach uwzgledniono te
obszary interwencji, ktore odpowiadaja zasadom realizacji RLKS oraz obowigzujacym przepisom prawnym. Pomi-
nigto problemy oraz kwestie, ktorych realizacja za posrednictwem LGD jest niemozliwa z uwagi na ograniczony
budzet oraz uwarunkowania prawne.

W zwigzku z tym stwierdzono, Ze strategia powinna skupia¢ si¢ na:

- wsparciu rozwoju przedsiebiorczosci oraz premiowaniu oséb w niekorzystnej sytuacji ze wzgledu na dostep do
rynku pracy — kobiet, 0sob poszukujacych zatrudnienia, wlascicieli matych gospodarstw rolnych i przeciwdziataniu
odplywowi ludzi mtodych z obszarow wiejskich,

- dziataniach zwigzanych z rozbudowg infrastruktury spotecznej, turystyczno-rekreacyjnej oraz promocji walorow
obszaru LSR,

- wzmacnianiu potencjatlu spotecznego poprzez doposazanie i edukowanie roznego rodzaju grup i organizacji potrze-
bujacych wsparcia, w tym przede wszystkim os6b mtodych, seniordéw, ale takze organizacji pozarzadowych. Szcze-
g0lng uwage nalezy poswieci¢ zdiagnozowanym grupom znajdujacym si¢ w niekorzystnej sytuacji.
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- poszukiwaniu i edukowaniu lideréw zycia spolecznego, w tym przede wszystkim os6b mlodych oraz senioréw.

- edukacji w zakresie ekologii, ochrony przyrody i krajobrazu, ochrony zdrowia i aktywnosci fizycznej,

- wsparciu operacji partnerskich, innowacyjnych i proekologicznych poprzez premiowanie pomystéw na dzialania,
ktore na danym obszarze jeszcze nie wystgpowaty, w tym projektow opartych na idei Smart Village.

Zaangazowanie spolecznosci lokalnej w budowanie Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Ziemia Zamojska jest
waznym procesem jednak nie jedynym. Spotecznosc¢ lokalna zostanie wlgczona w proces realizacji strategii nie tylko
w roli beneficjentdéw, ale takze w roli wspotdecydujacych o jej ksztatcie. W tym celu na stronie LGD umieszczony
zostanie formularz do zgtaszania propozycji/inicjatyw, dostgpny takze w biurze LGD. Dzigki temu spoteczno$¢ lo-
kalna bedzie miata mozliwo$¢ zglaszania pomystow na realizacj¢ nowych projektow. O mozliwosci zaangazowania
si¢ w proces wdrazania LSR, biuro LGD bedzie zachgcac na stronie internetowej, w mediach spotecznosciowych
oraz na spotkaniach z mieszkancami. Formularze bedg przyjmowane mailowo, osobiScie w biurze LGD oraz podczas
spotkan. W przypadku aktualizacji LSR bedzie ona poprzedzona konsultacjami ze spotecznoscia lokalng. Koniecz-
no$¢ zmiany przyjetych rozwigzan bedzie badana za pomocg ankiet on-line, badZ w formie tradycyjnej w biurze LGD
oraz podczas spotkan. Dzieki zroznicowanym metodom i technikom komunikacji oraz wspoétpracy ze srodowiskiem
lokalnym, mozliwe bedzie kilkustopniowe wlaczenie si¢ spotecznosci lokalnej we wdrazanie LSR.

Celem szerokiego informowania o realizacji strategii oraz zachg¢cania i mobilizowania biernych interesariu-
szy do jej realizacji zaplanowano nastepujace dziatania informacyjne (prowadzenie strony www, profili spoteczno-
$ciowych facebook i Instagram oraz kanatu You Tube, komunikacj¢ poprzez e-mail, komunikatory internetowe, in-
formacje w prasie lokalnej, w biuletynach wydawanych przez gminy partnerskie). Ponadto planuje si¢ prowadzenie
szerokich akcji informacyjnych podczas organizowanych warsztatow, konkurséw, szkolen itp. Z przeprowadzone;
analizy wynika, ze w srodowisku lokalnym bardzo duzg rol¢ odgrywa tzw. marketing szeptany, dzigki czemu infor-
macje przekazywane sg w sposob tradycyjny, co bezposrednio zacheca potencjalnych interesariuszy do aktywnosci.
W tym celu postuzy stata wspoltpraca z lokalnymi liderami (cztonkowie KGW, OSP, sottysi), ktorzy beda przekazy-
wac informacje na swoim obszarze w kazdej gminie partnerskiej. Planujemy roéwniez usystematyzowanie wspotpracy
z lokalnymi parafiami, jest to szczegdlny kanat komunikacji zwlaszcza dla osob starszych. Przekazywanie ogloszen
i informacji w ogloszeniach parafialnych o proponowanych dziataniach aktywizacyjnych, spotkaniach, szkoleniach,
konkursach, naborach wnioskdéw, znaczaco poszerzy ilo$¢ oséb poinformowanych i zainteresowanych dziataniami
LGD, co z pewnosciag pozytywnie wptywac bedzie na wizerunek LGD w lokalnej spotecznosci, a nastepnie przetozy
si¢ na wzrost zaangazowania lokalnej spotecznosci w proces wdrazania LSR. Szczegdlny nacisk potozony zostanie
na informowanie osob znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji. Sposob komunikacji bedzie kazdorazowo dostoso-
wywany do potencjalnych odbiorcow. Zastosowanie adekwatnych kanaléw komunikacji oraz reagowanie i odpowia-
danie na pojawiajace si¢ potrzeby, problemy czy sugestie wptyna na petne zaangazowanie spotecznosci lokalnej w
proces wdrazania LSR.

Opisany w rozdz. 1.2 proces tworzenia partnerstwa zostanie wzmocniony poprzez kontynuacj¢ prowadzonych
dotychczas dzialan. Wspotpraca trojsektorowa bedzie wzmacniana poprzez ciagly kontakt zapewniony dzigki inicjo-
waniu roznego rodzaju projektoOw oraz stalg wspolprace podczas ich realizacji. Wzmacnianie i poglebianie wspot-
pracy partnerskiej bedzie polegato na budowaniu zaufania poprzez rzetelne informowanie, wsparcie merytoryczne i
finansowe inicjatyw spotecznych oraz pelng transparentnos¢ podejmowanych dziatan. W ten sposéb wzmacniana
wspotpraca bedzie podstawa do prawidtowego wdrazania LSR. W celu realizacji projektow opartych na partnerstwie
planuje si¢ ciagle zachegcanie do wspotpracy, zglaszania nowych inicjatyw i pomystow za pomoca formularza
umieszczonego na stronie www oraz kojarzenie partner6w w zwigzku z planowanymi przedsiewzigciami. Zgtoszone
pomysty beda analizowane przez biuro LGD oraz poddawane analizie cztonkom Zarzadu, Walnego Zebrania.

19



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Zamojska” na lata 2023-2027

Czlonkowie zgltaszajacy swoje propozycje/inicjatywy beda otrzymywali informacj¢ zwrotng o wyniku weryfikacji
proponowanych rozwigzan wraz z uzasadnieniem tego wyniku za posrednictwem preferowanego sposobu komuni-
kacji, podanego w deklaracji cztonkowskiej. LGD bedzie otwarta na poszerzanie partnerstwa poprzez przyjmowanie
do LGD nowych cztonkow oraz szeroka wspotprace ze srodowiskiem lokalnym.

Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnos$ci dla 0séb

z niepelnosprawnosciami lub ludzi mlodych oraz zasady rdwnoéci kobiet i mezczyzn, a takze sposobu, w jaki zagad-
nienie to zostanie w praktyce uwzglednione — wszystkie dzialania podejmowane przez LGD sa zgodne z zasada

rownosci kobiet i m¢zczyzn. W stowarzyszeniu od poczatku swego funkcjonowania nikogo nie dyskryminowano ze
wzgledu na pte¢, rase czy pochodzenie, religie, $wiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek czy orientacje seksualna.
Wszyscy czlonkowie Stowarzyszenia majg zagwarantowany rowny dostep do dziatan prowadzonych przez LGD,
zatrudnienia czy innych korzy$ci wynikajacych z realizacji LSR. Problem réwnos$ci bedzie monitorowany w trakcie
wdrazania LSR w celu zapewnienia ewentualnych dziatan korygujacych.

W sktad Zarzadu LGD wchodzi 4 me¢zczyzn i 4 kobiety, Rada liczy 13 0séb w tym 6 kobiet i 7 me¢zczyzn,
Komisja rewizyjna sktada si¢ 3 kobiet i 2 mezczyzn. Do wszystkich organdéw LGD zagwarantowany jest rowny
dostep na podstawie przeprowadzanych wyborow zgodnie ze Statutem. Beneficjenci sektora samorzadowego w ra-
mach realizacji operacji beda premiowani za dzialania majace pozytywny wptyw na wyréwnanie szans dla osob z
niepetnosprawnosciag w dostepie do korzystania z infrastruktury publicznej. W trakcie naboréw konkursowych z racji
barier architektonicznych pod katem dostgpu do biura dla 0s6b z niepetnosprawnos$cia zostanie oddelegowany pra-
cownik w zakresie pomocy i obstugi dla takich osob. Strona www.lgdziemiazamojska.pl jest dostosowana do obstugi
0s0b z niepelnosprawnosciami i bedzie w tym celu nadal uaktualniana. Aby zachgci¢ do czlonkostwa i zwigkszy¢
atrakcyjnos¢ LGD dla mlodych ludzi stowarzyszenie jest aktywne w mediach spotecznosciowych FB, Instagram.
Wdrazajac LSR zostanie zachowana rownos$¢ szans w roznych obszarach: edukacji — roéwny dostep dla wszystkich
zainteresowanych, rzadzenie i uczestnictwo — parytet dostepnosci kobiet, 0sob mtodych, niepetnosprawnych w or-
ganach LGD, praca — zapewnienie rownosci szans w zakresie pracy w Stowarzyszeniu jak rOwniez miejsc pracy
powstatych w trakcie wdrazania LSR.

W zwiazku z tym, Ze inicjowanie oraz wspieranie dziatan realizowanych na zasadach partnerstwa, rozwoj
form wspoélpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym i spotecznym jest jednym z celow
statutowych LGD, wspotpraca pomigdzy podmiotami z obszaru LGD bedzie jednym z kierunkéw wdrazania LSR.
Rozwijanie wspotpracy pomiedzy podmiotami bedzie polegato na inicjowaniu i realizacji wspdlnych operacji, do
ktorych zaproszeni zostang reprezentanci réznych grup i sektoréw. Operacje polegajace na wspdtpracy partnerskiej
beda wspierane poprzez dedykowane temu przedsigwzigcie ujgte w LSR i prowadzone w danym zakresie nabory
wnioskow. Dodatkowsg zacheta do realizacji tego typu projektow beda kryteria premiujace projekty oparte na zasa-
dach partnerstwa. Biorac pod uwage duze doswiadczenie, jakie LGD Ziemia Zamojska posiada w realizacji projek-
tow wspotpracy z partnerami z obszaru LGD oraz poza nim (6 zrealizowanych projektoéw wspolpracy w ramach
PROW 2014-2020 i 1 dofinansowany przez MRPiPS z FIO), Stowarzyszenie stanie si¢ inicjatorem tego typu pro-
jektow, bedzie swiadczy¢ doradztwo w tym zakresie, kojarzy¢ potencjalnych partnerow np. podczas szkolen w za-
kresie pozyskiwania srodkow finansowych w ramach wdrazania LSR. Zachecanie do wspotpracy i zglaszanie no-
wych inicjatyw/pomystow bedzie odbywac si¢ poprzez wypetnienie formularza zamieszczonego na stronie interne-
towej oraz w biurze LGD. Ponadto Lokalna Grupa Dzialania ,,Ziemia Zamojska” jest cztonkiem Porozumienia na
rzecz rozwoju 1 wspotpracy LGD Wojewoddztwa Lubelskiego. W ramach Porozumienia LGD ,,Owocowy Szlak”
realizuje operacj¢ dofinansowana z KSOW, ktorej jednym z zadan jest organizacja szkolenia z zakresu projektow i
operacji partnerskich (umowa w realizacji). Jednym z elementéw szkolenia jest stworzenie bazy partnerdéw, ktdrzy
wyrazajg zainteresowanie realizacjg operacji w partnerstwie i projektow partnerskich. W ramach dziatan zwigzanych
z poszukiwaniem i kojarzeniem partnerow, LGD Ziemia Zamojska bedzie koordynowata na swoim terenie promocj¢
mozliwosci zgtoszenia sie do bazy i bedzie te baze udostepniata na swojej stronie internetowej. Baza bedzie podzie-
lona tematycznie zgodnie z zakresem dziatalno$ci organizacji, ktore beda si¢ do niej zglaszaly. Stworzenie bazy
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bedzie pomocne w wyszukiwaniu partnerow gotowych do realizacji operacji i projektow partnerskich. Organizacja,
ktora bedzie si¢ w niej rejestrowata, bedzie miata mozliwos¢ zgloszenia pomystow na realizacje projektow partner-
skich. LGD bedzie weryfikowata zgloszone pomysty pod katem zgodnosci z LSR, ktora bedzie mogta by¢ zmieniona
podczas konsultacji spotecznych. Stworzenie i funkcjonowanie Bazy Partneréw LGD pomoze w kojarzeniu partne-
row i utatwi realizacje operacji i projektow w partnerstwie.

W LSR przewidziano dziatania integracyjno-aktywizujace kierowane do spotecznosci lokalnej, ktére po-
twierdzaja inkluzywny charakter dziatalno$ci LGD. Na podstawie metody partycypacyjnej, ktdra byto badanie an-
kietowe, okreslono podstawowe zatozenia komunikacji.

Cele komunikacji:

1. Informowanie mieszkancow obszaru LGD o catosci dziatan prowadzonych przez LGD, wydarzeniach organizo-
wanych przez LGD lub z udziatem LGD, Lokalnej Strategii Rozwoju, jej zatozeniach (celach, przedsigwzieciach 1
wskaznikach), a takze 0 warunkach skorzystania z pomocy — terminach naboréw wnioskéw na poszczegodlne dziata-
nia wraz ze szczegdtowa informacja o warunkach tych naboréw, dobrych praktykach wynikajacych z realizacji LSR.
2. Informowanie wnioskodawcéw o wynikach naboréw wnioskow.

3. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat: oceny jakosci pomocy (doradztwa, szkolen, konsultacji) swiadczonej
przez LGD, przebiegu i zakonczenia realizacji operacji dofinansowanych przez LGD, rozpoznawalnosci LGD na
terenie jej dziatania, jakosci dziatan animacyjnych i informacyjnych.

Odbiorcami, do ktorych kierowane bgda poszczegodlne dziatania komunikacyjne wynikajg z LSR. Ogodlnie mozemy
tutaj mowi¢ o spolecznosci lokalnej oraz faktycznych i potencjalnych beneficjentach. Uszczegotawiajac, mozemy
stwierdzi¢, iz gtbwnymi grupami docelowymi dziatan komunikacyjnych sa: mieszkancy obszaru LGD, JST, instytu-
cje, organizacje pozarzadowe, 0soby fizyczne w tym ubezpieczone w KRUS, rolnicy, lokalni liderzy, mtodziez, zde-
finiowane osoby w niekorzystnej sytuacji okreslone w LSR, potencjalni uczestnicy wydarzen prowadzonych przez
LGD, potencjalni wnioskodawcy w ramach naboréw LSR (w tym takze reprezentujacy poprzednio wymienione
grupy), ktorzy ztozyli wnioski o finansowanie operacji, osoby korzystajace z doradztwa i konsultacji w Biurze oraz
podczas spotkan doradczo-konsultacyjnych prowadzonych przez LGD, beneficjenci operacji realizowanych w ra-
mach LSR, respondenci badan ankietowych prowadzonych przez LGD oraz Pracownicy Biura i cztonkowie Zarzadu
Stowarzyszenia.

W celu wdrozenia efektywnej komunikacji wykorzystane zostang dostgpne metody i kanaly komunikacji.

- ulotki informacyjne i publikacje zawierajace gtdwne kierunki i zakresy wsparcia, dostepne w kazdej gminie objetej
dziataniem LGD.

- ogloszenia na tablicach ogloszen w miegjscach ogolnie dostepnych (urzedy gmin, koscioty).

- informacje w lokalnej prasie — np. w biuletynach gminnych i gazetach lokalnych wydawanych przez Urzgdy Gmin,
GOK-i lub Biblioteki, jako podstawowe zrodto informacji dla os6b wykluczonych cyfrowo.

- spotkania okoliczno$ciowe, warsztaty, wydarzenia kulturalne, wyjazdy edukacyjno-integracyjne, szkolenia infor-
macyjne przed naborami, szkolenia dla lokalnych liderow — czas przeznaczony takze do szerokiego i bezposredniego
informowania odbiorcow,

- Strona internetowa jako podstawowe zrédto informacji o aktualnych naborach, projektach, przedsigwzigciach,

- poczta elektroniczna jako metoda komunikowania si¢, informowania i bezposredniego zachecania do udzialu w
réznego rodzaju przedsigwzigciach,

- media spotecznosciowe typu Facebook, Instagram, kanat You Tube, jako zrodto przekazywania informacji, zache-
cania odbiorcéw do udzialu w ré6znego rodzaju inicjatywach.

Celem ww. metod bgdzie wywolanie zmiany polegajacej na wzroscie aktywnosci biernych interesariuszy. Szcze-
g0lny nacisk polozymy na aktywizacj¢ ludzi mtodych oraz senioréw, dedykujac im konkretne przedsigwzigcia w
ramach oglaszanych naborow. W celu zaktywizowania, integracji i wiaczenia spotecznego jak najwickszej liczby
reprezentantow ww. grup, LGD bedzie stara¢ si¢ pozyskiwaé srodki finansowe z innych programow. Beda to
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dzialania oparte na oferowaniu osobom mtodym oraz seniorom oferty, z jaka do tej pory nie mieli mozliwosci sko-
rzysta¢. Bedziemy bra¢ pod uwage roznorodne zainteresowania ww. grup, by zapewni¢ im mozliwo$¢ wyboru pre-
ferowanych aktywnosci. By nadal budowac swoja wiarygodno$¢ i zaufanie lokalnej spoteczno$ci, LGD Ziemia Za-
mojska zamierza bazowaé na swoim dotychczasowym doswiadczeniu w realizacji LSR i partnerstwie, jakie udato
si¢ zbudowa¢ w ciggu wieloletniego funkcjonowania. Informowanie o dotychczasowym dorobku LGD, zrealizowa-
nych projektach, ich ré6znorodnosci i szerokim zakresie wptynie na jeszcze wieksza rozpoznawalnos¢ i che¢ wlacze-
nia si¢ w kolejne dziatania stuzace lokalnej spotecznosci. Zastosujemy takze efektywny i adekwatny sposob animacji,
komunikacji i informowania o dziataniach na rzecz grup w niekorzystnej sytuacji poprzez dedykowane im dziatania
aktywizujace, podnoszace kompetencje, wlaczajace i edukacyjne np. w zakresie sposobu pozyskania srodkéw finan-
sowych na podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej. Biuro LGD, §wiadczac bezptatne doradztwo, bedzie prowadzi¢
dziatania na zasadzie mentoringu: bg¢dzie Zrodtem wsparcia, inspiracji, bedzie dzieli¢ si¢ swoim doswiadczeniem i
wiedza nt. obszaru objetego LSR. Ponadto grupy w niekorzystnej sytuacji bedg premiowane dodatkowa liczbg punk-
tow podczas oceny przez Radg projektow w zakresie przedsigbiorczosci, co dodatkowo zacheci je do korzystania ze
wsparcia LGD.
Podstawa animacji spolecznej na obszarze LGD bedzie budowanie zaufania wsrdd lokalnej spotecznos$ci, w szcze-
golnosci wsrod grup w niekorzystnej sytuacji, poprzez wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom poszczegolnych inte-
resariuszy, odpowiadania na ich potrzeby i zachecanie do aktywnego udziatu w dziataniach LGD. W sytuacji, gdy
prowadzone dziatania nie bedg przynosi¢ zamierzonego efektu, LGD potozy wigkszy nacisk na te metody, ktore
wsérod mieszkancow okazg si¢ najskuteczniejsze. Oczekiwania beda badane na podstawie prowadzonych ankiet,
liczby uczestnikow konkursow tematycznych, spotkan okoliczno$ciowych, majacych na celu m.in. zidentyfikowanie
tematow 1 obszarow, ktore w danym czasie begda cieszy¢ si¢ najwickszym zainteresowaniem wsrdd lokalnej spotecz-
no$ci. Dane bedg gromadzone na biezaco i poddawane analizie przez biuro LGD. Bierni interesariusze beda zache-
cani do wyrazania swoich opinii za posrednictwem ankiet i formularzy zamieszczonych na stronie internetowej.
Uczestnicy konsultacji spotecznych beda otrzymywac informacje zwrotne w sprawie proponowanych przez siebie
propozycji oraz informacje o mozliwo$ci wprowadzenia proponowanych przez nich zmian, za$ realizacja konkret-
nych pomystow bedzie podstawa budowanego zaufania pomig¢dzy spotecznoscia lokalng a LGD. Realny wptyw na
ksztalt realizacji strategii oraz dziatan aktywizujacych przyczyni sie¢ do wzrostu zaangazowania w realizacje lokal-
nych przedsiewzie¢. Rezultaty i efekty podejmowanych dziatan wptyng na zbudowanie trwatej relacji z odbiorcami
dziatan i wspotprace.
W ramach realizacji LSR, LGD planuje dzialania animujace i zachecajace spoleczno$¢ do wdrazania projektow
innowacyjnych. Beda one polegaty m.in na opracowaniu koncepcji Smart Village. Bedzie to przedsigwzigcie inno-
wacyjne, gdyz na obszarze nie wystepowaly do tej pory tego typu dziatania. Nabor na koncepcje z tego zakresu
zostanie poprzedzony szeroka kampanig informacyjng w gminach cztonkowskich, ktéra przeprowadza pracownicy
biura LGD podczas bezposrednich spotkan z mieszkancami, zachgcajac ich do wprowadzania innowacyjnych roz-
wigzan na terenie swojego miejsca zamieszkania. Informacje o korzysciach wynikajacych z projektow innowacyj-
nych beda przekazywane takze droga internetowa. Zacheta do wdrazania innowacji bedzie rzetelne informowanie o
korzys$ciach wynikajacych z tego typu dzialan i ich wpltyw na poprawe komfortu zycia mieszkancow. Wdrazanie
innowacyjnych koncepcji Smart Village bedzie premiowane dodatkowa liczbg punktow w naborach oglaszanych
przez LGD. Ponadto realizacja projektow innowacyjnych, premiowana bedzie dodatkowg liczbg punktow podczas
oceny przez Rad¢ LGD przy ubieganiu si¢ o wsparcie w ramach zaplanowanych przedsigwzie¢ 1.2, 1.3, 2.3, zwia-
zanych z rozwojem przedsigbiorczosci. Innowacyjnos¢ bedzie rozpatrywana zgodnie z definicjg podang w rozdziale
VII, za$ dodatkowa liczba punktow przyznawana za to kryterium sktoni beneficjentow do stosowania innowacyjnych
rozwigzan, co przelozy si¢ na wzrost konkurencyjno$ci obszaru pod wzgledem gospodarczym.

Animacja grup wymagajacych wsparcia i wlgczenia spotecznego bedzie odbywac si¢ poprzez szkolenia, de-
dykowane im przedsigwzigcia oraz $cisla wspolprace ze srodowiskiem lokalnym oraz migdzysektorowe partnerstwo,
ktore bedzie wptywac na wlaczanie we wdrazanie LSR poszczegolnych grup mieszkancow.

22



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Zamojska” na lata 2023-2027

Rozdzial zostal opracowany w oparciu o nastgpujgce metody partycypacji: analiza danych (desk research), bada-
nia ankietowe, spotkania konsultacyjne, fiszki projektowe, wywiad poglebiony, grupa robocza, spotkania eksper-
tow, konkurs internetowy, punkt konsultacyjny.

Zebrane dane podczas tworzenia LSR poddano analizie pod katem mozliwosci i zasadno$ci uwzglednienia
ich w tworzonym dokumencie. We wnioskach uwzgledniono przede wszystkim te obszary interwencji, ktore sa
zgodne z zasadami realizacji RLKS, natomiast pominigto analize problemow, ktérych rozwigzanie lezy poza mozli-
wosciami czy kompetencjami LGD.

Przeprowadzona analiza potrzeb wskazuje, ze obszar LGD Ziemia Zamojska charakteryzuje si¢ spojnoscia
uwarunkowan przestrzennych, kulturowych i historycznych. Najwiekszymi atutami terenu jest korzystne potozenie
przestrzeni przyrodniczo-geograficznej jak i uwarunkowania klimatyczne, cenne przyrodniczo obszary, w tym ob-
szary chronionego krajobrazu, unikatowe obiekty zabytkowe, produkty lokalne. Obszar posiada optymalne warunki
dla stworzenia kompleksowej oferty dla turystyki w oparciu o zasoby endogenne, ze szczegdlnym uwzglednieniem
turystyki aktywnej jak i nowego trendu ,,Slow tourism” oznaczajacego eksplorowanie nowych miejsc 1 zwrdocenie
uwagi na lokalne tradycje, zywno$¢, obyczaje. Ponadto atutem tego obszaru sg mieszkancy wyrdzniajacy sie aktyw-
noscia, checia podejmowania inicjatyw spotecznych, obszar ten cechuje do$¢ duza liczba dzialajacych organizacji
pozarzadowych.

Wiele ze wskazanych przez uczestnikow konsultacji obszaréw problemowych dotyczylo niekorzystnych zja-
wisk w skali makroekonomicznej: trudna sytuacja na rynku pracy; ukryte bezrobocie; poglebiajaca si¢ recesja spo-
wodowana konfliktem zbrojnym na Ukrainie; nadal odczuwalny kryzys gospodarczy wywotany pandemig COVID
19; wysokie koszty utrzymania miejsc pracy i prowadzenia dziatalnosci gospodarczych. Gospodarka lokalna nie
zapewnia wystarczajacej liczby atrakcyjnych miejsc pracy. Szczegdlnie zauwazalne trudnosci z podjeciem i utrzy-
maniem zatrudnienia sg wsrod osob ponizej 30 roku zycia, kobiet, wlascicieli matych gospodarstw czy tez osob
dlugotrwale bezrobotnych; niekorzystne zjawiska demograficzne - migracje ludzi mtodych za granicg, do duzych
miast, starzenie si¢ spoteczenstwa. Kolejnym waznym problemem sg deficyty kwalifikacyjne mieszkancow, szcze-
gblne zauwazalne wérod osob starszych. Istotnym zagadnieniem w kontek$cie problemu starzejacego si¢ spoteczen-
stwa jest brak dziatan w zakresie przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu oso6b starszych i samotnych oraz rodzin
0 niskim statusie materialnym. Poprawy wymaga rowniez stan i nasycenie w infrastrukture techniczna, spoteczna,
kulturalng i szczegoélnie turystyczno-rekreacyjng. Niedoinwestowanie istniejace] infrastruktury spotecznej, kultural-
nej i historycznej znaczaco obniza atrakcyjno$¢ obszaru jak rowniez stanowi duzy problem dla spolecznosci lokalne;.
Analiza przeprowadzonych rozmow i ankiet przedstawita staby potencjat sektora NGO. Zdecydowana wigkszo$¢
organizacji boryka si¢ z réznymi problemami. Najistotniejsze z nich to: niewystarczajace srodki na prowadzenie
dziatalno$ci statutowej, brak lidera - silnej osobowosci, ktora sprawnie zarzadzataby taka organizacja. Przyczyn ta-
kiego stanu jest wiele, m.in. sg to trudnosci w pozyskiwaniu funduszy, niewystarczajaca wiedza w zakresie zewngtrz-
nych zrodet finansowania, niekorzystne zmiany demograficzne, pandemia Covid19 czy tez odplyw mtodych ludzi
do miast. Analizujac potrzeby zauwazono, ze nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na kwesti¢ braku przynaleznosci i toz-
samosci lokalnej wsrod mlodziezy.

Analizujgc potrzeby zwrdcono uwage na brak innowacyjnych, efektywnych dziatan i partnerstw na rzecz
idei zrbwnowazonego rozwoju, na niedostateczne umiejetnosci spoleczne w zakresie wspotpracy i tworzenia wspol-
nych projektow. Odpowiedzig na to moze by¢ wdrozenie na obszarze LGD innowacyjnych koncepcji Smart Village,
majacych na celu wypracowanie efektywnych i niestandardowych rozwigzan miejscowych problemow dzieki
innowacyjnemu podej$ciu, w tym przy uzyciu technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych lub lepszemu wyko-
rzystaniu wiedzy, z korzyscia dla lokalnej spolecznosci przy wykorzystaniu lokalnych zasobéw oraz mniejszym
wplywie na srodowisko.
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Uwzgledniajac wnioski z konsultacji spotecznych przyjeto, ze rozwdj obszaru powinien w duzej mierze sku-
pia¢ na:
— dzialaniach infrastrukturalnych, tworzacych zaplecze do realizacji dziatan aktywizacyjnych (infrastruktura rekrea-
cyjna, sportowa, turystyczna oraz spoteczna) w tym promowanie dziedzictwa historyczno-kulturowego materialnego
i niematerialnego obszaru LSR.
— dalszej poprawie oferty spedzania czasu wolnego na terenie LSR — istotnym elementem strategii powinny pozostac
dziatania aktywizacyjne i integracyjne, skierowane przede wszystkim do dzieci i mtodziezy, senioré6w, organizacji
pozarzadowych i aktywizacji grup w niekorzystnej sytuacji.
- wsparciu przedsigbiorczosci i tworzeniu nowych miejsc pracy — rozwoj aktywno$ci gospodarczej obszaru nalezy
stymulowa¢ w oparciu o dostepny potencjat zasobow lokalnych (zasoby endogenne). Tworzenie nowych miejsc
pracy powinno jednoczesnie przyczynia¢ si¢ do aktywizacji 0sob w niekorzystnej sytuacji ze wzgledu na dostgp do
rynku pracy.
— edukacji w zakresie przedsigbiorczosci, ekologii, ochrony przyrody i krajobrazu, ochrony zdrowia i aktywnosci
fizycznej, wspotpracy podmiotow, edukacji liderow zycia publicznego.
- stymulowaniu rozwoju lokalnego przez zastosowanie rozwigzan innowacyjnych - przygotowanie oddolnych kon-
cepcji rozwoju ,,Smart Village”

W oparciu o wnioski z przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych oraz przy wykorzystaniu metod party-
cypacyjnych na etapie przygotowywania LSR zidentyfikowano ponizsze grupy a takze obszary interwencji odno-
szace si¢ do tych grup.

Grupe docelowsg stanowig: mieszkancy, 0soby fizyczne w tym osoby ubezpieczone w KRUS, rolnicy, orga-
nizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego, seniorzy, osoby mtode (do 25 r.z.). Grupami o szczegodl-
nym znaczeniu w kontekscie realizacji LSR sa:

Seniorzy. W diagnozie sytuacji spoteczno — gospodarczej zaobserwowano wystepowanie na obszarze LGD nega-
tywnych trendow demograficznych. Narastajacym problemem na terenie obszaru jest wzrastajaca ilos¢ starszych
samotnych o0sob, ktore czgsto dotykane sg problemami wykluczenia spotecznego, ubdstwa oraz sg obcigzone prze-
wleklymi chorobami. Istotne sg dziatania majace na celu odwrocenie negatywnych trendow demograficznych oraz
aktywizacj¢ osob starszych. Seniorzy sg osobami, ktore dysponujg zazwyczaj wigksza iloscig wolnego czasu i do-
swiadczeniem w réznych dziedzinach. Seniorzy nie tylko powinni otrzymac¢ oferte pozytecznego i atrakcyjnego spe-
dzania wolnego czasu, ale powinno si¢ pracowa¢ nad wykorzystaniem ich potencjatu, energii, wiedzy i do§wiadcze-
nia oraz zadbac o ich bezpieczenstwo w tym cyfrowe. Ciggla zmiana technologii powoduje, ze starsi ludzie nie sg w
stanie nadazy¢ za zmieniajacymi si¢ trendami, moga zosta¢ wykluczeni z dostepu do informacji czy pas¢ ofiara
oszustow internetowych. Operacje realizowane w ramach LSR begda braty pod uwage dziatania dotyczace aktywizacji
tych osob, ale rowniez utatwienie im dostepu do réznego rodzaju infrastruktury. Dedykowane wsparcie przedsie-
wziecie 2.5 Wlaczenie spoteczne seniorow.

Osoby miode. Dzialania skierowane do tej grupy sa bardzo istotne z punktu realizacji tego dokumentu. Potrzeby tej
grupy sg bardzo wazne i nalezy je zaspokaja¢ w miar¢ mozliwosci jak najblizej miejsca zamieszkania. Mtodsze dzieci
powinny mie¢ place zabaw, przeznaczone dla nich tereny sportowo-rekreacyjne, §wietlice oraz ofert¢ wysokiej jako-
sci zaje¢ sportowych, edukacyjnych i kulturalnych. Duza liczba dzieci i mtodziezy nie moze korzysta¢ z oferty.
Wynika to gtéwnie z powodow logistycznych, utrudniony dojazd do dziatajagcych osrodkow kultury (w trzech gmi-
nach nie ma gminnych osrodkow kultur) czy tez do pobliskiego miasta Zamos¢. Ponadto oferta edukacyjno- kultu-
ralna, ze wzgledu na ograniczone $rodki finansowe na kulture, jest uboga. Trzeba im zatem zapewni¢ odpowiednig
oferte na miejscu. Wazng kwestig jest rowniez brak przynaleznosci i tozsamosci lokalnej wérod mtodziezy. Stabe
zintegrowanie mtodego pokolenia, ich niska aktywnos$¢ i zaangazowanie, istotnie tgczy sie z brakiem odpowiedzial-
nosci za przestrzen zycia, srodowisko przyrodnicze i posiadane dziedzictwo. Operacje realizowane w ramach LSR
bedg braty pod uwage dzialania dotyczace aktywizacji dzieci i mlodziezy, ale rowniez utatwienie im dostepu do
oferty i infrastruktury rekreacyjnej, sportowej i spotecznej, wiaczenie mtodych osob w zycie lokalnych spotecznosci,
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czy tez szkolen coachingowych/liderskich. Dedykowane wsparcie przedsiewziecie 2.4 Edukacja i rozwoj ludzi mto-
dych.

Wsrod grupy docelowej zidentyfikowano grupy w niekorzystnej sytuacji, sa to: kobiety, rolnicy - wlasciciele
matych gospodarstw oraz osoby poszukujace zatrudnienia.
Kobiety. Grupa ta zostata wskazana przez ponad 54% ankietowanych osob. Dane GUS z grudnia 2021 r. wskazuja
wigkszy udzial bezrobotnych kobiet wsrod zarejestrowanych, wynosito 52,2 %. Przyczyny tego stanu nalezy upatry-
wac w tym, ze kobiety z terendw wigjskich czgséciej decydujg sie na pozostanie w domu w celu wychowania dzieci,
zajecia si¢ gospodarstwem domowym. Czas opieki nad dzieckiem dezaktualizuje wyuczone kompetencje, a zmecze-
nie zniecheca do zaje¢¢ rekreacyjnych. Kolejnym powodem pozostania kobiety w domu jest w niedostatecznym stop-
niu realizowana opieka dla najmtodszych dzieci. W gminach stabo rozwinigta jest opieka ztobkowa, przedszkola
funkcjonuja w jednej z miejscowos$ci na terenie catej gminy, co roOwniez wigze si¢ z dojazdem do placowki. Problem
matek z dzie¢mi, ktore nie majg mozliwosci poswigcenia czasu dla siebie i dla swojego rozwoju osobistego i zawo-
dowego utrudnia im powr6t na rynek pracy.
Rolnicy - wlasciciele malych gospodarstw. Wedtug danych powszechnego spisu rolnego z 2020 r. ponad 46 % go-
spodarstw rolnych (obszar LGD) to gospodarstwa o powierzchni ponizej 5 ha, gospodarstwa rolne o powierzchni 5-
10 ha stanowia prawie 28 % wszystkich gospodarstw rolnych. Powyzsze dane $wiadcza o duzym rozdrobnieniu
gospodarstw w gminach i mato efektywnej strukturze agrarnej. Na obszarze LGD notuje si¢ rowniez zjawisko bez-
robocia ukrytego (agrarnego), gdzie dominuje nieefektywne, matoobszarowe rolnictwo z niskim poziomem produk-
cji towarowej. Osoby dotknigte bezrobociem ukrytym nie sg wykazywane w statystykach i pracujg w rolnictwie, ich
praca nie przyczynia si¢ do wzrostu produkcji i nie przynosi oczekiwanych korzysci ekonomicznych. Konieczne jest
rozwijanie lokalnego rynku pracy. Dla wtascicieli matych gospodarstw dedykowane jest wsparcie na podjecie dzia-
talnosci gospodarczej dodatkowej do dziatalnosci rolniczej np.: agroturystyka lub gospodarstwa edukacyjne. Za rol-
nikow — wilascicieli matych gospodarstw rolnych uwaza si¢ roéwniez posiadaczy gospodarstwa rolnego o wielkosci
ekonomicznej nie przekraczajacej 25 000 euro SO.
Osoby poszukujqce zatrudnienia. Diagnoza spoteczno - gospodarcza obszaru wykazata, ze wérdd tej grupy wspar-
ciem powinny zosta¢ nastgpujace osoby:
Diugotrwale bezrobotni. Jednym z najistotniejszych probleméow jest bezrobocie dlugotrwate, dotykajace prawie 1/3
zarejestrowanych bezrobotnych — wedtug danych PUP w Zamosciu na koniec 2021 r. na obszarze LGD Ziemia Za-
mojska 32,3% bezrobotnych pozostawato bez pracy dtuzej niz 24 miesigce. Sa to osoby o niskiej aktywnosci zawo-

dowej i niskiej motywacji do nabywania nowych umiejetnosci.

Trudnosci w znalezieniu pracy przez dluzszy czas, u takich oséb, w konsekwencji prowadza do niskiej oceny wia-
snych sit i umiejetno$ci przyczynia sie to rowniez do braku motywacji do rozszerzania i aktualizacji posiadanej wie-
dzy i umiejetnosci.

Osoby mitode do 30 roku zycia. Dane GUS na koniec roku 2021 wykazaty 1812 zarejestrowanych bezrobotnych, z

czego 633 osoby (34,9%) stanowily osoby do 30 r.z., jako grupe potrzebujaca wsparcia wykazato rowniez 40% an-
kietowanych. Osobom mtodym szczegolnie trudno znalez¢ prace, bo nie majg doswiadczenia zawodowego ani stazu
pracy. A ukonczona szkota nie zawsze jest gwarancja nabycia umiejetnosci 1 kwalifikacji. Ciekawg mozliwos$cia dla
mlodych ludzi rozpoczynajacych kariere zawodowa moze by¢ zalozenie wilasnej dziatalnosci gospodarczej 1 rozpo-
czecie pracy na wilasny rachunek. Podjecie pracy w miejscu zamieszkania moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia mi-
gracji mtodych do wigkszych aglomeracji w poszukiwaniu pracy, wyzszego standardu zycia.

Dla 0s6b poszukujacych zatrudnienia LSR przewiduje dziatania aktywizujace oraz daje mozliwo$¢ pozyskania $rod-
koéw na rozpoczecie wlasnej dziatalnosci gospodarczej.

LSR bedzie wspiera¢ osoby z grup w niekorzystnej sytuacji poprzez ich aktywizacje, edukacje — udziat w szkole-
niach przed naborami wnioskow, udostepnianie srodkéw na rozpoczgcie wlasnej dziatalnosci gospodarczej, pomoc
merytoryczna w przygotowaniu WOPP i WOP, premiowanie tej grupy w Kkryteriach wyboru.
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3. Wsparcie lokalnych i ponad lokalnych inicjatyw.

Inicjatywy lokalne/ponadlokalne to wspolne dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, sg one narzgdziem do
urzeczywistniania marzen, pomystow mieszkancow danego obszaru. Zarzad Stowarzyszenia, wiedzac o tym jak jest
to istotne dla rozwoju obszaru, aktywizacji i integracji mieszkancow, wspiera od kilku lat takie inicjatywy poprzez
pomoc finansowa, angazujac si¢ w sama realizacje roznych wydarzen/inicjatyw, zachgcajac do realizacji inicjatyw
lokalnych poprzez organizacj¢ konkurséw np.; Konkurs ekologiczny — Kreujemy przestrzen Ziemi Zamojskiej”. Te
wszystkie dziatania nadal bedg kontynuowane. Ponadto LGD zamierza zachecac, lokalne podmioty, do realizacji
takich inicjatyw poprzez:

- wspieranie ich do korzystania ze srodkéw PROW, dzieki dostarczeniu im informacji niezbednych w procesie ubie-
gania si¢ 0 wsparcie na realizacje¢ np. grantow,

- doskonalenie umiejetnosci przygotowania wnioskow aplikacyjnych i pozyskiwania srodkoéw finansowych z UE,
programéw krajowych,

- zachecanie do realizacji projektow innowacyjnych typu ,,Smart Village”

- inicjowanie i pomoc realizacji takich inicjatyw w partnerstwie z innymi podmiotami,

- rozpowszechnianie informacji o mozliwosci skorzystania dofinasowania z innych zrodet niz PROW,

- popularyzowanie, upowszechnienie i promocja efektow realizacji takich inicjatyw.

Celem tych wszystkich dziatan jest zwickszenie ilosci podjetych inicjatyw oddolnych oraz zwigkszenie zaangazo-
wania mieszkancow i organizacji pozarzagdowych do dziatania. Ponadto celem jest zbudowanie spojnego i pozytyw-
nego wizerunku LGD Ziemia Zamojska, bedacej realizatorem LSR 2021-2027. Konstrukcja celow strategii sprawia,
iz posrednio realizowane cele zawarte w pozostatych instrumentach terytorialnych IIT - 9 strategii rozwoju gmin
obszaru LSR, lokalne programy rewitalizacji gmin — takie programy ma 7 gmin, sg to: Nielisz, Sutow, Stary Zamos¢,
Komaréw-Osada, Migczyn, Skierbieszow, Sitno oraz inne dokumenty strategiczne opisane w rozdziale V. Spojnos¢,
komplementarnos¢ i synergia.

4. Uzasadnienie analizy potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru LSR
Zagospodarowanie przestrzenne/uktad osadniczy - Uklad przestrzenny LGD Ziemia Zamojska zlokalizo-

wany jest wokot Miasta Zamos$¢, ktore stanowi siedzibg Powiatu Zamojskiego i w jest gtownym osrodkiem zycia
spoteczno-gospodarczego powiatu. Sie¢ osadnicza obszaru LGD Ziemia Zamojska charakteryzuje si¢ rozproszong
zabudows, ciggnacg si¢ wzdtuz glownych szlakow komunikacyjnych gmin. Na obszarach omawianych jednostek
terytorialnych wystepuje glownie zabudowa mieszkaniowa, zagrodowa oraz ustugowa. Uktad przestrzenny zdeter-
minowany jest warunkami przyrodniczymi i zaszto§ciami historycznego rozwoju osadnictwa. W wigkszoSci gmin
wystepuja nieliczne budynki wielorodzinne, ktore powstaty jako osiedla mieszkalne przy dawnych PGRach.
Problemy w przestrzeni publicznej wigkszosci gmin koncentruja si¢ wokot niezagospodarowanych lub posiadajgcych
zty stan infrastruktury technicznej, przestrzeni wokot obiektoéw uzytecznosci publicznej, utrudniajacych dostep do
tych obiektow. Kolejnym problemem przestrzeni sg braki zagospodarowania dostosowanego do obecnych funkcji
centrow miejscowosci, stref zieleni i rekreacji dla mieszkancoéw. Niedoinwestowana jest rowniez infrastruktura to-
warzyszaca, czyli sie¢ techniczna oraz podnoszaca bezpieczenstwo mieszkancoéw - braki ciggéw pieszo — jezdne,
miejsc parkingowych, elementéw malej architektury i stref odpoczynku.
Wszystkie gminy tworzace LGD Ziemia Zamojska dysponuja Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzen-
nego oraz Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego. Oba narzedzia, ktorymi dyspo-
nujg samorzady stuza zarzadzaniu rozwojem, w celu maksymalnego wykorzystania instrumentéw gospodarki prze-
strzennej dla realizacji celow spoteczno-gospodarczych. Jak wspomniano wyzej 7 gmin posiada rowniez lokalne
programy rewitalizacji gmin.

Charakterystyka gospodarki/przedsigbiorczosci — Na obszarze LGD ,,Ziemia Zamojska” na koniec 2021 r.
w rejestrze REGON zaewidencjonowanych byto 2 949 podmiotow (z czego 2 426 - 82% -to podmioty prywatne).
Podmioty zarejestrowane na ternie LGD stanowily w 2021 r. 1,49% ogétu podmiotow zarejestrowanych w woje-

wodztwie lubelskim.
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Tabela nr 4 - Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON na obszarze LGD Ziemia Zamojska w
latach 2016-2021

2016

2017 2018 2019 2020 2021

Grabowiec 159 164 171 180 187 196
Komaréw-Osada 259 263 271 278 297 300
‘Eabunie 370 369 401 417 450 475
‘Migezyn 219 225 238 256 270 282
‘Nielisz | 220 229 246 266 284 307
‘Sit0 434 446 461 461 485 504
Skierbieszéw 282 288 290 298 305 325
Stary Zamos¢ 281 290 299 306 322 332
Suléw 186 194 199 208 225 228

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS 2021

W strukturze podmiotow gospodarki narodowej zlokalizowanych na terenie LGD ,,Ziemia Zamojska” zdecydowanie
dominuja mikroprzedsigbiorstwa o liczbie pracujacych do 9 osob — w liczbie 2879, co stanowi az 97,62% zarejestro-
wanych podmiotéw. Podmioty male, liczace od 10 do 49 pracujacych, obejmowaty 2,14% (63 malych przedsig-
biorstw), a jednostek $rednich od 50 do 249 byto tylko 7 (0,24%). Duze przedsigbiorstwa na terenie analizowanego
obszaru nie wystgpuja. Zaletg takiej struktury przedsi¢biorstw na obszarze LSR, jest brak ucigzliwosci duzego prze-
mystu na $rodowisko, dzigki czemu jest atrakcyjnym terenem rekreacyjnym i przyjaznym do zamieszkania.
Analizowane dane wyraznie wskazujg, ze rozwdj gospodarczy na terenie LGD Ziemia Zamojska ksztaltujg przede
wszystkim osoby prowadzace indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza. Majac to na uwadze nalezy szczegolnie zwro-
ci¢ uwage na promocj¢ i rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze LGD Ziemia Zamojska, wykorzystujac wewnetrzne
potencjaty rozwojowe obszaru. Podczas wywiadu poglebionego wsérdd mieszkancoOw obszaru zostal zasygnalizo-
wany istotnie problem ,,szarej strefy” w obszarze zatrudniania pracownikow, w szczego6lnosci wsrdd podmiotow
matych.

Wykres nr 1 - Podmioty gospodarcze wg. sekcji PKD — stan z 2020 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS 2020.

Analizujac potencjal gospodarczy obszaru nalezy rowniez wzia¢ pod uwage sektory dziatalnosci gospodar-
czej obszaru. Zestawiajac dane z 2016 r z danymi z 2021 r. mozemy zauwazy¢, ze w Sekcji A (Rolnictwo, lesnictwo,
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towiectwo i rybactwo) ubywa podmiotow — aktualnie jest ich o 18 mniej. Odwrotna sytuacja ma miejsce wsrod
podmiotéow z sekcji C — Przetworstwo przemystowe, gdzie liczba przedsigbiorcow zwigkszyta si¢ o 52 podmioty
oraz w sekcji F (Budownictwo), gdzie liczba przedsiebiorcow zwiekszyta sie az o 223 podmioty. W pozostatych
sekcjach w wigkszosci tez nastapity wzrosty ilosci podmiotow, warto zauwazy¢ wzrost w sekcji Q - opieka zdrowotna
i pomoc spoleczna, sekcji M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, Sekcji J - Informacja i komunikacja
oraz Sekcji Sekcja | - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi. Wzrost ilosci 0sob
podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza zwlaszcza w takich sekcjach jak C, M i J moze by¢ znaczacym impulsem
rozwojowym dla obszaréw wiejskich, w szczegolnosci poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfro-
wych. Rozwdj Sekcji Q moze staé si¢ podstawa do tworzenia na terenie LGD Ziemia Zamojska kompleksowej kon-
cepcji tworzenia rozwigzan biznesowych do starzejacego si¢ spoteczenstwa - srebrnej gospodarki Ziemi Zamojskiej.
Ideat systemu gospodarczego zorientowanego na potrzeby senioréw, bedzie istotng odpowiedzia na zdiagnozowane
problemy obszaru. Rozwoj Sekcji I moze by¢ szansg do wykorzystania rezerw rozwojowych przedsigbiorczo$ci w
obszarze gospodarki czasu wolnego. Zintegrowanie dziatalnosci turystycznej, gastronomicznej i sportowej moze by¢
istotnym czynnikiem wzrostu dla rozwoju takich form dziatalnos$ci, ktore realizuja potrzeby wewnetrzne obszaru i
regionu.

Majac na uwadze rozwdj ekonomiczny obszaru, wazne jest podejmowanie wszelkich dziatan ukierunkowa-
nych na rozwdj obszaru w oparciu o przedsigbiorczo$¢ mieszkancéw wykorzystujaca endogenne warunki rozwojowe
(przyroda, dziedzictwo kulturowe i historyczne obszaru). Nalezy jednocze$nie zwrdci¢ uwage na to, ze LGD Ziemia
Zamojska lezy na terenie bardzo korzystnym do pozyskiwania energii z urzadzen solarnych, nastonecznienie wynosi
tu ok. 1600 h/rok. Srednia gesto$¢ promieniowania stonecznego w obszarze LGD na plaszczyzne pozioma w ciagu
roku wynosi powyzej 900 kWh/m2. Ponadto gminy tworzace LGD sa obszarem o potencjale w zakresie produkcji
biomasy do wykorzystania na cele energetyczne. Potencjat w tym zakresie wynika z dysponowania znacznym area-
lem gruntéw rolnych i uzytkdéw zielonych, ktére moga by¢ wykorzystane do produkcji biomasy.

W oparciu o przeprowadzona diagnoze jako kluczowe branze rozwojowe na obszarze LSR wskazano branzg
turystyczno — rekreacyjna, ustugi w zakresie zaspokajania potrzeb konsumpcyjnych mieszkancow, odnawialne zrodta
energii.

Na obszarze LSR dziatajg nieliczne przedsigbiorstwa spoleczne. Mamy zarejestrowane 2 spotdzielnie so-
cjalne.! Spotdzielnia socjalna Grono gm. Skierbieszow oraz spotdzielnia socjalna Partner z gm. Stary Zamo$¢. Z cala
pewnoscig mozna uznac, iz rozwdj przedsigbiorczosci spotecznej na terenie LGD jest niewystarczajacy, a ilo§¢ osob
objetych wsparciem jest niewielka. Biorac pod uwagg szereg probleméw spotecznych i demograficznych dotykaja-
cych teren LGD, rozwdj ekonomii spolecznej moze istotny wptyna¢ na ich rozwigzanie.

Rynek pracy - Wedtug danych GUS w 2021 r. zbiorowo$¢ 0sob pracujacych na obszarze LGD Ziemia Za-
mojska wynosita 2 130 oséb, w tym 1 304 kobiet 1 826 megzczyzn.

Wykres nr 2 - Pracujgcy w latach 2017-2021 na obszarze LGD Ziemia Zamojska (osoby)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS

! www.ekonomiaspoteczna.gov.pl
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Wskaznik prezentujacy liczbe 0sob pracujacych na 1 000 mieszkancow w 2019 r. wynosit 45 osoby (wobec 193 na
terenie catego wojewodztwa lubelskiego). Wedtug stanu na koniec grudnia 2021 r. na obszarze LGD Ziemia Zamoj-
ska zarejestrowanych byto 1812 bezrobotnych, z czego mniejszy odsetek stanowili m¢zczyzni (47,8%). Podobnie do
obserwowanego trendu w wojewodztwie w latach 2016-2021 liczba 0séb bezrobotnych w LGD spadata systema-
tycznie z 2 548 0séb w 2016 r. do 1812 0s6b w 2021 ., z wyjatkiem okresu wzrostu w roku 2020 r. (2044 bezrobot-
nych).

Analiza danych wskazuje, ze wplyw na wzrost liczby bezrobotnych w ostatnich miesigcach miato niewatpli-
wie spowolnienie gospodarcze wywotane COVID-19 — obserwowana od lat stata tendencja spadku bezrobocia na
omawianym obszarze zostata zachwiana dopiero w 2020 r.

Wykres nr 3 - Bezrobotni w latach 2016-2021 na obszarze LGD Ziemia Zamojska (osoby)
3000
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS

Stopa bezrobocia na obszarze LGD Ziemia Zamojska w 2021 r. wyniosta 6,5 % 1 jego warto$¢ byta wyzsza
od wartosci wskaznika dla wojewddztwa lubelskiego (5,4%). W odniesieniu do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym
w latach 2016-2021 udziat bezrobotnych spadt we wszystkich gminach, przy czym najwyzszy spadek zanotowano w
gminie Skierbieszow (o 2,8 pkt proc.) i gminie Komarow oraz Labunie (o 2,6 pkt. proc.). Jednakze, przy obserwo-
wanych pozytywnych zmianach dotyczacych spadku bezrobocia nie mozna zapomina¢ o istotnym uwarunkowaniu,
jakim jest réwnoczesny spadek liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym.

Pomimo stosunkowo niskiego wskaznika bezrobocia, region wykazuje wiele probleméw zwigzanych z jego
struktura. Dotyczy to przede wszystkim wysokiego bezrobocia wérod ludzi mtodych do 30 r.z., w tym 0sdb wcho-
dzacych na rynek pracy, bezrobocia wsrod kobiet oraz istnienia ukrytego bezrobocia (bezrobocia agrarnego). Po-
nadto, na analizowanym obszarze, podobnie jak na terenie catego kraju, wystepuje rowniez bezrobocie strukturalne,
ktore charakteryzuje sie niedopasowaniem kwalifikacji zawodowych pracownikéw do potrzeb rynku pracy.

Najistotniejszym problemem jest bezrobocie dtugotrwate, dotykajace prawie 1/3 zarejestrowanych bezrobot-
nych — wedtug danych PUP w Zamosciu na koniec 2021 r. na obszarze LGD Ziemia Zamojska 32,3% bezrobotnych
pozostawato bez pracy dtuzej niz 24 miesigce oraz bezrobocie oséb mtodych — ponad 34,9% bezrobotnych stanowity
osoby ponizej 30 roku zycia. Bardzo liczng grupe wsérdd bezrobotnych stanowig kobiety jest to 52,2%.

Tabela nr 5 - Struktura bezrobocia na obszarze gmin LGD Ziemia Zamojska na koniec 1V kw. 2021 r.
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216 132 78 65
176 97 63 65
201 102 85 73
165 87 S S
1812 946 633 585

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL.

Na obszarze LGD notuje si¢ rowniez zjawisko bezrobocia ukrytego (agrarnego), gdzie dominuje nieefek-
tywne, matoobszarowe rolnictwo z niskim poziomem produkcji towarowej i nadmiarem pracownikéw. Pomimo tego,
iz osoby dotkniete bezrobociem ukrytym nie s3 wykazywane w statystykach i pracuja w rolnictwie, ich praca nie
przyczynia si¢ do wzrostu produkc;ji i nie przynosi oczekiwanych korzy$ci ekonomicznych. Konieczne jest rozwija-
nie lokalnego rynku pracy, stymulowanie rozwoju przedsigbiorczos$ci i tworzenie nowych miejsc pracy, by osoby
bezrobotne oraz dotknigte zjawiskiem bezrobocia ukrytego mogly podjac prace w sektorze pozarolniczym. Bezrobo-
cie agrarne jest czesto podstawg do wyjazdow ludzi mtodych do pracy poza obszarem LGD (praca poza granicami
RP, praca w duzych miastach) co docelowo przektada si¢ rowniez w dtuzszej perspektywie czasu na nasilajace si¢
problemy demograficzne i spoteczne obszaru. Dlatego tez tworzenie na obszarze LGD atrakcyjnych miejsc pracy,
czy tez mozliwo$ci samozatrudnienia wydaje si¢ jednym z najistotniejszych elementdw rozwoju obszaru a przynajm-
niej wyhamowania juz wystepujacych negatywnych trendow.

Charakterystyka osob pozostajacych poza rynkiem pracy zostala szczegdélowo opisana w pkt 2 tego rozdzialu
»Grupy docelowe szczegdlnie istotne 7 punktu widzenia realizacji LSR”.

Dziatalno$¢ sektora spotecznego — Trzeci sektor jest licznie reprezentowany na obszarze LGD i jest niewat-
pliwie jednym z potencjatow rozwojowych obszaru LSR. Organizacje pozarzadowe sa juz trwatym elementem spo-
leczenstwa obywatelskiego — staly si¢ one waznym odbiorcg funduszy publicznych. Sektor ten na obszarze LSR jest
do$¢ zroznicowany pod wzgledem typoéw organizacji, celow statutowych oraz skali dziatania. Zdecydowana wigk-
szos$¢ z nich prowadzi aktywng dzialalno$¢ i to one niejednokrotnie sg motorem napedowym zycia spolecznego i
kulturalnego w danej miejscowosci

Na terenie LGD Ziemia Zamojska aktywnie dziata 92 Kota Gospodyn Wiejskich — KGW, z czego 42 kota s
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Kot Gospodyn Wiejskich?. Organizacje te integruja w swoich szeregach
mieszkanki sotectw w poszczegdlnych gminach, ich dziatania nakierowane sg na integracje spotecznosci lokalne;j,
kultywowanie tradycji i przekazywanie jej kolejnym pokoleniom.

Na obszarze LGD Ziemia Zamojska funkcjonuje 9 klubow sportowych, ktore zrzeszajg 632 cztonkow. ich dzia-
lalno$¢ skierowana jest na zapewnienie mozliwosci aktywnego spedzenia czasu, ale réwniez na daniu mozliwosci
rozwoju dla dzieci i mlodziezy chcacej aktywnie spedzac czas. Najwigcej klubéw prowadzi dziatalno$¢ na terenie
gminy Migczyn, Sitno i Stary Zamo$¢ po 2 kluby. Obszar LGD Ziemia Zamojska charakteryzuje si¢ relatywnie uboga
oferta obiektow sportowych na swoim terenie. Wg. danych GUS zlokalizowane sg tutaj 3 stadiony sportowe (w
gminach Labunie, Skierbieszéw, Stary Zamo$¢), 2 hale sportowe (gmina Nielisz i Sutéw). Niemniej jednak mtodzie-
zowe grupy sportowe daja mtodym ludziom alternatywe spedzania czasu aktywnie, a nie przed ekranami telefonow
czy komputerow.

Na terenie gmin partnerskich LGD Ziemia Zamojska funkcjonuje 109 Ochotniczych Strazy Pozarnych3 — dzia-
falno$¢ prowadzona przez OSP nie ogranicza si¢ jedynie do uczestnictwa w akcjach pozarniczych. OSP peni bardzo
wazng rol¢ integracyjng dla lokalnej spotecznosci, jednoczesnie dajac jej poczucie bezpieczenstwa. Oprocz dziatan

2 Krajowy Rejestr Kot Gospodyn Wiejskich https://krkgw.arimr.gov.pl/
3 KRS Ministerstwo Sprawiedliwosci https://ems.ms.gov.pl
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operacyjno-technicznych sg takze organizatorami licznych imprez kulturalno-sportowych oraz uroczystosci religij-
nych.

Stowarzyszenia, Fundacje oraz Kluby Seniora— tego typu organizacji rowniez nie brakuje na opisywanym
terenie. Dziata tu 56 Stowarzyszen oraz 5 Fundacji*

Dziatania aktywizacyjne mieszkancow prowadzone sa rowniez przez Kluby seniora. W gminach Sitno i Nielisz
funkcjonuja dzienne kluby seniora w ramach rzadowego programu Kluby Senior +. Natomiast w gminach Grabo-
wiec, Stary Zamos¢, Komarow Osada, Skierbieszow takie kluby dziataja przy Gminnych Osrodkach Kultury. W tych
miejscach osoby starsze, spotykaja sie, spedzaja wspélnie czas, nabywaja nowe umiejetnosci podczas szkolen i
warsztatow. Dla przyktadu, Klub Seniora w Starym Zamo$ciu sprawuje opieke nad Muzeum Ziemi Starozamojskiej.
Organizowane sg tam spotkania ze specjalistami, spotkania integracyjne z dzie¢mi, mtodzieza, ze spotecznoscia
gminy, wspolne uroczystosci patriotyczne, spotkanie z poezjg itp.

Problemy spofeczne - Mimo zréznicowania skali i charakteru, do wspolnych probleméw spotecznych catego

obszaru LSR nalezy zaliczy¢: systematyczny spadek liczby mieszkancéw - od kilku lat odnotowuje si¢ spadek
liczby ludnosci we wszystkich gminach tworzacych partnerstwo. Wzrasta liczba osob z grup starszych wiekowo,
natomiast poziom nowych urodzen jest niewielki. Dane te potwierdza m.in wysoki wspotczynnik obcigzenia demo-
graficznego. Ponadto zauwazalna jest migracja, szczegélnie osob mtodych do 30 roku zycia. Mobilni mtodzi ludzie
wyjezdzaja z terenu gmin partnerskich LGD Ziemia Zamojska w poszukiwaniu atrakcyjnych miejsc pracy. Starze-
nie si¢ spoleczenstwa— obszar 9 gmin LSR charakteryzuje si¢ wystepowaniem negatywnych zjawisk demograficz-
nych charakterystycznych dla catego wojewddztwa i kraju. Uwzgledniajac obecne tendencje, mozemy spodziewac
si¢ dalszego wzrostu liczby ludno$ci w wieku poprodukcyjnym oraz wzrost udziatu ludnosci w tym wieku w ogolnej
liczbie ludnosci co bedzie prowadzi¢ do obcigzenia 0sob pracujacych kosztami utrzymania systemow zabezpieczenia
spotecznego. Wykluczenie spoteczne - wykluczenie spoteczne ze wzgledu na ubdstwo, bezrobocie, czy nawet ogra-
niczony dostep mieszkancéw do infrastruktury i ustug konsumpcyjnych. Waznym problemem jest wykluczenie cy-
frowe dotykajace gléwnie senioréw. Ciagla zmiana technologii powoduje, ze starsi ludzie nie s3 w stanie nadgzy¢
za zmieniajacymi si¢ trendami, mogg zosta¢ wykluczeni z dostepu do informacji czy pas¢ ofiarg oszustéw interneto-
wych. Ubozenie spoleczenstwa — dane GUS (Gospodarstwa domowe korzystajace ze srodowiskowej pomocy spo-
tecznej wg kryterium dochodowego) z ostatnich dwoch lat pokazuja niewielka tendencje spadkowa 0sob korzystaja-
cych z ustug GOPS, jednakze rosnace koszty zycia, brak dobrze ptatnych miejsc pracy oraz wysoka inflacja moze
spowodowac, ze liczba 0sob korzystajacych z pomocy GOPS w réznych formach zacznie si¢ zwigksza¢. Niestety
dos¢ istotnym problemem obszaru LGD jest wystgpowanie sprzgzen problemoéw spotecznych szczegolnie wsrod
0s0b starszych (ubostwo, wykluczenie cyfrowe, komunikacyjne itp.)

Obszary atrakcyjne turystycznie oraz wskazanie potencjatu dla rozwoju turystyki - Obszar LGD ,,Ziemia
Zamojska” posiada predyspozycje do rozwoju réoznych form turystyki w tym rowniez krajoznawczej, przyrodniczej
oraz agroturystyki. Wsrod atrakcji przyrodniczych i kulturowych cieszacych sie¢ duza popularnoscia na obszarze gmin
tworzacych lokalna grupe dzialania nalezy wymieni¢: zbiornik wodny Nielisz (w obrebie gmin Nielisz i Sulow, szlaki
piesze (gm. Stary Zamos¢, Skierbieszow, Sitno), szlaki rowerowe (gm. Skierbieszow, Stary Zamos¢) ; Wschodni
Szlak Rowerowy Green Velo przebiegajacy przez gming Sutow i Nielisz; rezerwaty przyrody (Rogow, Popowka,
Broczowka), zrodetka, pole bitwy pod Komarowem - Pomnik Chwaty Kawalerii i Artylerii Konnej, grod czerwienski
oraz inne atrakcje turystyczne. Na terenie LGD Ziemia Zamojska wystepuja tez licznie obszary Natura 2000. Obszary
te sg atrakcyjne zarowno dla wypoczynku i rekreacji jak rowniez do uprawiania turystyki, szczegdlnie pieszej, rowe-
rowej, konnej i kolarskiej. Obszar LGD Ziemia Zamojska jest atrakcyjnym miejscem do rozwoju wypoczynku so-
botnio-niedzielnego oraz agroturystyki i wypoczynku indywidualnego. Istotnym elementem rozwoju turystyki wiej-
skiej sg produkty lokalne. Ma on wrecz ogromne znaczenie dla rozwoju spotecznosci lokalnych i1 wielokrotnie decy-
duje o by¢ albo nie by¢ pewnych obszarow. Produkt lokalny to co$ co identyfikuje dany obszar, co$ co moze stac si¢

4 KRS Ministerstwo Sprawiedliwosci https://ems.ms.gov.pl
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inspiracja, pomystem na rozwoj danego terenu ze wzgledu na swojg unikalno$¢ i wyjatkowos¢. Istotne jest, aby
rozwoj gospodarczy obszaru w tym turystyka rozwijata si¢ w oparciu 0 zasoby endogenne.

Tabela nr 6 - Obiekty hotelarskie, zajazdy, schroniska mlodziezowe, agroturystyki, obiekty noclegowe na terenie
LGD

Gmina Agroturystyka Obiekty hotelarskie | Schroniska mlodziezowe/za-
jazdy/obiekty noclegowe

Grabowiec 1

Nielisz 26 2

Labunie 1

Suléw 2

Skierbieszow 5 1

Stary Zamo$¢ 1 1

Miaczyn 6

Zrédlo: Opracowanie wiasne — dane pozyskane z UG

Walory przyrodnicze oraz kulturowe wszystkich gmin wchodzacych w sktad LGD Ziemia Zamojska umoz-
liwiaja dalszy rozwdj turystyki i rozwdj atrakcyjnych produktéw turystycznych. Wazng kwestia jest wyrazna po-
prawa dostepnosci infrastruktury drogowej (w tym $ciezek rowerowych taczacych wszystkie gminy oraz urzadzen
infrastruktury towarzyszacej: miejsc biwakowych, odpoczynku itp., ktora zwickszytaby konkurencyjno$¢ obszaru
oraz pozytywnie wptywala na wykorzystanie potencjatu turystycznego. Na obszarze LGD wciaz niezbedne sg inwe-
stycje poprawiajgce infrastrukture turystyczng oraz wspolne przedsiewzigcia o charakterze promocyjno-informacyj-
nym. Istotne znaczenie posiada¢ bedzie rozwoj odpowiedniej infrastruktury turystycznej, w szczegdlnosci szlakow
rowerowych, pieszych, parkingéw oraz informacji turystycznej. Rozwoj obszaru w oparciu o rozwoj funkcji tury-
stycznych (w tym gospodarczych), bedzie istotnie wptywat na budowanie lokalnej tozsamos$ci bazujacej na aktywi-
zacji spotecznej przy wykorzystaniu miejscowych zasobow w sposob zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb
lokalnej spotecznosci.

Obszary wiejskie, ze szczegdlnym uwzglednieniem rolnikéw, domownikéw oraz mieszkancow obszaréw
wiejskich z obszaréw po PGR - Gminy objgte strategia maja typowo rolniczy charakter i ogélnie dobre warunki
naturalne dla produkcji rolniczej — od upraw polowych i sadowniczych do rozwoju specjalistycznych gospodarstw
na bazie tych produktow. Rolnictwo stanowi dla duzej czesci mieszkancoéw gtowne zrddlo utrzymania. Przewazaja

gospodarstwa rolne o matej powierzchni gruntdw. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat znaczenie rolnictwa spada,
przestaje ono by¢ postrzegane jako jedyny i podstawowy atrybut wsi. Obszar LGD staje sie miejscem rozwoju funkcji
nierolniczych. Powstaja nowe formy uzytkowania przestrzeni wiejskiej (agroturystyka, ekoturystyka) a spoteczno$ci
lokalne szukajg pozarolniczych zrédet utrzymania.

Na terenach wiejskich wcigz dominuje tradycyjny model funkcjonowania rodziny, w ktorym jedna osoba zajmujg
praca w domu, a druga pracg zarobkowa poza domem. Coraz rzadziej mozna spotka¢ schemat rodzin wielopokole-
niowych, najczeséciej wystepuje on w srodowiskach ubozszych, gdzie mtodych matzonkéw nie sta¢ na samodzielne
mieszkanie. Znaczna czg¢$¢ rolnikow, zwtaszcza posiadajacych mate obszarowo gospodarstwa, prowadzi produkcje
metodami tradycyjnymi i produkuje gtownie na samozaopatrzenie wiasnych rodzin.

LGD Ziemia Zamojska to obszar, na ktorym wystepuja tereny po PGR-owskie. Mieszkancy pracowali m.in.
dla PGR w Michalowie, Panstwowego Przedsigbiorstwa Ogrodniczo-Rolnego w Jarostawcu, PGR w Ruskich Pia-
skach, PGR w Dubie, PGR Michaldéw zaktad Rolniczy w Migczynie. Likwidacja tych gospodarstw w latach 90 wy-
wolala bezrobocie strukturalne nastgpstwem, ktorego byta marginalizacja ekonomiczna i spoteczna osiedli popegee-
rowskich. Obecnie, jezeli chodzi o stan bezrobocia tereny te nie odbiegajg od innych terenow. Dane sg podobne.
Dostrzegalne jest niedoinwestowanie infrastrukturalne oraz wykluczenie tych terenéw z zycia lokalnej spotecznosci.
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Rolnictwo i rynek rolny - Wedtug danych GUS uzyskanych w ramach Powszechnego Spisu Rolnego z 2020
r. na obszarze LGD Ziemia Zamojska funkcjonowato 7268 gospodarstwa rolne co stanowi 58% gospodarstw rolnych
powiatu zamojskiego i 4 % wojewddztwa lubelskiego. Wiodaca rolg w strukturze wlasnosciowej gospodarstw od-
grywaly gospodarstwa indywidualne, ktore stanowity 99,89 % gospodarstw na analizowanym terenie.

Wedlug danych powszechnego spisu rolnego z 2020 r. ponad 46 % gospodarstw rolnych to gospodarstwa o
powierzchni ponizej 5 ha (wobec 53 % w powiecie zamojskim). Gospodarstwa powyzej 15 ha stanowia 16 % gospo-
darstw rolnych, natomiast gospodarstwa rolne o powierzchni 5-10 ha stanowia prawie 28 % wszystkich gospodarstw
rolnych. Powyzsze dane §wiadcza o duzym rozdrobnieniu gospodarstw w gminie i mato efektywnej strukturze agrar-
nej.

Tabela nr 7 - Powierzchnia gospodarstw rolnych ogotem w gminach LGD Ziemia Zamojska w 2020 r.

do 1 ha wilacznie 1-5ha 5-10ha 10- 15 ha 15 ha i wiecej

2020 2020 2020 2020 2020
~ LUBELSKIE 2 350 83780 42054 16 108 19 462
~ Powiatzamojski 194 6 457 3220 1106 1516
- Grabowiec 5 155 169 82 181
.~ Komaréw-Osada 0 283 217 0 194
~ Labunie 20 435 196 42 75
- Migezyn 5 274 256 134 200
~ Nielisz 16 552 278 82 59
- Sitno 15 378 246 91 137
~ Skierbieszow 11 357 224 112 143
~ Stary Zamo$¢ 7 439 205 79 85
- Suéw 6 359 202 87 76

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS 2020.

Na terenie LGD w strukturze uzytkéw rolnych dominujg grunty orne 67% oraz taki i pastwiska 13%. Odsetek sadow
jest nieznaczny i wynosi niewiele ponad 1 % ogolne j powierzchni uzytkéw rolnych. Tereny lesne zajmujg prawie
14 tys. ha. Glowne kierunki upraw to zboza ok. 64%, rzepak ok. 18 %, buraki cukrowe 6%, ziemniaki 1%, warzywa
gruntowe 1%.

W 2020 r. w gosp. rolnych pracowato 14 906 osob. Wedtug danych powszechnego spisu rolnego z 2020 r.
w gospodarstwach rolnych na obszarze LGD Ziemia Zamojska pracuje 14 906 osob co stanowi ponad 58% os6b
pracujacych w rolnictwie powiatu zamojskiego.

Tabela nr 8 - Osoby pracujgce w gospodarstwach rolnych w gminach LGD Ziemia Zamojska w 2020 r.

ogoélem Mezczyzni Kobiety
2020 2020 2020

[osoba] [osoba] [osoba]
1266 770 496
1484 886 598
1438 843 595
1719 1008 711
2 266 1247 1019
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1684 957 727
1724 1011 713
1766 1029 737
1559 886 673

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS.

Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne podkreslajacych specyfike danego obszaru - Obszar dziatania Sto-
warzyszenia ,,Ziemia Zamojska” to takze bogactwo artystyczne r¢kodzielnikow, rzemies§lnikow oraz produktow lo-

kalnych, z ktéorymi utozsamiajg si¢ mieszkancy regionu. Produkt lokalny, dzigki specyficznym i niepowtarzalnym
cechom moze by¢ wizytdwka regionu. Produkty inspiruja mieszkancéw do rozwoju przedsigbiorczos$ci lokalnej. Do
produktéw lokalnych z obszaru Stowarzyszenia mozemy zaliczy¢ kozie sery, praliny galicyjskie, oleje ttoczone na
zimno, miody z matych rodzinnych pasiek, ocet jabtkowy, sandacz z Nielisza. Na obszarze LGD mamy produkt
tradycyjny wpisany na liste produktéw tradycyjnych jest to olej $wiateczny roztoczanski. Za sprawa promocji pro-
duktéw lokalnych chroni si¢ dziedzictwo kulturowe, co w duzym stopniu przyczyni¢ ma si¢ do zwigkszenia atrak-
cyjnosci terenow wiejskich agroturystyki i turystyki wiejskiej. W/w produkty promowane sa w publikacji wydanej
przez LGD pt. ,,Produkty lokalne atutem Zamojszczyzny i Roztocza” Publikacja zawiera szczegotowa informacj¢ o
produkcie i sposobie jej zakupu. Folder jest dostepny w biurze LGD, w pkt. Informacji turystycznych i jest rowniez
do pobrania na stronie Stowarzyszenia. Kolejnym sposobem promocji tych produktéw jest spot reklamowy ,, Roz-
smakuj si¢ w Ziemie Zamojskiej . Ponadto produkty lokalne sg promowane podczas ré6znego rodzaju imprez organi-
zowanych na terenie LGD. W przysztoséci nadal planowane sg dziatania majgce promowaé, wyrozniac to co w tradycji
kulinarnej, rzemie$lniczej i artystycznej jest najistotniejsze.
Podczas wdrazania LSR, LGD bedzie przestrzega¢ zasad rownoéci szans i niedyskryminacji, w tym dostgpnosci dla
0s0b z niepetnosprawnos$ciami, ludzi mtodych, oraz zasad réwnosci kobiet i mezczyzn, co szczegdtowo opisano w
rozdziale 111.

Zasady zréwnowazenia Srodowiskowego — Jednym z kluczowych zadan stojgcych przed LGD to podejmo-

wanie dziatan ukierunkowanych na rozwdj spoteczno-gospodarczy i jego mieszkancow przy jednoczesnym zacho-
waniu i poszanowaniu §rodowiska naturalnego.

Podstawowym elementem w tym zakresie bedzie podejmowanie dziatan w obszarze szeroko rozumianej edukacji
ekologicznej, budowaniu $wiadomosci mieszkancéw odnosnie wiasciwej gospodarki odpadami, poszanowania za-
sobow wod podziemnych i opadowych, ekologicznych zrédetl energii i odpowiedzialnej konsumpcji. Dziatania te
beda realizowane przez zajecia aktywizujace typu: konkursy ekologiczne, warsztaty ekologiczne np.: kulinarne, re-
kodzielnicze, ogrodnicze (tworzenie ogrodow deszczowych). Zachgcanie do wykorzystywania wtasnych potencja-
16w 1 potencjatow rynku lokalnego, zwigkszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki oraz zapewnienie
wysokiej jakosci ustug publicznych beda rowniez miaty pozytywnie wptywal na aspekt zrownowazonego rozwoju.
Ponadto w zakresie projektéw inwestycyjnych finansowanych z budzetu LSR dziatania proekologiczne beda trakto-
wane priorytetowo. Aspekt zrobwnowazonego rozwoju zostal uwzgledniony w kryteriach wyboru projektéw a jego
waga zostata tak zaplanowana, aby byl brany pod uwagg przez przysztych beneficjentow.

Monitoring tych dziatan begdzie oparty o wspotprace LGD z beneficjentami w zakresie podjetych przez nich dziatan
proekologicznych, wszelkie niezb¢dne informacje bgda pozyskiwane z ankiet monitorujacych postep realizacji stra-
tegii oraz danych pozyskanych z GUS.

Rozdziatl V. Spojnosé, komplementarnosé i synergia

Rozdziat zostal opracowany w oparciu o nastepujgce metody partycypacji: analiza danych (desk research), grupa
robocza, spotkania ekspertow.
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Lokalna Strategia Rozwoju to dokument zawierajacy spdjny zestaw operacji majacych skutkowac osiggnie-
ciem celow wypracowanych w sposdb partycypacyjny na gruncie lokalnym, co pozwoli na zaspokojenie potrzeb
mieszkancéw obszaru objetego LGD. Jednym z jej podstawowych elementdw jest zintegrowane podejscie do roz-
woju obszaru. Dzigki temu mozliwe jest precyzyjne dostosowanie dziatan do réznorodnych uwarunkowan lokalnych
poprzez wykorzystanie potencjalu obszaru LGD oraz jego zasobow. Zintegrowane podej$cie oznacza umiejscowie-
nie szeregu problemow oraz tematow istotnych z punktu widzenia spotecznosci, w szerszym kontekscie rozwojo-
wym. Cele i przedsigwzigcia sformutowane w LSR, ktore stanowig odzwierciedlenie najbardziej pozadanych zmian
dla obszaru LGD sa $cisle powigzane z celami i zatoZzeniami innych dokumentéw planistycznych lub strategii.

W ramach procesu programowania LSR analizie poddano mechanizmy i narzedzia stuzace zapewnianiu ko-
ordynacji komplementarnosci i synergii LSR z innymi interwencjami finansowanymi w ramach funduszy unijnych
oraz innych $rodkdéw wsparcia zewngtrznego. Wskazano przyktady celéw LSR komplementarnych z innymi inicja-
tywami realizowanymi z innych funduszy europejskich, a takze zdiagnozowano efekty synergii w poszczegdlnych
obszarach wsparcia. Ponizej przedstawiony zostat w tabeli opis $cistej spojnosci, tacznosci kompleksowosci plano-
wanych w LSR przedsiewzigc¢:

Tabela nr 9 - Zgodnos¢ celow LSR z dokumentami planistycznymi/strategicznymi

DOKU- CELE OGOLNE LSR DLA OBSZARU Wskazanie/Opis spojnosci LSR z
MENTY LGD ZIEMIA ZAMOJSKA celami okreslonymi w programach
STRATE- NA LATA 2023-2027
GICZNE CEL 1 Rozwéj funk- | CEL 2 Zréwnowa-
cji turystycznych i | zony rozwoj kapitatu
uslug spedzania wol- | spoleczno-gospodar-
nego czasu oraz pro- | czego obszaru LGD
mocja obszaru LSR
na bazie potencjalu
endogenicznego
Polityka Spoj- | Cel 4. Europa o sil- Cel 4. Europa o sil- Polityka spdjnosci jest gtowna poli-
nosci niejszym wymiarze niejszym wymiarze tyka inwestycyjng Unii Europejskie;.
spolecznym spolecznym Zapewnia ona korzysci wszystkim re-
Cel 5. Europa blizsza | Cel 5. Europa blizsza | gionom i miastom w UE oraz wspiera
obywatelom obywatelom wzrost gospodarczy, tworzenie miejsc
pracy, konkurencyjno$¢ przedsie-
biorstw,  zréwnowazony  rozwdj
i ochrone  $rodowiska.  Jednym

z gtownych celow UE jest umacnia-
nie spojnosci gospodarczej, spotecz-
nej iterytorialnej. Poprzez liczne
dzialania i przy uzyciu znacznej cze-
sci $srodkow finansowych z budzetu
Unia wyréwnuje dysproporcje mie-
dzy regionami, w szczegolnosci mie-
dzy obszarami wiejskimi, obszarami
podlegajacymi przemianom przemy-
stowym iregionami, ktore cierpia
na skutek powaznych i trwatych nie-

korzystnych warunkow
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przyrodniczych lub demograficznych.
Cele LSR wpisuja si¢ zatem w zatoze-
nia tej polityki.

Krajowa Stra-
tegia Rozwoju
Regionalnego

2030

Cel strategiczny 1.
Zwigkszenie spdjno-
$ci rozwoju kraju w
wymiarze spolecz-
nym, gospodarczym,
srodowiskowym i
przestrzennym

Cel strategiczny 2
Wzmacnianie regio-
nalnych przewag kon-
kurencyjnych

Cel strategiczny 1.
Zwigkszenie spdjnosci
rozwoju kraju w wy-
miarze spolecznym,
gospodarczym, $rodo-
wiskowym i prze-
strzennym

Cel strategiczny 2
Wzmacnianie regio-
nalnych przewag kon-
kurencyjnych

KSSR 2030 r. ktadzie nacisk na zrow-
nowazony rozwoj calego kraju, czyli
zmniejszanie dysproporcji w pozio-
mie rozwoju spoteczno-gospodar-
czego réznych obszardow, gltownie
miejskich i wiejskich.

Strategia wspiera m.in. konkurencyj-
no$¢ regionow i zaktada kontynuacje
dziatan zmierzajacych do podniesie-
nia jako$ci kapitatu ludzkiego i spo-
lecznego oraz rozwoju przedsigbior-
czo$ci i innowacyjnosci. W zwigzku z
tym wspierane bedg m.in. lokalne
przedsicbiorstwa

Wspélna Poli-
tyka Rolna na
lata 2023-2027

1.13.1 LEADER/Roz-
woj Lokalny Kiero-
wany przez Spotecz-
nos$¢ (RLKS):

Zakres wsparcia 1.
Rozwoj przedsigbior-
czo$ci, w tym rozwodj
biogospodarki lub zie-
lonej gospodarki po-
przez:

a) podejmowanie po-
zarolniczej dziatalno-
$ci gospodarczej
przez osoby fizyczne

Zakres wsparcia 2.
Rozwdj pozarolni-
czych funkcji matych
gospodarstw rolnych
w zakresie:

a) gospodarstw agro-
turystycznych,

b) zagrod edukacyj-
nych,

Zakres wsparcia 6.
Poprawa dostepu do

1.13.1 LEADER/Roz-
woj Lokalny Kiero-
wany przez Spolecz-
nos¢ (RLKS):

Zakres wsparcia 1.
Rozwoj przedsigbior-
czo$ci, w tym rozwoj
biogospodarki lub zie-
lonej gospodarki po-
przez

a) podejmowanie po-
zarolniczej dziatalno-
$ci gospodarczej przez
osoby fizyczne,

Zakres wsparcia 4.
Poprawa dostgpu do
ustug dla lokalnych
spotecznosci z wyla-
czeniem inwestycji in-
frastrukturalnych oraz
operacji w zakresach
wymienionych w
punktach 1-3

Zakres wsparcia 5.
Przygotowanie

Wspdlna Polityka Rolna (WPR) daje
szans¢, na skuteczne, trwate wzmac-
nianie konkurencyjnosci i rozwdj pol-
skiego rolnictwa oraz rozwoj obsza-
row wiejskich z uwzglednieniem
aspektow przejscia do zielonej i cy-
frowej gospodarki. Niniejsza LSR
wpisuje si¢ w szerokiej skali w zato-
zenia WPR, przez co jest z nig spojna
i harmonijna.
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matej infrastruktury
publicznej

Zakres wsparcia 9.
Ochrona dziedzictwa
kulturowego i przy-
rodniczego polskiej
WSi

koncepciji inteligent-
nej wsi

Zakres wsparcia 6.
Poprawa dostepu do
malej infrastruktury
publicznej

Zakres wsparcia 7.
Ksztaltowanie $wia-
domosci obywatel-
skigj

Zakres wsparcia 8.
Wilaczenie spoteczne
seniorow, ludzi mto-
dych i 0s6b w nieko-
rzystnej sytuacji

Zakres wsparcia 9.
Ochrona dziedzictwa
kulturowego i przy-
rodniczego polskiej
WSi

Strategia
Zrownowazo-
nego Rozwoju
Wsi, Rolnictwa
i Rybactwa
2030

Cel szczegotowy 1.
Poprawa jakosci zy-
cia, infrastruktury,
stanu Srodowiska

Cel szczegotowy III.
Rozwoj przedsigbior-
czosci, pozarolni-
czych miejsc pracy i
aktywnego spoteczen-
stwa

Cel szczegotowy 1.
Poprawa jakosci zy-
cia, infrastruktury,
stanu Srodowiska

Cel szczegotowy 11
Rozwoj przedsigbior-
czosci, pozarolniczych
miejsc pracy i aktyw-
nego spoteczenstwa

Celem SZRWRIiR 2030 jest rozwdj
gospodarczy  wsi  umozliwiajacy
trwaly wzrost dochodow jej miesz-
kancow przy minimalizacji rozwar-
stwienia ekonomicznego, spotecz-
nego i terytorialnego oraz poprawie
stanu $rodowiska naturalnego. Reali-
zacja LSR rowniez przyczyni si¢ do
wzrostu gospodarczego wsi i poprawe
jej konkurencyjnosci.

Fundusze Eu-
ropejskie dla
Polski
Wschodniej
2021-2027

Cel gléwny Utrwale-
nie warunkow sprzy-
jajacych konkurencyj-
nos$ci gospodarki oraz
wyzszej jakosci zycia
w PW+

Cel gtéwny Utrwale-
nie warunkow sprzy-
jajacych konkurencyj-
nos$ci gospodarki oraz
wyzszej jakosci zycia
w PW+

Program Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej to kontynuacja
wsparcia dla wschodnich woje-
wodztw na lata 2021-2027, aby przy-
spieszy¢  ich  rozwoj. Program
wspiera projekty nastawione na biz-
nes, adaptacje miast do zmian kli-
matu, rozw6j niskoemisyjnej mobil-
nos$ci miejskiej, ochrone bior6znorod-
nosci, rozw¢j inteligentnych sieci
dystrybucji energii, zwigkszenie do-
stepnosci kolejowej i drogowej oraz
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rozw0j zrownowazonej turystyki. Re-
alizacja niniejszej LSR wpisuje si¢ w
zatozenia tego programu.

Strategia Roz-

PRZESTRZEN

PRZESTRZEN

Nadrzedng idea tej Strategii Rozwoju

woju Woje- Wzmocnienie powia- | Wzmocnienie powia- | Wojewodztwa Lubelskiego jest wy-
wodztwa Lu- zan i uktadow funk- zan i uktadow funk- korzystanie potencjalow rozwojo-
belskiego do cjonalnych cjonalnych wych, poprawa jakosci zycia miesz-
2030 kancéw oraz modernizacja gospo-
GOSPODARKA In- | GOSPODARKA In- darki i innowacyjno$¢. Niniejsza LSR
nowacyjny rozwoj go- | nowacyjny rozwoj go- | rowniez nastawiona jest na wykorzy-
spodarki oparty 0 za- | spodarki oparty 0 za- | stanie roznego rodzaju lokalnych po-
soby i potencjaty re- soby i potencjaty re- tencjalow, aby przyczyni¢ si¢ do roz-
gionu gionu woju wojewodztwa.
SPOLECZENSTWO
Wzmacnianie kapitatu
spolecznego
Regionalna Cel glowny: Zwiek- Cel glowny: Zwigk- Zalozeniem tej Strategii jest zwigk-
Strategia Inno- | szenie skali i zakresu | szenie skali i zakresu | szenie skali i zakresu wprowadzanych
wacji Woje- wprowadzanych roz- | wprowadzanych roz- | rozwigzan innowacyjnych do gospo-
wodztwa Lu- wigzan innowacyj- wigzan innowacyj- darki wojewoddztwa, z wykorzysta-
belskiego 2030 | nych do gospodarki nych do gospodarki niem regionalnego zaplecza badaw-

wojewodztwa, Z wy-
korzystaniem regio-
nalnego zaplecza ba-
dawczo-rozwojo-
wego, co w konse-
kwencji przyczyni si¢
do wzrostu jakos$ci
zycia mieszkancow

wojewodztwa, z wy-
korzystaniem regio-
nalnego zaplecza ba-
dawczo-rozwojowego,
co w konsekwencji
przyczyni si¢ do
wzrostu jakosci zycia
mieszkancow

czo-rozwojowego, co w konsekwen-
cji przyczyni si¢ do wzrostu jakosci
zycia regionu. Niniejsza LSR rowniez
stawia na stosowanie innowacyjnych
rozwigzan, np. w przedsigbiorczosci.

Fundusze Eu-
ropejskie dla
Lubelskiego
2021-2027

Cel Polityki 5. Europa
blizsza obywatelom
dzieki wspieraniu
zroéwnowazonego i
zintegrowanego roz-
woju wszystkich ro-
dzajow terytoriow i
inicjatyw lokalnych

Cel Polityki 4. Europa
0 silniejszym wymia-
rze spotecznym, bar-
dziej sprzyjajaca wila-
czeniu spotecznemu i
wdrazajaca Europejski
filar praw socjalnych

Cel Polityki 5. Europa
blizsza obywatelom
dzigki wspieraniu
zrOwnowazonego i
zintegrowanego roz-
woju wszystkich

Gléwny cel programu to wzmocnie-
nie i efektywne wykorzystanie gospo-
darczych i spotecznych potencjatéw
regionu, Sprzyjajace zintegrowanemu,
zrownowazonemu 1 inteligentnemu
rozwojowi wojewodztwa lubelskiego,
ukierunkowanemu na wysokg jako$¢
zycia i bezpieczenstwo jego miesz-
kancow. Realizacja niniejszej LSR
przyczyni si¢ osiggniecia gtownego
celu programu.
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rodzajow terytoriow i
inicjatyw lokalnych

Obszar LGD Ziemia Zamojska nie jest objety Zintegrowanymi Inwestycjami Terytorialnymi ujetymi w Re-
gionalnym Programie Operacyjnym dla Wojewodztwa Lubelskiego.

W procesie tworzenia LSR wzieto pod uwage wymienione w tabeli dokumenty strategiczne, a zestawione
powyzej dokumenty planistyczne wskazuja na zgodno$¢, komplementarnos¢ i synergie ich celéw z zatozeniami i z
celami LSR. Zapisy tych dokumentow sg skorelowane z celami LSR, szczegdlnie w zakresie rozwoju turystyki po-
przez wzmocnienie atrakcyjnos$ci oraz rewitalizacje obszaru LGD, dazenia do wigkszego rozwoju dziatalnosci go-
spodarczej, wspierania przedsigbiorczosci i przeciwdziatania bezrobociu oraz coraz wigkszej integracji i aktywnosci
mieszkancow, co w efekcie powinno doprowadzi¢ do podniesienia standardow zycia mieszkancéw LGD.

Kwestia komplementarnosci stanowi jedna z kluczowych zasad realizacji polityki wspolnotowej UE. Kom-

plementarnos¢ LSR bedzie realizowana na dwoéch etapach, na etapie programowania oraz wdrazania strategii. Na
etapie programowania komplementarno$¢ zostata zapewniona przy tworzeniu LSR i okreslaniu zakresu tematycz-
nego przedsiewzig¢. LSR jest spdjna z poszczegdlnymi dokumentami strategicznymi dla obszaru dziatania LGD na
terenie kraju, Lubelszczyzny oraz dokumentow strategicznych sporzadzanych przez instytucje zajmujace si¢ pomoca
spoteczna i bezrobociem.
Przywotane zapisy jednoznacznie potwierdzaja petng spdjnosé celow zaproponowanych w LSR ze wszystkimi ana-
lizowanymi programami zaréwno na szczeblu krajowym, wojewodzkim, jak i lokalnym. Cele w ramach, ktérych
realizowane beda przedsiewziecie w sposob spojny 1 kompleksowy odpowiadaja na potrzeby rdéznych sektorow i
potencjalnych beneficjentow/interesariuszy wskazanych w tym dokumencie.

Komplementarno$¢ i synergia przedsigwzie¢ okreslonych w LSR beda przyczynia¢ si¢ do osiggania wyzna-
czonych celow LSR i przejawiac si¢ beda:

- przy realizacji przedsigwziecia beda wykorzystywane efekty realizacji innego przedsiewzigcia, np. po realizacji
przedsiewzigcia 2.6 bedzie mozna begdzie wykorzysta¢ jego rozwigzania w przedsigwzigeiu 1.1 lub 2.1

- nastgpi wzmocnienie trwatosci efektow jednego przedsiewzigcia poprzez realizacje drugiego, np. realizacja przed-
siewzigcia 2.1 przyczyni si¢ do efektywniejszej realizacji przedsiewzigcia 2.2, 2.4, 2.5 czy 2.7,

- projekty adresowane sg do tej samej grupy docelowej (np. przedsigwzigcia 2.2, 2.4, 2.7), tego samego terytorium
(przedsigwziecia 1.1 1 2.4, 2,5) czy rozwigzujg ten sam problem (np. przedsiewzigcia 1.2, 1.312.3)

- realizacja przedsiewziecia jest uzalezniona od przeprowadzenia innego przedsigwzigcia (np. realizacja przedsie-
wzigcia 2.2, 2.4 czy 2.7 jest uzalezniona od realizacji przedsiewzigcia 1.1).

Na etapie wdrazania LSR w przypadku realizacji operacji w Celu 1 ,,Rozw¢j funkcji turystycznych i ustug
spedzania wolnego czasu oraz promocja obszaru LSR na bazie potencjatu endogenicznego”, w ramach komplemen-
tarnych przedsiewzie¢ bedzie mozliwos¢ rozbudowy i promocji potencjatu infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej,
tworzenie gospodarstw agroturystycznych i zagrod edukacyjnych, a takze podejmowanie dziatalnosci gospodarczej
zwigzanej z sektorem turystycznym i uslugami spgdzania wolnego czasu. bedzie miata na celu mozliwo$¢ rozwoju
potencjatu i infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, promocja waloré6w obszaru LSR, a takze uzyskanie premii na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z sektorem turystycznym i ustugami spgdzania wolnego czasu.
Natomiast realizacja celu 2 LSR ,,Zréwnowazony rozwoj kapitatu spoteczno-gospodarczego obszaru LGD”, ma na
celu rozwdj podmiotow dziatajacych w sferze kulturalnej i spotecznej, aktywizacja mieszkancow, edukacja liderow
zycia publicznego i spotecznego wsrdd ludzi mlodych, aktywizacja seniordw, tworzenie dziatalnosci gospodarczych
w zakresie zaspokajania potrzeb konsumpcyjnych, a takze tworzenie koncepcji inteligentnych wsi. Przewidziane w
LSR przedsiewzigcia wykazuja synergie i komplementarnos¢ wzgledem siebie na wysokim poziomie realizacji za-
planowanych celdéw i przedsiewzigc

Cele LSR bedzie mozna realizowac przy uwzglednieniu i komplementarnos$ci rowniez z celami zawartymi
w Polityce Spojnosci, WPR na lata 2023-2027, FEAPW 2021-2027, SRWL do 2023 czy tez PFEJL 2021-2027 oraz
pozostatymi dokumentami. Przedsiewzigcia zaplanowane w ramach LSR beda mogtly by¢ realizowane ze $rodkow
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pozyskanych z programu NOWEFIO 2021-2030. Szczegblng zaleta tego programu jest przekazanie srodkow finan-
sowych dla oferenta po podpisaniu umowy na realizacj¢ zadania. Pozwala to bedzie projektodawcom, ktorzy dyspo-
nuja niewielka ilo$cig srodkéw finansowych na realizacj¢ zadania bezposrednio po rozstrzygnigciu konkursu, bez
potrzeby uprzedniego tworzenia rezerw finansowych. W ramach kazdego z priorytetow programu NOWEFIO 2021-
2030 mozliwa jest realizacja projektow w obszarze zwigkszania aktywnos$ci lokalnej, wzmacniania kompetencji or-
ganizacji lokalnych (KGW, Stowarzyszen, dzieci, mtodziezy, mieszkancow, itp.).

Istotnym elementem w zakresie zapewniania komplementarnosci i synergii sa dzialania na rzecz osia-
gniecia wspolnych i komplementarnych celow, ktore moga zosta¢ osiagniete m.in. przez promowanie oraz
zwiekszanie §wiadomosci wagi tych cech wsréd wnioskodawcow i beneficjentow. W celu zwickszenia efektyw-
nosci istniejacego systemu instytucjonalnego zapewniono narzgdzia wsparcia komplementarnosci i zintegrowania na
etapie wdrozenia LSR. W zakresie kompetencji pracownikow biura LGD odpowiedzialnych za doradztwo wprowa-
dzono zakres planowania, stosowania i zapewnianie komplementarnosci poszczegdlnych operacji, ktore beda mogly
uzyska¢ wsparcie srodkéw dostepnych w LSR. Pracownicy biura LGD begdg zbiera¢ i aktualizowaé informacje o
dostepnych srodkach pomocowych komplementarnych do LSR w celu zwigkszenia efektywno$ci zintegrowania
wsparcia oraz udzielanie informacji o mozliwosci korzystania z komplementarnych form pomocy

Poprzez potozenie nacisku na takie operacje, ktére komplementarne beda z innymi zrealizowanymi albo
realizowanymi projektami, ma zosta¢ wywolany efekt synergii. Tym samym wdrazanie LSR bedzie mie¢ wzmoc-
niony wptyw na zrownowazony rozwdj obszaru nim objetego. Korzy$ciami z komplementarnosci i synergii po-
migdzy funduszami unijnymi, a takze podmiotami je wdrazajacymi, ktére maja wptyw na wdrozenie LSR beda m.in.:
ulatwienie realizacji przedsigwzie¢, skuteczniejsze osiggniecie celow i zaspokojenie potrzeb, oszczednos¢ srodkow,
dodatkowe/lepsze rezultaty realizacji operacji, uzyskiwanie okreslonych rezultatéw w krétszym czasie.

Warto$¢ dodana podejscia LEADER w realizacji niniejszej LSR wiaze si¢ ze zwigkszeniem kapitatu spo-
tecznego lokalnej spotecznosci wiejskiej, czyli wzmacnianie wigzow, rozwijanie kontaktow, rozwdj wspotpracy, a
takze ze wzmocnieniem lokalnego zaangazowania poprzez rozwdj lokalnej strategii, jej realizacje i przydziat zaso-
boéw. Z uwagi na to, ze LGD Ziemia Zamojska jest cztonkiem Lubelskiej Sieci LGD i Krajowej Sieci LGD nawia-
zujemy wspotprace uczestniczymy w realizacji r6znych projektow wraz z innymi LGD z obszaru wojewodztwa lu-
belskiego, a takze z innymi krajowymi LGD. Korzy$ci planowane do osiaggniecia LSR jakie daje podejscie LEADER
wyrazajg si¢ poprzez tworzenie odpowiednich warunkow oraz staranne opracowanie nowych i §wiezych pomystow,
LGD moze osiggac znaczne i trwate zmiany oraz korzysci dla swojego terenu — prawdziwa warto$¢ dodana, ktora
jest celem podejscia LEADER. Warto§¢ dodana niniejszej LSR zostanie osiggnicta m.in. poprzez: zastosowanie
komplementarnych operacji powalajacych w sposob kompleksowy na zaspokojenie potrzeb lokalnej spotecznosci,
np. wyposazenie $wietlicy, a potem organizowanie w nich r6znorodnych szkolen warsztatow, spotkan, jak rowniez
realizacja projektow wykraczajacych poza obszar gmin nalezgcych do LGD, itp.

Wdrazanie LSR w ramach poszczegolnych przedsigwzig¢ przewiduje rozne zakresy wsparcia, ktore w kom-
pleksowy sposob zaspokoja potrzeby lokalnej spotecznosci i sa kluczowymi formami do osiggniecia celow LSR,
stuzace dobru ogotu jak rowniez poszczegdlnym beneficjentom (np. w dziatalnosci gospodarczej). Beda one realizo-
wane w postaci konkursu, operacji wtasnych, projektow grantowych, operacji partnerskich i projektow w partner-
stwie). Przyjety sposob wdrazania LSR pozwoli na szeroka dostepnos¢ roznorodnych zakreséw wsparcia dla poten-
cjalnych Beneficjentow w celu realizacji zaplanowanych dziatan, wpisujgcych si¢ w LSR dla obszaru LGD Ziemia
Zamojska.

Dobor zakreséw wsparcia ujety w niniejszej strategii wynika z potrzeb lokalnych wynikajacych z diagnozy
obszaru i analizy potrzeb rozwojowych i potencjatow obszaru LSR. Spos6b wdrazania LSR bedzie si¢ odbywat na
kilku ptaszczyznach, najpierw realizacja operacji np. przyczyniajacych si¢ do rozbudowy i rozwoju infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej czy dziatajacych w sferze spotecznej i kulturalnej, a nastepnie wykorzystanie tej infrastruk-
tury do realizacji operacji w zakresie promocji obszaru, organizacji roznorakich wydarzen promocyjnych o charak-
terze kulturalnym sportowym, kulinarnym, itp. Wdrazanie LSR odbywalo si¢ bedzie wiec na realizacji
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wielozakresowych naboréw wnioskow lub tez harmonizacji zakreséw tematycznych przeprowadzanych naboréw
wnioskow. Przyktady wielkozakresowos$ci naborow w niniejszym LSR:

- nabory dla przedsiebiorcéw oglaszane beda z zakresu 1 i 2 WPR dla 1.13.1 LEADER/Rozw¢6j Lokalny Kierowany
przez Spoteczno$¢ (RLKS), z zakresu 1 dla osob fizycznych na podejmowanie dziatalnosci gospodarczych, a z za-
kresu 2 dla rolnikow, chcacych rozwinaé pozarolnicze funkcje swoich gospodarstw rolnych w zakresie gospodarstw
agroturystycznych czy zagrod edukacyjnych;

- ogloszenie naboru z przedsi¢gwzigcia ,,Rozbudowa oraz promocja potencjatu i infrastruktury turystyczno-rekreacyj-
nej” taczy zakresy nr 6 1 9 WPR dla1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS), itd.

Wzmacnianie planowanych do osiagniecia efektow przyczyni si¢ do petnej realizacji i zaspokojenia po-
trzeb lokalnych, ujetych w niniejszej LSR. Posiadanie informacji o oczekiwaniach, przedstawione na etapie tworze-
nia i konsultowania LSR to jeden z elementow wzmacniajacych efekt jej wdrazania. Majac rzetelna wiedze mozna
wykluczy¢ w wigkszym stopniu niedostosowanie planowanych do osiggniecia efektow. LSR to zywy dokument,
ktory powstaje oddolnie, w zwigzku z tym w trakcie jego realizacji dopuszczona bedzie jego aktualizacja do realnych
wymagan zgodnie z przeprowadzonymi konsultacjami oraz wprowadzenie wynikéw do realizacji. Wszystkie te spo-
soby przyczynig si¢ do osiagniecia zamierzonych celow i efektow zaplanowanych w niniejszej LSR.

Istotnym aspektem niniejszej strategii jest pozytywny wplyw podejscia LEADER na rozwoj spoteczny, w
tym na rozwdj potencjatu cztonkéw lokalnej spotecznosci. LEADER ma za zadanie pomdc wlaczy¢ mieszkancow
wsi w proces oddolnego podejmowania decyzji i dziatan majacych na celu poprawe ich jakosci zycia oraz wzrost ich
potencjatu. W podejsciu LEADER spoteczno$¢ lokalna to najwazniejszy podmiot toczacego si¢ procesu rozwoju
obszaréw wiejskich. Realizujgc niniejszg strategi¢, wzrosnie potencjat lokalnej spotecznosci, z uwagi na to, iz dzia-
lania zaplanowane w LSR beda skierowane bezposrednio do niej, zar6wno w sferze spotecznej, kulturalnej, infra-
strukturalnej czy gospodarcze;j.

Wdrazanie LSR poprzez realizacje jej poszczegdlnych przedsiewzigé bedzie odbywac sie takze dzigki finan-
sowaniu z innych Zrédel. Jedna z mozliwosci uzyskania dodatkowego zrédia finansowania bedzie sposobno$¢ uzy-
skania wsparcia finansowego w ramach Funduszy Europejskich dla Lubelskiego w ramach Dziatania 10.3 Ksztatce-
nie ogodlne (Priorytet X Lepsza Edukacja). Finansowanie to bedzie mozna pozyskac na realizacj¢ Przedsigwzigcia
2.4 niniejszej LSR, skierowanego dla ludzi mlodych (dzieci i mtodziezy). Kolejng mozliwo$cig uzyskania wsparcia
finansowego na realizacj¢ Przedsigwzigcia 2.5 zawartego w niniejszej LSR, bedzie wykorzystanie rzadowego pro-
gramu dotacyjnego realizowanego przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, pod nazwa ,,Program wieloletni
na rzecz Osob Starszych ,,Aktywni+”. Zatozenia tego programu zakladaja zwickszenie uczestnictwa osob starszych
we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego, co wpisuje si¢ w zatozenia niniejszej LSR. LGD bedzie stara¢ si¢
pozyskac przede wszystkim $rodki krajowe pochodzace z NIW w ramach NOWEFIO, z programow Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Fundacji ORLEN, Fundacji PZU, konkurséw ogtaszanych przez Zarzad Woje-
wodztwa Lubelskiego w ramach Funduszy Europejskich dla Lubelskiego oraz Starostwa Powiatowego w Zamos$ciu
lub innych zrédet. W pozyskiwaniu srodkdéw zewnetrznych LGD Ziemia Zamojska posiada wieloletnie do§wiadcze-
nie. W ramach ww. programow realizowane beda 4 przedsiewzigcia zapisane w LSR: 1.1, 2.4, 2.5, 2.7. Dziatania
beda skierowane do grup w niekorzystnej sytuacji oraz grup docelowych — dzieci, mtodziezy i senioréw oraz lokal-
nych lideréw, ktorzy potrzebujg wsparcia w zakresie edukacji poza formalnej, aktywizacji i wlaczenia spotecznego.
Na chwilg tworzenia niniejszej LSR wystepuje niska dojrzatos¢ programow i w sytuacji, gdy okaze sig, ze LGD nie
bedzie mogto pozyskac srodkow zewnetrznych, bedzie wtedy korzysta¢ z innych zrodet finansowania np. gminnych,
powiatowych lub wlasnych

Przewidziane w LSR operacje sa ze soba $cisle powiazane, beda przyczynia¢ si¢ do osiggniecia zatozonych
celow i rezultatow. Cele LSR sa ze sobg spojne, poniewaz dotyczg gldwnych sfer zycia i dziatalnosci cztowieka -
pracy, zaspokajania potrzeb, rozwoju oraz spegdzania wolnego czasu oraz rozwoju obszaru. Przedsigwzigcia
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sktadajace si¢ na Cel 1 sa komplementarne i wzajemnie si¢ uzupetniajace, poniewaz zaktadaja nie tylko rozwoj in-
frastruktury turystycznej, ale rowniez podejmowanie dziatan, dzigki ktorym ta infrastruktura bedzie efektywniej wy-
korzystywana, co przyczyni si¢ rowniez do promocji obszaru. Realizacja tego celu zaktada wspotprace sektora pu-
blicznego, spotecznego poprzez aktywne wspieranie i pomoc podmiotom, ktore beda realizowa¢ projekty, sektora
gospodarczego poprzez tworzenie ofert komercyjnych. Komplementarna realizacja 3 przedsiewzig¢ pozwoli na osia-
gniecie celu 1.

Przedsiewzigcia sktadajace si¢ na Cel 2 takze sa ze sobg spdjne, poniewaz zaktadajg nie tylko poprawe do-
stepu do infrastruktury kulturalnej, ale rowniez podejmowanie dziatan, dzigki ktorym ta infrastruktura bedzie wyko-
rzystywana. Przedsiewziecia w tym celu wykazuja komplementarno$¢ branzowa, gdyz mamy tu do czynienia ze
wspotpracg branz kulturalnych i edukacyjnych. Ponadto kompleksowa realizacja zaktadanych projektow wplynie na
rozwoj obszaru i poprawg zycia codziennego mieszkancow nie tylko w sferze spoteczno-kulturalnej, ale i gospodar-
czej. Cel 2 rowniez zaktada wspolprace trzech sektorow — spoteczny, publiczny i gospodarczy.

Realizacja wszystkich przedsigwzig¢ zapewni komplementarny i synergiczny rozwoj catego obszaru Stowa-
rzyszenia, we wszystkich dziedzinach zycia jego mieszkancdéw — pracy, zaspakajania podstawowych potrzeb zycio-
wych i wolnego czasu.

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany na réznych poziomach. Zintegrowane podejscie od-
zwierciedla si¢ w spojnym doborze celéw i przedsiewziec, powiazan pomigdzy podmiotami uczestniczacymi w rea-
lizacji LSR oraz wykorzystaniu roznych zasobow lokalnych. Zaplanowane w ramach LSR cele i przedsigwzigcia
wynikaja z diagnozy obszaru i analizy potrzeb rozwojowych i potencjatéw | sa ze soba skorelowane. W Lokalne;j
Strategii Rozwoju oraz sformutowanych w jej ramach przedsigwzigciach integracja przejawia si¢ w trzech aspektach:
podmiotowym, terytorialnym, funkcjonalnym.

Przy konstrukcji celéw i poszczegélnych przedsiewzigé zostata przyjeta zasada ich wzajemnego na siebie
oddzialywania, czyli synergii, zarowno na plaszczyznie realizacji zadania jak i na ptaszczyznie oddzialywania na
siebie poszczegolnych beneficjentow w kazdym przedsigwzigciu.

Integracja w ujeciu podmiotowym pozostaje uwzgledniona w kontekScie wewnatrzsektorowym oraz w kon-
tekscie miedzysektorowym. Realizacja zalozonych w LSR przedsigwzig¢ jest uwarunkowana zintegrowaniem oraz
aktywnym wlaczeniem si¢ podmiotéw reprezentujacych rozne miejscowosci i rozne sektory. Integracja podmiotow
przyczynia si¢ do dodania potencjatow podmiotom lub uzupehienia potencjatu, a w konsekwencji do zwigkszenia
mozliwosci realizacji projektow wdrazajacych LSR. Kolejnym istotnym elementem LSR jest integracja terytorialna.
Okreslajac przedsigwziecia do realizacji, kierowano si¢ przede wszystkim faktem, ze stanowia one odpowiedz na
problemy zdiagnozowane na calym obszarze realizacji LSR. Dzigki dziataniom partycypacyjnym prowadzonym na
szeroka skale, bylo mozliwe uzyskanie diagnozy od wszystkich sektoréw funkcjonujacych na terenie LGD. Pozwala
to zaktadaé, ze sformutowane w LSR przedsigwzigcia obejma zasiegiem caly obszar LGD. Istota LSR jest wspotza-
lezny rozwdj réoznych funkcji, co przejawia si¢ w kompleksowym przygotowaniu diagnozy oraz we wspotzaleznosci
sformulowanych celow. W ramach Strategii zmierza si¢ do integrowania rozwoju w wymiarach srodowiskowym,
spotecznym, kulturalnym, przestrzennym, gospodarczym. Sformutowanie przedsigwzig¢ miato na celu taka realiza-
cj¢ jednego wymiaru, aby wplywal on na osigganie celow w innych wymiarach. Szansa moze by¢ kompleksowa
realizacja przedsiewzie¢ wspierajgcych rozwdj kapitatu ludzkiego ze $rodkéw unijnych oraz krajowych. Np. w ra-
mach KSRR 2030 przewidziano bowiem mozliwo$¢ pozyskania komplementarnych srodkéw wsparcia do tych do-
stepnych dla LGD w ramach PS WPR 2023-2027. Wsparcie to bedzie realizowane ze $srodkow KSRR 1 skierowane
bedzie na dziatania stuzgce m.in. sprzyjaniu rozwojowi kapitatu ludzkiego i spotecznego czy tez wsparcie przedsie-
biorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym. LGD zamierza oddziatywac¢ na zidentyfikowane grupy docelowe
dziatan w obszarze przedsigbiorczosci, planuje si¢ w szczegdlnosci dziatania, np. w postaci doradztwa i pomocy dla
0s0b, ktore chca zatozy¢ swoja wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, szkolen nakierowanych na edukowanie lideréw lo-
kalnych, czy tez aktywizacje mieszkancow obszaru LGD z uwzglednieniem senioroéw i 0séb mtodych.

Dodatkowo wsparcie na realizacje powyzszych celow, ze szczegdlnym uwzglednieniem Przedsiewzig¢ 2.2,
2.4,2.512.7, moze by¢ uzupelnione w ramach nabordéw przeprowadzanych m.in. przez FI1O, Fundacje (np. Fundacja
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Orlen, Fundacja PZU, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolno$ci), Starostwo Powiatowe czy tez Ministerstwo Kul-
tury lub Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej (program ASOS), czy tez innych dostepnych.

Efekty dotychczas podejmowanych przedsigwzie¢ sg pozytywnie oceniane przez JST, organizacje pozarza-
dowe czy osoby fizyczne podejmujace/rozwijajace dziatalno$¢ gospodarczg realizujace projekty w okresie progra-
mowania 2007-2013 i 2014-2020. LGD bedzie kontynuowac¢ realizowane dziatania w okresie 2014-2020 réwniez z
wykorzystaniem whasnych $rodkéw finansowych. Odbywac si¢ to bedzie poprzez pobudzanie i wspieranie nie tylko
inicjatywy obywatelskich, ale przede wszystkim te zwigzane z dzialalno$cig gospodarcza, rozwojem infrastruktury i
tworzeniem miejsc pracy, np. w wyremontowanych $wietlicach w okresie programowania 2007-2013 i 2014-2020,
w obecnym okresie beda teraz organizowania spotkania, szkolenia, warsztaty, czy tez inne dziatania wykorzystujace
powstata baze. Pozwoli to np. na polgczenie projektéw ,,miekkich” z konkretnym wsparciem inwestycyjnym, czy tez
synergia miedzy projektami z kilku sektorow lub celami.

Rozdzial V1. Cele i wskazniki

1. Specyfikacja i opis celow, przypisanych im przedsiewzieé oraz uzasadnienie ich sformutowania w oparciu o
konsultacje spoleczne i powigzanie ich 7 analizg potrzeb i potencjatu obszaru w zintegrowany sposob

Cele, przedsigwzigcia oraz wskazniki zostaly opracowane z zastosowaniem roznorodnych metod partycypacyjnych
tzn. analizy danych, badan ankietowych, grupy roboczej, spotkania ekspertow oraz fiszki projektowe;j.

Wybrane cele oraz przedsigwzigcia wynikajg z uwarunkowan obszaru objetego Lokalng Strategiag Rozwoju,
przeprowadzonej analizy potrzeb i sa odpowiedzig na zidentyfikowane podczas konsultacji potrzeby miejscowej lud-
nosci.

Uwzgledniajac wnioski z konsultacji spotecznych przyjgto, ze rozwoj obszaru powinien przede wszystkim skupia¢
si¢ na:

— dziataniach infrastrukturalnych, tworzacych zaplecze do realizacji dziatan aktywizacyjnych

— dalszej poprawie oferty spedzania czasu wolnego na terenie

- wsparciu przedsigbiorczosci 1 tworzeniu nowych miegjsc pracy

— edukacji w zakresie przedsigbiorczosci, ekologii, ochrony przyrody i krajobrazu, ochrony zdrowia i aktywnosci
fizycznej, wspotpracy podmiotow, edukacji liderow zycia publicznego.

- stymulowaniu rozwoju lokalnego przez zastosowanie rozwigzan innowacyjnych - przygotowanie oddolnych kon-
cepcji rozwoju ,,Smart Village”

Zwrbcono uwage rowniez na brak innowacyjnych, efektywnych dziatan i partnerstw na rzecz idei zrbwnowazonego
rozwoju, na niedostateczne umiejetnosci spoteczne w zakresie wspolpracy i tworzenia wspolnych projektow.

2. Przedstawienie celow z podzialem na Zrodla finansowania
W oparciu o wnioski z konsultacji sformutowano 2 cele:

1. Cel 1 Rozwdj funkceji turystycznych i ustug spedzania wolnego czasu oraz promocja obszaru LSR na
bazie potencjalu endogenicznego — cel zostal sformutowany w oparciu o analize potrzeb i potencjatu, ktora
wykazata, iz znaczacym potencjalem obszaru LGD jest korzystne potozenie przestrzeni przyrodniczo-geo-
graficznej jak i uwarunkowania klimatyczne, cenne przyrodniczo obszary, w tym obszary chronionego kra-
jobrazu, unikatowe obiekty zabytkowe. Sprzyja to stworzeniu kompleksowej oferty turystycznej i rozwojowi
ustug spedzania wolnego czasu.

2. Cel 2 Zréwnowazony rozwoj kapitalu spoleczno — gospodarczego obszaru LGD - cel zostat sformuto-
wany w oparciu o analiz¢ potrzeb i potencjatu, ktéra wykazata, iz obszar boryka si¢ z trudnosciami gospo-
darki lokalnej, ale rowniez ze zjawiskiem starzenia si¢ spoteczenstwa oraz narastajagcym wykluczeniem osob
starszych. W trakcie konsultacji zglaszano réwniez staby potencjat organizacji dziatajacych na obszarze,
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niedoinwestowanie infrastruktury technicznej, spotecznej oraz kulturalnej. Zauwazano niewystarczajaca
ilo§¢ miejsc pracy, narastajacy odptyw mtodych ludzi. W trakcie konsultacji zwrocono uwage na niewystar-
czajacg ofertg spedzania czasu wolnego dla mieszkancow oraz potrzebe poprawy infrastruktury techniczne;j,
kulturalnej oraz spoteczne;.
Realizacja celow bedzie finansowana ze $rodkow Planu Strategicznego Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023 —
2027.

W ramach Celu 1 Rozwdj funkcji turystycznych i ustug spedzania wolnego czasu oraz promocja obszaru LSR
na bazie potencjalu endogenicznego, zostaty zaplanowane do realizacji 3 przedsiewzigcia:

Przedsiewzigcie 1.1 Rozbudowa oraz promocja potencjatu i infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej
Uzasadnienie przedsigwzigcia:

Obszar LGD Ziemia Zamojska jest atrakcyjny zarowno dla wypoczynku i rekreacji jak rowniez do uprawia-
nia turystyki, szczegoélnie pieszej, rowerowej, konnej. Obszar ten jest atrakcyjnym miejscem do rozwoju wypoczynku
sobotnio-niedzielnego oraz agroturystyki i wypoczynku indywidualnego. Pomimo dziatan promujacych walory kul-
turowe 1 turystyczne obecny potencjat wciaz nie jest w petni wykorzystany, dlatego nalezy nadal inwestowaé w jego
promocje¢, promocje produktow lokalnych oraz infrastrukture okototurystyczna dla przyciggnigcia wigkszej ilosci
turystow. Dziatania promocyjne beda tylko uzupetnieniem i jednym z elementow operacji polegajacych na rozbudo-
wie infrastruktury. Kluczowe jest, aby rozwéj gospodarczy obszaru w tym turystyka rozwijata si¢ w oparciu o zasoby
endogenne. Ze wzgledu na miejscowo niedostatecznie rozwinigtg sieciowa infrastrukture turystyczna (szlaki piesze,
rowerowe, elementy malej architektury i strefy odpoczynku) oraz brak spdjnej oferty i promocji turystycznej catego
obszaru istniejacy potencjal nie jest w petni wykorzystany. Ponadto nalezy poszukiwac¢ rozwigzan w obszarze zwigk-
szenie bezpieczenstwa tych miejsc w szczegolnosci dotyczy to turystyczno-rekreacyjnego ruchu rowerowego. Jest
to szczegodlnie wazne z perspektywy rozwoju tego obszaru wsrod takich grup docelowych jak mtodziez i rodziny z
dzie¢mi.

Preferowane operacje

Wspierane beda wszelkie operacje, ktore przyczynia si¢ do rozwoju matej infrastruktury publicznej w tym: budowa,
przebudowa, modernizacja obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, budowa/ rozbudowa $ciezek pie-
szych, rowerowych, edukacyjnych, budowa/ rozbudowa placow zabaw, budowa/ rozbudowa miejsc odpoczynku,
budowa parkéw linowych, skatek wspinaczkowych, zagospodarowania terenu, znakowanie szlakow, znakowanie
atrakcji turystycznych, budowa altan, budowa punktow widokowych, instalacja drogowskazow, witaczy, mata archi-
tektura turystyczna, wiaty edukacyjne, trasy nordic walking, wypozyczalnie rowerow, poprawa infrastruktury w za-
kresie zwigkszenia dostepnosci komunikacyjnej miejsc turystycznych( m.in. przystanie, zatoczki, parkingi), promo-
cja miejsc i atrakcji turystycznych, wydawnictwa, imprezy i wydarzenia niecykliczne i inne operacje promujace wa-
lory obszaru LGD Ziemia Zamojska, operacje promujgce produkty lokalne, szlaki turystyczne, istotne dla rozwoju
turystyki miejsca i wydarzenia; innowacyjne operacje z zakresu promocji obszaru LGD, organizacja wydarzen pro-
mocyjnych o charakterze kulturalnym, sportowym, kulinarnym oraz konkurséw itp., publikacje i inne materiaty in-
formacyjne o obszarze LGD Ziemia Zamojska, jego walorach itp.

Przedsigwzigcie zostanie zrealizowane w ramach konkursow oglaszanych dla potencjalnych beneficjentow oraz po-
przez zaplanowana do realizacji operacj¢ wtasna. Do realizacji przedsigwzigcia przewidziano budzet w wysokosci
535 000 euro.

Przedsiewziecie 1.2 Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci — tworzenie gospodarstw agroturystycznych, zagrod
edukacyjnych

Uzasadnienie przedsiewziecia:
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Ludno$¢ na obszarach wiejskich ze wzgledu na niskie dochody z gospodarstw rolnych zmuszona jest do poszukiwa-
nia alternatywnych zrédet dochodu. Jednoczesnie brak zanieczyszczenia sSrodowiska, wysokiej jako$ci zasoby przy-
rodnicze sprzyjaja rozwojowi turystyki, agroturystyki. Planowane przedsigwziecie bedzie wptywac na rozwdj go-
spodarstw rolnych. Rozwdj dziatalno$ci gospodarczej nalezy stymulowaé w oparciu o przedsigbiorczo$¢ mieszkan-
cow wykorzystujaca endogenne warunki rozwojowe (przyroda, dziedzictwo kulturowe i historyczne obszaru). LGD
w ramach kryteriow wyboru operacji planuje premiowac operacje innowacyjne. Wsparcie w ramach danego przed-
siewzigcia dedykowane jest m.in. grupom w niekorzystnej sytuacji.

Preferowane operacje

Powstanie nowych podmiotow, tworzenie zagrod edukacyjnych, tworzenie agroturystyk, w tym inwestycje zwigzane
Z rozwigzaniami innowacyjnymi i proekologicznymi. Preferowane operacje bedg realizowane zgodnie kodami Pol-
skiej Klasyfikacji Dziatalnosci gospodarczej (PKD), ujetymi w sekcjach: I, N, P.

Przedsigwziecie zostanie zrealizowane w ramach konkursow oglaszanych dla potencjalnych beneficjentow. Do rea-
lizacji przedsiewzigcia przewidziano budzet w wysokosci 134 000 euro.

Przedsiewziecie 1.3 Podejmowanie dzialalnosci gospodarczej zwigzanej 7 sektorem turystycznym i ustugami spe-
dzania wolnego czasu

Uzasadnienie przedsiewzigcia:

Wysokiej jakosci zasoby przyrodnicze wystgpujace na obszarze LGD Ziemia Zamojska oraz czyste, mato zanie-

czyszczone srodowisko sprzyjaja rozwojowi turystyki wiejskiej, dziatalnosci gospodarczych z sektora turystycznego.
Na naszym obszarze niewystarczajgca jest liczba obiektow noclegowo — gastronomicznych. LGD w ramach kryte-
riow wyboru operacji planuje premiowac operacje innowacyjne. Wsparcie w ramach danego przedsiewziecia dedy-
kowane jest m.in. grupom w niekorzystnej sytuacji.

Preferowane operacje

Zaktadanie nowych podmiotow gospodarczych nastawionych na ustugi w zakresie kultury, ustugi zwiazane z ak-
tywna rekreacja, odnowa biologiczna, turystyczne, gastronomiczne, rozrywkowe, medialne w tym inwestycje zwig-
zane z rozwigzaniami innowacyjnymi i proekologicznymi, ustugi noclegowe, roznego rodzaju ustugi zwigzane z
turystyka. W ramach danego przedsigwzigcia, realizowane beda operacje wpisujace si¢ w sekcje: I, N, R, zgodnie z
Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci gospodarczej (PKD).

Przedsigwziecie zostanie zrealizowane w ramach konkursow oglaszanych dla potencjalnych beneficjentow. Do rea-
lizacji przedsiewziecia przewidziano budzet w wysokosci 100 500 euro.

W ramach Celu 2 Zréwnowazony rozwoj kapitalu spoleczno—gospodarczego obszaru LGD, do realizacji zostato
przewidzianych 7 przedsigwzie¢:

Przedsiewziecie 2.1 Wzrost dostepnosci podmiotow dzialajgcych w sferze spolecznej i kulturalnej

Uzasadnienie przedsiewziecia:

Niekorzystnym zjawiskiem jest niedoinwestowanie istniejgcych obiektow, ktdre stanowig centra zycia i aktywizacji

mieszkancow oraz dziatajacych organizacji. Wiele z nich nadal wymaga poprawy pod wzgledem technicznym, este-
tycznym i funkcjonalnym. Na obszarze LGD Ziemia Zamojska istnieje dobrze rozwinigta sie¢ placowek kultury
($wietlice wiejskie, remizy) dodatkowym problemem jest rowniez stabe wyposazenie istniejacych obiektow w
sprzgt/instrumenty/narzedzia umozliwiajgce rozwoj réznych form rozwoju osobistego, tworzenia zespolow tema-
tycznych, kreowania postaw lokalnych itp. Dziatajgce na obszarze LGD Ziemia Zamojska organizacje pozarzadowe
pracujg bardzo preznie i podejmuja dziatania na rzecz integracji lokalnych spotecznosci. Staja si¢ one swoistym
centrum lokalnego zycia, ktore w jakims stopniu oferuj¢ zagospodarowanie czasu mieszkancow gmin partnerskich
LGD Ziemia Zamojska. Bez watpienia konieczne jest poczynienie inwestycji, w ktore pozwola jeszcze petniej uczest-
niczy¢ w oferowanych zajeciach oraz dadza mozliwo$¢ rozwoju kolejnych form dziatania.

Preferowane operacje
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W ramach przedsiewzigcia beda wspierane operacja przyczyniajace si¢ do poprawy infrastruktury kulturalne;j.
Wspierane beda rowniez dziatania ukierunkowane na wyposazenie miejsc spotkan dla lokalnej spotecznos$ci, obiek-
tow petnigcych funkcje kulturalne, wyposazenie orkiestr i zespotow artystycznych, grup rekonstrukcyjnych, stowa-
rzyszen, KGW itp.

Przedsigwziecie zostanie zrealizowane w ramach konkursow oglaszanych dla potencjalnych beneficjentow. Do rea-
lizacji przedsigwzi¢cia przewidziano budzet w wysokosci 350 000 euro.

Przedsigwziecie 2.2 Wiedza i umiejetnosci mieszkancow

Uzasadnienie przedsigwzigcia:

Wisréd dziatajacych na obszarze organizacji widoczne sa niedostateczne umiejetnosci spoteczne w zakresie wspot-
pracy, wymiany dos§wiadczen, tworzenia wspolnych projektow, zarzadzania projektami i ich promocja. Dlatego ko-

nieczne sg dzialania zwigzane z wlaczeniem spotecznym, ktore umozliwia wsparcie lokalnych animatoréw w kie-
runku ustrukturyzowania ich wiedzy i priorytetyzacji dziatan w zakresie narzedzi rozwoju lokalnego, z udziatem
ekspertow i praktykow z roznych dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego. Problemy organizacji to przede wszyst-
kim niewystarczajace $rodki na prowadzenie dziatalno$ci statutowej, brak lidera - silnej osobowosci, ktora sprawnie
zarzadzataby taka organizacja.

Preferowane operacje

szkolenia i inne dziatania nakierowane na funkcjonowanie, rozwijanie, budowanie potencjalu organizacji, tworzenie
jej marki, nawigzywanie wspotpracy oraz wigzi organizacji pozarzagdowych, bazujgce na wzajemnej wymianie do-
swiadczen, dobrych praktyk.

Do realizacji przedsiewziecia przewidziano budzet w wysokosci 40 000 euro.

Przedsigwziecie 2.3 Tworzenie dziatalnosci gospodarczych w zakresie zaspokajania potrzeb konsumpcyjnych
mieszkancow

Uzasadnienie przedsiewzigcia:

Obszar LGD Ziemia Zamojska, jezeli chodzi o przedsigbiorczo$¢ cechuje brak terendw inwestycyjnych oraz brak

duzych przedsigbiorstw. Nadal istnieje niedostateczna liczba miejsc pracy na rynku lokalnym. Konieczne jest rozwi-
janie lokalnego rynku pracy, stymulowanie rozwoju przedsigbiorczo$ci i tworzenie nowych miejsc pracy, by osoby
bezrobotne oraz dotknigte zjawiskiem bezrobocia ukrytego mogly podjac prace w sektorze pozarolniczym. Tworze-
nie na obszarze LGD atrakcyjnych miejsc pracy, czy tez mozliwosci samozatrudnienia wydaje si¢ jednym z najistot-
niejszych elementdw rozwoju obszaru a przynajmniej wyhamowania juz wystepujacych negatywnych trendow.
Wazrost ilosci 0s6b podejmujacych dziatalnos¢ gospodarcza zwlaszcza w dziedzinie uslug komercyjnych oraz opieki
zdrowotnej i spotecznej moze stac si¢ podstawa do tworzenia na terenie LGD Ziemia Zamojska kompleksowe;j kon-
cepcji tworzenia rozwigzan biznesowych dla starzejacego si¢ spoteczenstwa - srebrnej gospodarki Ziemi Zamojskiej
i zatrzymanie odptywu mtodych ludzi. Zapewnienie dostepu do ustug komercyjnych na obszarach wiejskich zostanie
osiagnigte poprzez wieloaspektowe wsparcie przedsigbiorczosci. Stworzenie bogatej komplementarnej oferty ustug
odptatnych zdecydowanie polepszy warunki zycia i moze zniwelowac roznice rozwojowe migdzy lokalnymi osrod-
kami miejskimi oraz obszarami wiejskimi, moze réwniez przyczyni¢ si¢ do stworzenia nowych miejsc pracy. LGD
w ramach kryteriow wyboru operacji planuje premiowa¢ operacje innowacyjne. Wsparcie w ramach danego przed-
sigwzigcia dedykowane jest m.in. grupom W niekorzystnej sytuacji.

Preferowane operacje

Whpierane beda operacje polegajace na podejmowaniu dzialalnos$ci gospodarczej, tworzenie ustug dla nabyw-
cow indywidualnych oraz gospodarstw domowych— zaspakajajacych potrzeby konsumpcyjne mieszkancoéw obej-
mujacych:

- ustugi osobiste - zywieniowe, medyczne, edukacyjne, finansowe, ubezpieczeniowe, transportowe itp.

- uslugi rzeczowe - naprawcze, motoryzacyjne, ogrodnicze, komputerowe itp.

Wspierane beda operacje ujete w sekcjach: C, D, E, G, I, J, K, M, N, P, Q, S, zgodnie z Polska Klasyfikacja Dzia-
talnosci Gospodarczej (PKD).
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Przedsigwziecie zostanie zrealizowane w ramach konkurséw ogtaszanych dla potencjalnych beneficjentéw. Do rea-
lizacji przedsiewzigcia przewidziano budzet w wysokosci 234 500 euro.

Przedsigwzigcie 2.4 Edukacja i rozwdj ludzi mtodych

Uzasadnienie przedsigwzigcia:

Stabe zintegrowanie mtodego pokolenia, ich niska aktywnos¢ i zaangazowanie, utrudniony dostep dzieci i mtodziezy
do szerokiej oferty edukacji poza formalnej, oferty spedzania wolnego czasu i rozwoju witasnych zainteresowan istot-
nie taczy si¢ z brakiem odpowiedzialnosci za przestrzen zycia, srodowisko przyrodnicze i posiadane dziedzictwo.

W wyniku tego mozna zauwazy¢ brak przynaleznosci i tozsamosci lokalnej wsrod mtodziezy. Nalezy podja¢ dziata-
nia polegajace na wilaczeniu mtodych oséb w zycie lokalnych spolecznosci, szeroko pojetej edukacji w zakresie
pozyskiwania funduszy, edukacji ekologicznej, cyfrowej czy tez szkolen coachingowych/liderskich.

Preferowane operacje

W ramach przedsigwzigcia wspierane bedg operacje polegajace na organizacji zaje¢ kulturalnych, plastycznych, ar-
tystycznych, muzycznych, ekologicznych, kluby robotyki, dziatania wzmacniajace tozsamos¢ lokalng, szkolenia li-
derskie oraz inne dziatania podnoszace wiedzg, umiejgtnosci i aktywizujace ludzi mtodych, zajgcia wzmacniajace
umiejetnosci cyfrowe.

Przedsigwziecie zostanie zrealizowane poprzez konkursy na projekty grantowe. Do realizacji przedsiewzigcia prze-
widziano budzet w wysokosci 22 500 euro.

Przedsigwzigcie 2.5 Wigczenie spoleczne Seniorow

Uzasadnienie przedsiewzigcia:

Na obszarze LGD Ziemia Zamojska wystepuje zjawisko starzenia si¢ spoteczenstwa. Jest to problem, z ktérym mie-

rzy¢ si¢ musi coraz wigcej miejsc, miejscowosci czy regiondéw. Wigze si¢ on z brakiem zastepowalnosci pokolen,
coraz mniejsza liczba os6b w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym na danym terenie, a co za tym idzie z
brakiem mozliwos$ci rozwoju, oraz powoduje wykluczenie spoteczne. Jednoczesnie mozna zaobserwowac wyklucze-
nie cyfrowe dotykajace gtéwnie senioro6w — wigze si¢ gtdwnie ze starzeniem si¢ spoteczenstwa i wprowadzaniem do
uzytkowania coraz nowszych technologii. Ciagla zmiana technologii powoduje, ze starsi ludzie nie sg w stanie na-
dazy¢ za zmieniajacymi si¢ trendami, mogg zosta¢ wykluczeni z dostgpu do informacji czy pas¢ ofiarg oszustow
internetowych. Nalezy wprowadzi¢ rowniez dziatania poprawiajace sprawno$¢ ruchowa i intelektualng seniorow.
Mozna zaobserwowac wzrost $wiadomosci senioré6w na temat istoty problemoéw dotyczacych gospodarki odpadami
i ochrony srodowiska, lecz nadal jest to niewystarczajacy poziom.

Preferowane operacje

W ramach przedsiewzigcia wspierane bedg réznego rodzaju warsztaty, dziatania sprzyjajace samodzielnosci, ak-
tywnosci 1 wykorzystaniu potencjatu intelektualnego, szkolenia ukierunkowane na cyfryzacje, ekologie, rozwdj
aktywno$¢ ruchowa o0sob starszych, inne dziatania podnoszace wiedzg, umiejetnosci i aktywizujace seniorow oraz
inwestycje niezbedne do przeprowadzenia tych dziatan itp.

Przedsigwziecie zostanie zrealizowane poprzez konkursy na projekty grantowe oraz operacje wtasna. Do realizacji
przedsiewzigcia przewidziano budzet w wysokosci 36 500 euro.

Przedsiewziecie 2.6 Smart Village

Uzasadnienie przedsiewziecia:

Na obszarze LGD Ziemia Zamojska wystepuje brak innowacyjnych, efektywnych dziatan i partnerstw na rzecz idei
zrownowazonego rozwoju (budowanie lokalnej gospodarki opartej na wiedzy, umiej¢tnosciach 1 sprzyjajacej wia-
czeniu spotecznemu). Bedzie to przedsigwziecie innowacyjne, poniewaz do tej pory na danym obszarze nie byly
prowadzone tego typu dzialania. Zidentyfikowano brak przedsiewzig¢, zmierzajacych do stworzenia gmin bezpiecz-
nych i przyjaznych mieszkancom. Dziatania wladz lokalnych powinny skupia¢ si¢ na realizacji zadan na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju obszarow wiejskich, aktywizowania jej spotecznosci oraz wszelkich dzialaniach wspomagaja-
cych istniejace wspolnoty lokalne. Waznym aspektem jest rowniez s$wiadomo$¢ w zakresie najnowszych trendow i
rozwigzan a takze wiedza merytoryczna do odkrycia potencjatu i tworzenia inteligentnych rozwigzan z zakresu tzw.
‘smart village’. Wdrazanie koncepcji ,,Smart village — inteligentna wie$”, ktora daje réznorodne mozliwo$ci rozwoju
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przyczyniajace si¢ do wzrostu efektywnosci zarzadzania i $wiadczenia ustug oraz poprawy konkurencyjnosci tere-
noéw wiejskich, przy jednoczesnym poszanowaniu ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych potrzeb obecnych
1 przysztych pokolen. Spodziewane i oczekiwane efekty zastosowania innowacyjnych narzedzi i rozwigzan jak i
dziatan bazujacych na koncepcji SV to: ograniczenie depopulacji, niekorzystnych trendow demograficznych, pod-
niesienie jakosci ustug lokalnych lub bezpieczenstwa, wspieranie srodowiska lokalnego, zniwelowanie niewystar-
czajacej liczby miejsc pracy czy wykluczenia cyfrowego. Rozwijanie sieci wspotpracy, wspoélne inicjatywy i odpo-
wiedzialnos$¢ za podejmowane dziatania, wymiana doswiadczen bedzie mie¢ znaczacy wptyw na przys$pieszenie pro-
cesOw rozwojowych obszaru.

Preferowane operacje:

W ramach danego przedsigwzigcia wspierane beda r6znego rodzaju dziatania wykorzystuje nowoczesne technologie,
innowacyjne narzedzia w celu poprawy jakos$ci i poziomu zycia mieszkancoéw obszaru LGD Ziemia Zamojska, in-
nowacyjne dziatania polegajace na aktywizacji lokalnej spotecznosci.

Przedsigwziecie zostanie zrealizowane poprzez konkurs na projekty grantowe. W ramach przedsigwzigcia zostato
przewidziane, iz zostanie wybranych 5 koncepcji smart village. Budzet przewidziano w wysokosci 4 500 euro.
Przedsiewziecie 2.7 Aktywni mieszkancy

Uzasadnienie przedsigwzigcia:

Wystepujaca na obszarze niedoinwestowana oferta kulturalna, oferta spedzania czasu wolnego jest bariera do roz-
woju aktywnos$ci mieszkancow. Potrzebne sg inicjatywy spoteczne, ktore przyczynia si¢ do poszerzania oferty spe-
dzania czasu wolnego dla mieszkancow oraz ich integracje.

Preferowane operacje

W ramach przedsigwziecia wpierane beda dziatania polegajace na aktywizacji oraz integracji spotecznosci lokalnej
poprzez dzialania podnoszace wiedzg i umiejgtnosci, pikniki ekologiczna, gry terenowe, rajdy rowerowe, zajgcia
ruchowe, warsztaty o tematyce kulturalnej, warsztaty artystyczne itp.

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane poprzez konkursy na projekty grantowe oraz operacj¢ whasng. Do realizacji
przedsiewzigcia przewidziano budzet w wysokosci 42 500 euro.

Jako sposob realizacji przedsigwzie¢ przewiduje si¢ konkursy, projekty grantowe oraz operacje wtasne. W
ramach realizacji przewidziano w sumie 3 projekty grantowe polegajace na aktywizacji mieszkancow, w tym osob
mtodych oraz witaczeniu spotecznym seniorow w przedsigwzieciach: 2.4 Edukacja i rozwo6j ludzi mtodych, 2.5 Wia-
czenie spoteczne Seniorow, 2.7 Aktywni mieszkancy oraz projekt grantowy dotyczacy przygotowania koncepcji
Smart Village w przedsigwzigciu 2.6 Smart Village. Zatozono, ze jeden grant bedzie wynosit od 5 000 zt. do 20 000
zt.

Do realizacji przewidziano 3 operacje wlasne, w ramach przedsiewzie¢:

1.1 Rozbudowa oraz promocja potencjatu i infrastruktury turystyczno -rekreacyjnej, w wysokosci 97 000 euro,

2.5 Wiaczenie spoleczne seniorow, w wysokosci 14 000 euro,

2.6 Aktywni mieszkancy, w wysoko$ci 20 000 euro.

W ramach realizacji przedsiewzie¢ przewidziano, ze dofinansowanie na dziatania z zakresu podejmowania dzia-
alno$ci gospodarczej beda przyznawane w wysokosci do 150 000 zi. Na etapie analizy potrzeb i potencjalu obszaru
wykazano, ze ze wzglgdu na inflacj¢ oraz systematyczny wzrost cen materiatlow oraz ushug nalezy podnies¢ z do-
tychczasowej kwoty 80 000 zt. Realizacja operacji w zakresie podejmowania dzialalnosci gospodarczej przez osoby
fizyczne w tym ubezpieczone w KRUS bedzie mozliwa w ramach przedsigwzig¢ 1.3 Podejmowanie dziatalno$ci
gospodarczej zwigzanej z sektorem turystycznym i ustugami spedzania wolnego czasu oraz 2.3 Tworzenie dziatal-
nosci gospodarczych w zakresie zaspokajania potrzeb konsumpcyjnych.

W celu zapewnienia realizacji przedsigwzie¢ w szczegélnosci infrastrukturalnych, a takze niwelowania na-
stepstw pandemii, wojny na Ukrainie zostanie skierowany strumien srodkéw dla samorzadow w celu zapewnienia
oferty dla mieszkancow.

W ramach strategii przewidziano rowniez wsparcie dla rolnikoéw — wiascicieli matych gospodarstw rolnych w
przedsiewzigciu 1.2. Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci — tworzenie gospodarstw agroturystycznych, zagrod
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edukacyjnych. Moga oni réwniez aplikowac w przedsigwzieciach 1.3 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej zwia-
zanej z sektorem turystycznym i ustugami spedzania wolnego czasu oraz 2.3 Tworzenie dziatalno$ci gospodarczych
w zakresie zaspokajania potrzeb konsumpcyjnych.

W LSR przewidziano réwnie przedsigwzigcie dedykowane seniorom 2.5 Wlaczenie spoteczne senioréw oraz
osobom miodym 2.4 Edukacja i rozw¢6j ludzi mtodych.

4.Przypisanie wskaznikow do celow i przedsiewzieé w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsiewzieé oraz
zgodnosci ze wskaZnikami dla programow, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR.

Kazdy z rodzajow wskaznikow przyjetych dla celéow LSR na poziomie produktu oraz rezultatu odpowiada
bezposrednio przyjetym celom oraz przedsigwzigciom. W tabeli ponizej wskazano mierzalne, przejrzyste wskazniki.
Do kazdego wskaznika sa podane zrédta danych i okresy pomiaru, warto§¢ bazowa oraz termin osiagnigcia wartosci
docelowych. Wskazniki produktu mierza fizyczne efekty (produkty ustug) bedace wynikiem pojedynczych operacji
sktadajacych si¢ na przedsigwziecia. Wskazniki rezultatu natomiast zostaty skonstruowane w taki sposob, aby dawaty
wprost informacje o zmianach, jakie nastapily w wyniku wcielenia w zycie danego przedsiewziecia. Do szacowania
warto$ci przyjetych wskaznikéw wykorzystano doswiadczenie z lat poprzednich. Wskazniki rezultatu zostaty wy-
brane sposrod katalogu wskaznikoéw obowiazkowych.

Harmonogram osiggania poszczeg6lnych wskaznikéw szczegdlowo jest opisany w rozdziale VIII Plan dziatania oraz
w zalaczniku do niniejszej strategii — Plan dziatania.
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Tabela 10 — Wskazniki dla Celu 1 LSR

Cel 1l Rozwdj funkcji turystycznych i ustug spedzania wolnego czasu oraz promocja obszaru LSR
Nr identyfikacji Nazwa wskaznika rezultatu Jednostka miary | Stan poczat- | Stan koncowy Zrodto danych/ spo-
wskaznika kowy s6b pomiaru
Laczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiej- Liczba 0sob 0 3600 Dane LGD/ Ankieta/
R.41 skiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury Sprawozdanie
dzigki wsparciu z WPR
R.39 Rozwoj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w Liczba przedsie- 0 4 Dane LGD/ Ankieta/
tym przedsigbiorstw zajmujacych si¢ biogospodarka, rozwinigetych biorstw Sprawozdanie
dzieki wsparciu w ramach WPR.
R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe | Liczba utworzo- | 0 3 Ankieta/ Sprawozda-
miejsca pracy obj¢te wsparciem w ramach projektow WPR nych miejsc nie
pracy
Nazwa przedsigwzigcia Nazwa wskaznika produktu Jednostka miary Stan poczat- | Stan koncowy Z"r(')dio d.anych/ spo-
kowy sOb pomiaru
1.1 Rozbudowa oraz promocja potencjatu i in- | Liczba obiektow objetych wsparciem sstuka 0 18 Ankieta/
frastruktury turystyczno-rekreacyjnej sprawozdanie
1.2 Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci | Liczba agroturystyk objetych wspar- sstuka 0 2 Ankieta/
— tworzenie gospodarstw agroturystycznych, | ciem sprawozdanie
zagrod edukacyjnych Liczba zagréd edukacyjnych objetych sztuka 0 2 Ankieta/
wsparciem sprawozdanie
1.3 Podejmowanie dzialalno$ci gospodarczej | Liczba operacji polegajacych na utwo- 0 3 Ankieta/
zwigzanej z sektorem turystycznym i ustu- | rzeniu nowego przedsigbiorstwa sztuka sprawozdanie
gami spedzania wolnego czasu
Tabela 11 — Wskazniki dla Celu 2 LSR
Cel 2 Silny kapital spoleczno — gospodarczy obszaru LGD Ziemia Zamojska
Nr identyfikacji Nazwa wskaznika rezultatu Jednostka miary | Stan poczat- | Stan koncowy Zrédto danych/ spo-
wskaznika kowy sob pomiaru
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R 42 Promowanie wigczenia spotecznego: liczba 0sob objetych wspiera- | Liczba osob 0 1080 Dane LGD/ Ankieta/
nymi projektami witaczenia spotecznego Sprawozdanie
R. 37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe Liczba utworzo- | 0 7 Ankieta/ Sprawozda-
miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektow WPR nych miejsc nie
pracy
R. 40 Intellg(_e_n_tna p_rzemmna gos_podarkl wiejskiej: liczba wspieranych Liczba strategii 0 5 Dane LGD
strategii inteligentnych wsi
R.41 Laczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej 0 900 Dane LGD/ Ankieta/
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzigki Liczba oséb Sprawozdanie
wsparciu z WPR
Nazwa przedsigwzigcia Nazwa wskaznika produktu Jednostka miary Stan poczat- | Stan koncowy Z"r(')dio dgnych/ spo-
kowy sOb pomiaru
2.1 Wzrost dostepnosci podmiotéw dziata- | Liczba podmiotow objetych wsparciem sstuka 0 9 Ankieta/
jacych w sferze spotecznej i kulturalne;j sprawozdanie
2.2 Wiedza i umiejetnosci mieszkancow Liczba zrealizowanych projektow part- sotuka 0 1 Ankieta/
nerskich sprawozdanie
Liczba zrealizowanych projektow part- 0 1 Ankieta/
nerskich z udziatem partnera zagranicz- | sztuka sprawozdanie
nego
2.3 Tworzenie dziatalnosci gospodarczych | Liczba operacji polegajacych na utwo- 0 7 Ankieta/
w zakresie zaspokajania potrzeb konsump- | rzeniu nowego przedsigbiorstwa sztuka sprawozdanie
cyjnych mieszkancow
2.4 Edukacja i rozw0j ludzi mtodych Liczba operacji skierowanych do ludzi sstuka 0 5 Ankieta/
mtodych sprawozdanie
2.5 Wlgczenie spoteczne Senioréw Liczba operacji skierowanych do senio- sstuka 0 6 Ankieta/
oW sprawozdanie
2.6 Smart Village Liczba miejscowosci objetych koncepcja sztuka 0 5 Ankieta/

smart village

sprawozdanie

51




Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Zamojska” na lata 2023-2027

2.7 Aktywni mieszkancy

Liczba operacji skierowanych do miesz-
kancéw obszaru LSR

sztuka

Ankieta/
sprawozdanie
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Rozdzial VII. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

Rozdzial ten opracowano przy pomocy nastepujqgcych metod partycypacji: grupa robocza, zespot ekspertow.

1. Ogolna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzan formalno-instytu-
cjonalnych wraz ze zwiezlg informacjq wskazujgcg sposob powstawania poszczegolnych procedur, ich klu-
czowe cele i zaloZenia

Celem LGD sa dziatania wptywajace na rzecz rozwoju obszarow wiejskich, sprawniejsze wykorzystanie
potencjatu rozwojowego terenéw wiejskich, poprawe ich konkurencyjnos$ci jako miejsca zamieszkania i prowadzenia
dziatalno$ci ekonomicznej przez mieszkancoéw tych terenéw oraz potencjalnych przedsigbiorcow, a takze aktywiza-
cje oraz wspoltprace lokalnych §rodowisk. Jednym z celow szczegdlowych Stowarzyszenia jest: upowszechnianie
informacji o warunkach i zasadach udzielania pomocy na realizacj¢ projektéw przedktadanych przez wnioskodaw-
cow, kryteriach wyboru projektéw oraz sposobie naboru wnioskéw o pomoc w ramach realizacji LSR.

Kluczowym celem przy tworzeniu procedur byto okreslenie przejrzystych zasad obowiazujacych przy doko-
nywaniu wyboru operacji oraz zachowanie bezstronnosci przez cztonkdéw Rady Stowarzyszenia, w oparciu o prze-
pisy unijne i krajowe odnosnie do wymagan jakie musi spelnia¢ LGD przy wyborze operacji.

Zgodnie z § 27 pkt. 1 lit. d, Statutu Stowarzyszenia do kompetencji Walnego Zebrania nalezy m.in.: podejmowanie

uchwat w sprawie przyjecia procedur wyboru operacji do realizacji w ramach LSR oraz kryteri6w oceny operacji.

Ocena operacji na podstawie kryteriow wyboru polega¢ bedzie na dokonaniu oceny operacji zakwalifikowanych

wczesniej jako zgodnych z zakresem tematycznym wskazanym w ogloszeniu, zgodnych z PSWPR 2023-2027 oraz

zgodnych z LSR, w oparciu o specyficzne dla LGD ,,Ziemia Zamojska” kryteria wyboru. Jej zasadniczym celem jest
wybor operacji, ktére w najwickszym stopniu mogg realizowac zatozenia LSR.

LSR przewiduje do realizacji nastepujace rodzaje operacji: operacje realizowane indywidualnie przez bene-
ficjentow innych niz LGD w formie konkursu, projekty grantowe, w tym Smart Village, operacje wlasne, projekty
partnerskie, w tym z udzialem partnera zagranicznego.

Ocena wnioskow o wsparcie realizacji operacji odbywa sie¢ dwustopniowo. Biuro dokonuje wstepnej wery-
fikacji formalnej zlozonych przez Wnioskodawcow dokumentacji oraz przygotowuje niezbedne dokumenty na po-
siedzenie Rady. Rada (organ decyzyjny) podczas swoich posiedzen dokonuje oceny i wyboru operacji oraz ustala
kwoty wsparcia kazdej z nich. Biuro funkcjonuje w oparciu o regulamin pracy Biura, a czynnosci pracownikéw Biura
zwigzane z procedurg weryfikacji formalnej wnioskow wynikaja z przyjetych procedur (Procedura oceny i wyboru
oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcéw w ramach projektow grantowych, Procedura wyboru i oceny
operacji w ramach LSR, Procedura oceny i wyboru operacji wlasnych LGD w ramach wdrazania LSR). Rada funk-
cjonuje w oparciu o Regulamin Rady oraz ww. procedury. Podstawowe obowiazki Rady i Biura wynikajg ze Statutu
Stowarzyszenia. Zarzad odpowiedzialny jest za organizacj¢ pracy Biura i funkcjonowanie LGD, a takze za podej-
mowanie decyzji o sposobach dziatania LGD. Walne Zebranie Cztonkéw zatwierdza propozycje Zarzadu (poprze-
dzone wczesniejszymi konsultacjami spotecznymi), w tym dotyczace zmian w zapisach LSR (np. zmian kryteriow
wyboru).

Proces oceny i wyboru operacji odbywa si¢ na podstawie Regulaminu Rady oraz w/w procedur. Zastosowano
w nich rozwigzania gwarantujace spetnienie nastgpujacych celow i zatozen, tj.:

e zachowanie w poszczegolnych glosowaniach odpowiedniego parytetu,

e bezstronno$¢ cztonkow Rady,

e jawnos¢ procesu wyboru poprzez udostgpnianie procedur i protokotow z posiedzen Rady do wiadomosci publicz-

nej,

e uwzglednienie sytuacji szczegolnych, ktore moga zaistnie¢ w procesie oceny i wyboru operacji, oraz okreslenie

sposobu ich rozwigzania (np. przy rowniej ilosci punktow),

e mozliwo$¢ odwotania si¢ wnioskodawcow od niekorzystnych dla nich decyzji Rady,

e wybor operacji, w najwigkszym stopniu uwzgledniajgcych potrzeby grup szczegdlnie istotnych poprzez zastoso-

wanie odpowiednich lokalnych kryteriow wyboru.
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LGD ,,Ziemia Zamojska” opracowala procedury wyboru operacji i kryteria oceny w oparciu o dotychcza-
sowe doswiadczenia z okresu 2007-2013 i 2014-2020 oraz na zasadach partycypacji spotecznej. Procedury i kryteria
maja forme pisemng i sg upubliczniane na stronie internetowej LGD, co zapewnia sprawny i transparentny wybor
operacji w ramach LSR.

LGD ,,Ziemia Zamojska” pracujgc nad procedurami wyboru i oceny i kryteriami starata si¢ okresli¢ je tak,
by byly jasne i czytelne. W przedsigwzigciach skierowanych do przedsigbiorcow zawarli§my kryteria dotyczace
m.in.: innowacyjnosci, zapewnieniu racjonalnego gospodarowanie zasobami lub ograniczanie presji na srodowisko,
a takze dedykowanie operacji do zdiagnozowanych grup w niekorzystnej sytuacji. W przedsigwzigciach skierowa-
nych do pozostalych Wnioskodawcow (np. jst, organizacje pozarzadowe, itp.) kryteria dotycza m.in.: dostepnosci
(architektonicznej), wykorzystania elementow zawartych w koncepcjach Smart Village, wykorzystujacy lokalny po-
tencjal czy tez zapewnienie racjonalnego gospodarowania zasobami lub ograniczanie presji na srodowisko. W pro-
jektach grantowych premiowaé bedziemy m.in.: realizacj¢ operacji w partnerstwie.

Zatozenia do wszystkich procedur i kryteriow zostaly opracowane przez zesp6t ekspertéw i grupe robocza
ds. LSR w oparciu o szczegdtowe wytyczne MRiRW i zostang zatwierdzone przez Walne Zebranie Cztonkéw Sto-
warzyszenia. Wielopoziomowy proces konsultacyjny w trakcie opracowywania zaréwno procedur jak i kryteriow
wyboru zapewnia ich obiektywizm i transparentnos¢. W trakcie ustalania procedur wyboru w zaleznos$ci od specyfiki
wsparcia, brano pod uwagg elementy diagnozy obszaru oraz konsultacji spotecznych w tym zakresie. Wyodrebniono
oddzielne, zindywidualizowane kryteria wyboru dla poszczegdlnych interwencji w LSR oraz ustalono odmienne
elementy okreslajace ramy pomocy. Przy opracowywaniu kryteriow dazono do tego, aby byty mocna podstawa do
wyboru operacji, ktore najtrafniej beda realizowaé cele LSR, dotozono rowniez nalezytej staranno$ci, aby nie dys-
kryminowaty jakichkolwiek podmiotow czy 0sob w zakresie mozliwos$ci pozyskania wsparcia. Zgodnie z §35 Statutu
Stowarzyszenia wytaczna kompetencja Rady jest m.in. wybor operacji i ustalenie kwoty wsparcia dla operacji, oraz
przedstawienie wnioskow podmiotowi odpowiedzialnemu za ostateczng weryfikacj¢ kwalifikowalnosci przed ich
zatwierdzeniem. W celu wykluczenia watpliwosci, co do jakosci oceny, jak i samego jej przebiegu przyjete do oceny
kryteria s mierzalne, a w przypadku kryteriow jakosciowych zawieraja opis, w jaki sposob nalezy dokonywac ich
oceny.

Kluczowe cele i zatozenia procedur wyboru operacji:

Procedury, wymienione powyzej odnoszg si¢ w szczegdlnosci do:

— warunkow ubiegania si¢ wnioskodawcow o wsparcie realizacji operacji, w tym do termindéw poszczego6lnych
czynnosci jakie nalezy wykonac¢ w toku tego procesu, niezbednej dokumentacji itp.;

— sposobu oceny operacji, w tym do opisu tego procesu jak i do narzedzi i sposobdw samej oceny (informacja
jak, przez kogo, kiedy oceniane sg wnioski, jakimi kryteriami, jakie s3 minima punktowe oceny itd.);

— sposobow obiegu informacji i jej zakresie (w tym o ogloszeniach naboréw, o terminach poszczegolnych
czynnosci, o wynikach naboru, wynikach wyboru operacji, o mozliwosci sktadania odwotan/protestow, o
koniecznosci dokonania uzupetnien i wiele innych);

— dokumentow niezbednych do przeprowadzenia procedur (zataczniki do procedur - wzory dokumentow)

— sposobow ustalania kryteriow oceny (w tym powigzan tych kryteriow z diagnoza obszaru LGD), a takze
sposobow zmiany tych kryteridow. Szczegoly zawieraja poszczegodlne dokumenty procedur obowigzujace
podczas wdrazania LSR, udostepniane w Biurze oraz na stronie internetowej LGD.

2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie 7 wymogami okreslonymi dla programow, w ra-
mach ktorych planowane jest finansowanie LSR 7 uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru 7 diagnozg
obszaru, celami i wskaZnikami.

Kryteria wyboru operacji zostaty okreslone tgcznie z zasadami procedur wyboru, a wiec zgodnie z opisem pro-
cesu partycypacji przedstawionym w pkt. 1 niniejszego rozdziatu. Kryteria zostaly opracowane dla poszczegdlnych
przedsiewzieé, z uwzglednieniem wymogoéw PSWPR na lata 2023-2027. Ostateczny ksztalt kryteriow zostal ustano-
wiony w procesie prac zespotu ekspertow i grupy roboczej, ktdre pracowaly w oparciu o zebrane uwagi 1 opinie
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przedstawicieli z roznych sektorow. Kryteria sg $cisle powigzane ze specyfikg obszaru LSR, diagnozg obszaru, ana-
lizg potrzeb, celami i wskaznikami. W poszczegodlnych przedsigwzigciach okreslono kryteria, ktore bezposrednio
odnosza si¢ do diagnozy obszaru i przyczyniaja si¢ do osiagnigcia celu.

W przypadku koniecznosci zmiany kryteriow wyboru, zmiany te beda dokonywane w wyniku przeprowadzo-
nych dziatan monitorujgcych. Jesli okaze sig¢, ze kryteria sa nieefektywne, sprawiaja trudnosci oceniajacym i/lub
wnioskodawcom, zostang one odpowiednio zmienione.

3. Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjnos¢ oraz przedsta-
wienie jej definicji i zasad oceny, a takZe lub operacji realizowanych w partnerstwie na obszarze LSR, o ile
zostaly przewidziane w LSR
Wprowadzanie innowacyjno$ci przyczynia si¢ do promowania podwyzszania komfortu i jakosci zycia miesz-

kancow na obszarach wiejskich i jest postrzegana jako zasadniczy czynnik rozwoju obszaru. Majac na uwadze, ze

przedsigbiorcy wnosza duzy wktad w rozwdj gospodarczy obszaru LGD postanowiono punktowaé operacje z tego
zakresu za rozwigzania innowacyjne. Innowacyjno$¢ oznacza powstanie nowej ustugi/produktu, procesu (tech-
nologicznego) dotychczas nieoferowanego na obszarze objetym LSR. Innowacja sa to prace zwiazane z przy-
gotowaniem i uruchomieniem wytwarzania, a takze przygotowaniem do sprzedazy nowych lub udoskonalo-
nych produktéw, ustug, proceséw przeznaczonych do wprowadzenia na obszarze LSR. Nie moze by¢ to ulep-
szenie pozorne/ imitujace, lecz musi mie¢ charakter kreatywny tzn. powstaly w wyniku autorskiego pomystu,
dotyczacy nowych produktow, ustug, proceséw lub organizacji, w tym obja¢ znaczace ulepszenie parametrow
technicznych, komponentéw i materialow oraz funkcjonalnosci. Jest to nowatorski pomyst dotyczacy nowych
produktéw, ustug lub proceséw opartych na istniejacych surowcach i zasobach lokalnych.

Innowacyjno$¢ ma wpltyw na rozwdj obszaru poprawiajaca efektywno$¢ ekonomiczng przedsiebiorstw.

W przypadku tego LSR innowacyjnos¢ ma odzwierciedlenie w kryteriach wyboru operacji, gdzie dodatkowe punkty

przydziela si¢ za innowacyjny charakter operacji. Przedsigwzigcia w ktorych wspierac si¢ bedzie dziatania innowa-

cyjne i bedzie stosowane kryterium innowacyjnosci, to:

- Przedsigwziecie 1.2 Podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci — tworzenie gospodarstw agroturystycznych, zagrod

edukacyjnych,

- Przedsigwzigcie 1.3 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z sektorem turystycznym i uslugami spe-

dzania wolnego czasu,

- Przedsiewziecie 2.3 Tworzenie dziatalno$ci gospodarczych w zakresie zaspokajania potrzeb konsumpcyjnych

mieszkancow.

4. Informacja o ewentualnej realizacji projektow grantowych, w tym projektow obejmujgcych przygotowanie
koncepcji inteligentnej wsi (smart village) i/lub operacji wtasnych i/lub operacji realizowanych w partner-
stwie z partnerami spoza obszaru danej LSR

Projekty grantowe

LSR przewiduje realizacj¢ 4 projektow grantowych, w nastgpujacych Przedsigwzigciach:

- Przedsigwzigcie 2.4 Edukacja i rozwoj ludzi mtodych,

- Przedsigwzigcie 2.5 Wlaczenie spoteczne Senioroéw,

- Przedsigwziecie 2.6 Smart Village,

- Przedsigwziecie 2.7 Aktywni mieszkancy,

Tematyka projektow objetych Przedsigwzigciami 2.4, 2.5 1 2.7 dotyczy¢ begdzie m.in: organizacji zaje¢ kulturalnych,
plastycznych, artystycznych, muzycznych, ekologicznych, szkolen liderskich, dziatania podnoszace wiedze, umie-
jetnosci 1 aktywizujace mtodziez, seniorow i mieszkancow obszaru LSR, aktywnos¢ 1 wykorzystanie potencjatu in-
telektualnego, szkolenia ukierunkowane na cyfryzacje, ekologie, rozwoj, aktywizacja oraz integracja spolecznosci
lokalnej poprzez dziatania podnoszace wiedze i umiejetnosci, itp. Przebieg procesu ubiegania si¢ o wybor granto-
biorcy oraz inne pokrewne informacje okreslaja "Procedura oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli
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grantobiorcéw w ramach projektow grantowych”. Natomiast operacje realizowane w Przedsigwzigciu 2. 6 to przy-
gotowanie koncepcji inteligentnych wsi (Smart Village). Jest to przedsigwzigcie innowacyjne Samo w sobie, ktore
do tej pory na terenie LGD nie byto realizowane.

Projekty grantowe sa narzedziem zwickszania aktywnos$ci wsrdd lokalnych spotecznosci, ktore realizuja lokalne ini-
cjatywy wplywajace pozytywnie na integracje i wspolne dziatania przynoszace efekt dla dobra wspolnego.
Operacje wilasne

Operacje wlasne beda mogtly by¢ realizowane przez LGD wylacznie pod warunkiem, gdy do ogloszonego konkursu

nie zgtosi si¢ zaden podmiot zainteresowany realizacjg operacji. Wtedy w ramach LSR przewiduje si¢ rowniez rea-
lizacj¢ operacji wtasnych przez LGD, w nastepujacych przedsiewzigciach:

- Przedsiewzigcie 1.1 Rozbudowa oraz promocja potencjatu i infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej,

- Przedsiewzigcie 2.5 Wiaczenie spoleczne Seniorow,

- Przedsigwzigcie 2.7 Aktywni mieszkancy.

W ramach operacji wtasnych bedg mogly by¢ realizowane operacje o nastgpujacej tematyce: szeroko pojeta rozbu-
dowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, promocja miejsc i atrakcji turystycznych, wydawnictwa, organizacja
imprez i wydarzen promujacych walory LGD, itp., wszelkie operacje wlaczajace spotecznie seniorow oraz anima-
cyjne mieszkancow obszaru. Przebieg procesu ubiegania si¢ 0 wybor operacji wlasnej oraz inne pokrewne informacje
okreslaja "Procedura oceny i wyboru operacji wtasnych LGD w ramach wdrazania LSR".

Operacje wilasne dajag mozliwos¢ LGD podejmowania tematow i dziatan trudnych, ktére bezposrednio wynikaja z
potrzeb wdrazania strategii, a nie sa podejmowane przez inne instytucje/organizacje, chociaz jest takie oczekiwanie
spoteczne, ktore wynika $cisle z przeprowadzonych przez nas konsultacji spotecznych przy opracowaniu dokumentu
LSR.

Projekty partnerskie

Planuje si¢ rowniez realizacje jednego projektu w partnerstwie z udziatem partnera krajowego spoza LGD oraz rea-
lizacj¢ jednego projektu w partnerstwie z udziatlem partnera zagranicznego. Projekty te beda realizowane w ramach
Przedsiewziecia 2.2 Wiedza i umiejetnosci mieszkancow. Zaplanowanie ich realizacji wynika z przeprowadzonej
analizy potrzeb obszaru. W 2022 r. LGD Ziemia Zamojska podpisata list intencyjny dotyczacy wspotpracy z portu-
galska Lokalna Grupa Dziatania LEADER Oeste Associagdo de Desenvolvimento Rural, List ten moze by¢ podstawa
realizacji projektu w partnerstwie z udziatem partnera zagranicznego, o nie wyklucza jednak realizacji tego typu
projektu rowniez z innymi partnerami zagranicznymi.

Projekty partnerskie zostaly przetestowane juz w poprzedniej perspektywie i ich formuta si¢ sprawdzita, a w ramach

konsultacji wybrzmiato oczekiwanie o kontynuacji tego rodzaju wsparcia.

Rozdzial VIII. Plan dzialania

1. Zwiezla charakterystyka priyjetego harmonogramu osiggania poszczegolnych celow i wskaznikow wska-
zujgca czas realizacji kluczowych efektow wdraZania LSR.
Rozdzial zostat opracowany w oparciu o nastepujgce metody partycypacji: analiza danych, badania ankietowe, fiszki
projektowe, grupa robocza, zespot ekspertow oraz punkt konsultacyjny.

Plan dziatania zaktada realizacj¢ wskaznikow produktu w poszczegdlnych latach wdrazania LSR. Pierwsze
nabory na realizacj¢ przedsiewzig¢ przewiduje si¢ w roku 2024 r.
W ramach celu 1 Rozwoj funkcji turystycznych i ustug spedzania czasu wolnego oraz promocja obszaru LSR na
bazie potencjatu endogenicznego, we wszystkich przedsiewzigciach przewiduje sig, ze 100 % realizacji wskaznikow
produktoéw zostanie osiggnigte do 31.12.2027 roku. Zaktada si¢, ze w przedsigwzieciach 1.1. Rozbudowa oraz pro-
mocja potencjatu i infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej oraz 1.2 Podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci — two-
rzenie gospodarstw agroturystycznych, zagrod edukacyjnych wskazniki produktu zostang osiggnigte w roku 2026,
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natomiast w przedsiewzigciu 1.3 Podejmowanie dzialalnosci gospodarczej zwigzanej z sektorem turystycznym i
ustugami spedzania wolnego czasu, w roku 2027.

W ramach celu 2 Silny kapitat spoteczno — gospodarczy obszaru LGD Ziemia Zamojska przewiduje si¢, ze
100% realizacji wskaznikéw produktow zostanie osiggnigte do 31.12.2026 roku w ramach nastepujacych przedsie-
wzigé: 2.3 Tworzenie dzialalnosci gospodarczych w zakresie zaspokajania potrzeb konsumpcyjnych mieszkancow,
2.4 Edukacja i rozw0j ludzi mtodych, 2.6 Koncepcja Smart Village.

Zatozono, ze w 2027 roku zostang osiagnigte wskazniki w ramach przedsiewzigc - 2.1 Wzrost dostepnosci
podmiotow dziatajacych w sferze spolecznej i kulturalnej, 2.2 Wiedza i umiejg¢tnosci mieszkancow. Najpozniej, bo
do 31.12.2028 roku zostanie osiagnieta realizacja wskaznikow w ramach przedsigwziecia 2.5 Wigczenie spoteczne
senioréw oraz 2.7 Aktywni mieszkancy.

Wskazniki zawarte w Planie dziatania zostana osiagnigte poprzez zastosowanie roznorodnych aktywizuja-
cych spotecznos$¢ lokalng metod realizacji operacji w ramach LSR. Przewidziano do realizacji projekty grantowe
(Przedsiewzigcia 2.4, 2.5, 2.7) dotyczace aktywizacji mieszkancow obszaru, w tym ludzi mtodych oraz wiaczenia
spotecznego senioréw. W ramach partnerskiego podejscia do podmiotdw zostaly przewidziane operacje realizowane
w partnerstwie oraz projekty partnerskie (przedsigwzigcie 2.2). Planowane sg rowniez konkursy na projekty grantowe
polegajace na przygotowaniu koncepcji Smart Villages (przedsigwziecie 2.6). Wskazniki zawarte w LSR odzwier-
ciedlajg réwniez przewidziane wsparcie rolnikoéw w zakresie agroturystyki i zagrod edukacyjnych.

2. Wyszczegaolnienie kamieni milowych realizacji LSR

W ramach realizacji LSR przewidziano dwa kamienie milowe- pierwszy do 30.06.2026 roku, drugi kamien milowy
przewidziano 31.12.2027 roku. Podziat na poszczegolne etapy wynika z wymogdw unijnych nowej perspektywy
finansowej oraz umowy ramowej i powigzanie wynikow z finansowymi karami. W kazdym z kamieni milowych
beda prowadzone dziatania informacyjne, doradcze i szkoleniowe dla potencjalnych wnioskodawcow, aby zapewnié
efektywnosc¢ osiagania wskaznikow przewidzianych w LSR.

Szczegotowa informacja o planie dziatania LSR obejmujgca harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikow
LSR znajduje si¢ w tabeli Plan dzialania stanowigcej zatacznik do LSR.

Rozdziat IX Plan finansowy

Rozdziat zostat opracowany w oparciu o nastegpujgce metody partycypacji: fiszki projektowe, grupa robocza, zespot
ekspertow.

1. Opis Zrodel, 7 ktorych przewiduje si¢ finansowanie dziatalnosci LGD

LSR LGD Ziemia Zamojska jest strategig jednofunduszowa. Budzet LSR na lata 2023-2027 bedzie wynosit
1 500 000 euro na Wdrazanie LSR, natomiast Zarzadzanie LSR bedzie wynosito 362 500 euro. Plan finansowy LGD
bedzie finansowany w ramach Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027.

Stowarzyszenie LGD Ziemia Zamojska w ramach dywersyfikacji zrodet finansowania LSR bedzie starato
si¢ pozyskac srodki z innych Zrodet niz §rodki PS WPR. Beda to przede wszystkim $rodki krajowe, w pozyskiwaniu
ktérych LGD Ziemia Zamojska posiada wieloletnie dos§wiadczenie. Jedng z mozliwos$ci uzyskania dodatkowego Zro-
dta finansowania bedzie sposobno$¢ uzyskania wsparcia finansowego w ramach Funduszy Europejskich dla Lubel-
skiego w ramach Dziatania 10.3 Ksztalcenie ogdlne (Priorytet X Lepsza Edukacja). Finansowanie to bedzie mozna
pozyskac¢ na realizacje¢ Przedsiewziecia 2.4 niniejszej LSR, skierowanego dla ludzi mtodych (dzieci i mtodziezy).
Kolejng mozliwoscig uzyskania wsparcia finansowego na realizacj¢ Przedsiewzigcia 2.5 zawartego w niniejszej LSR,
bedzie wykorzystanie rzadowego programu dotacyjnego realizowanego przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spo-
lecznej, pod nazwa ,,Program wieloletni na rzecz Osob Starszych ,,Aktywni+”. Zatozenia tego programu zaktadaja
zwigkszenie uczestnictwa osob starszych we wszystkich dziedzinach zycia spolecznego, co wpisuje si¢ w zalozenia
niniejszej LSR. Uzupelnieniem realizowanych celéw i przedsiewzie¢ beda $rodki pochodzace z NIW w ramach NO-
WEFIO, programéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Fundacji ORLEN, Fundacji PZU, konkurséw
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oglaszanych przez Zarzad Wojewodztwa Lubelskiego w ramach Funduszy Europejskich dla Lubelskiego oraz Sta-
rostwa Powiatowego w Zamosciu i inne. W ramach ww. programow realizowane bedg 4 przedsigwzigcia zapisane
wLSR: 1.1,2.4,2.5,2.7. Dziatania beda skierowane do grup w niekorzystnej sytuacji oraz grup docelowych — dzieci,
mtodziezy i seniorow oraz lokalnych lideréw, ktorzy potrzebujg wsparcia w zakresie edukacji pozaformalnej, akty-
wizacji i wlgczenia spotecznego.

Budzet LSR oraz Plan wykorzystania budzetu stanowia zatacznik do niniejszej LSR.

2. Opis powigzan poszczegolnych Zrodel finasowania 7 celami LSR

Zrédta finansowania i plan dziatania sa w bezposredni sposob powiazane z celami i przedsiewzieciami. Plan finan-

sowy LGD bedzie finansowany w ramach Planu Strategicznego Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027. W

ponizszej tabeli przedstawiono sposob powigzan budzetu z celami LSR:

Tabela 12 - Powigzanie budzetu z celami LSR

Budzet na

Nazwa celu realizacje Powigzanie budzetu z celami
celu

(EURO)

Cel 1 Rozwoj funkcji turystycznych i 769500 | -Rozbudowa oraz promocja potencjatu i infrastruk-

ustug spedzania wolnego czasu oraz pro- tury turystyczno-rekreacyjnej

mocja obszaru LSR na bazie potencjatu -Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci — two-

endogenicznego rzenie gospodarstw agroturystycznych, zagrod

edukacyijnych

-Podejmowanie dzialalno$ci gospodarczej zwigza-

nej z sektorem turystycznym i uslugami spedzania
wolnego czasu

Cel 2 Zréwnowazony rozwoj kapitatu | 730 500 -Wzrost dostepnosci podmiotow dziatajacych w
spoteczno — gospodarczego obszaru sferze spotecznej i kulturalnej

-Wiedza i umiej¢tnosci mieszkancow

-Tworzenie dziatalno$ci gospodarczych w zakresie

zaspokajania potrzeb konsumpcyjnych mieszkan-
coOw

-Edukacja i rozwoj ludzi mtodych

-Wilaczenie spoteczne Seniorow

-Smart Village

-Aktywni mieszkancy

Zarzadzanie LSR 362 500

LGD reprezentujac partnerskie podejscie do podmiotéw z obszaru LGD przewidziata szereg dziatan polega-
jacych na wspieraniu partnerstwa opisanych w poprzednich rozdziatach m.in. premiowanie wspolpracy w kryteriach
wyboru operacji. Wskazniki zawarte w Planie dzialania oraz budzet na poszczegolne cele zostang osiggnigte poprzez
zastosowanie roznorodnych aktywizujacych spotecznos¢ lokalng metod realizacji operacji w ramach LSR. Przewi-
dziano do realizacji projekty grantowe (Przedsigwzigcia 2.4, 2.5, 2.7) dotyczace aktywizacji mieszkancow obszaru,
w tym ludzi mtodych oraz wlaczenia spotecznego seniorow. W ramach partnerskiego podej$cia do podmiotdéw zo-
staly przewidziane operacje realizowane w partnerstwie oraz projekty partnerskie (przedsigwzigcie 2.2). Planowane
sg rowniez konkursy na projekty grantowe polegajace na przygotowaniu koncepcji Smart Villages (przedsiewzigcie
2.6). Wskazniki zawarte w LSR oraz budzet odzwierciedlajg rowniez przewidziane wsparcie rolnikow w zakresie
agroturystyki i zagrod edukacyjnych.
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W niniejszym rozdziale przedstawiono charakterystyke zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz moni-
torowania w latach 2023 — 2027. Zasady i procedury dokonywania ewaluacji i monitorowania powstaty jako wynik
zastosowania przez LGD partycypacyjnych metod rworzenia strategii, jakq jest spotkanie grupy roboczej i spotkania
ekspertow. Celem prowadzonych badan i analiz bgdzie zebranie informacji na temat finansowego, rzeczowego oraz
spotecznego wymiaru dzialania LGD i1 wdrazania LSR pod katem skutecznos$ci 1 wydajnos$ci pracy Stowarzyszenia.
Dodatkowo, przyjete procedury majg na celu oceng zgodnosci realizacji operacji z przyjetymi celami strategii LGD
Ziemia Zamojska. Monitoring oraz ewaluacja bedg przeprowadzana zgodnie z Wytycznymi Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi.

Monitoring jest biezacym gromadzeniem i analizowaniem informacji o przebiegu procesu realizacji lokalnej
strategii rozwoju. Proces ten polegat bedzie na regularnych jakosciowych i ilosSciowych pomiarach, obserwacjach i
gromadzeniu informacji (wartosci wskaznikow i1 danych wlasnych LGD). Bedzie prowadzony wewngtrznie przez
pracownikéw Biura LGD na biezgco.

Przedmiotem monitorowania bgda: wskazniki realizacji LSR; budzet LGD; harmonogram oglaszania nabo-
réw wnioskow; doradztwo §wiadczone przez pracownikoéw biura; szkolenia organizowane przez LGD oraz realizacja
planu komunikacji.

Narzgdziem pozyskiwania danych potrzebnych do monitorowania beda ankiety monitorujgce, sprawozdania
od beneficjentow, karty oceny efektywnos$ci swiadczonego doradztwa, rejestr danych LGD. Dane pozyskane podczas
monitoringu moga sta¢ si¢ podstawa do aktualizacji LSR.

Ewaluacja bedzie prowadzona przy udziale: pracownikow LGD, cztonkéw organéw LGD, ekspertow ze-
wnetrznych w dziedzinie prowadzenia ewaluacji i monitoringu, a takze samych mieszkancow obszaru LGD, ktorych
opinia ma kluczowe znaczenie w realizacji jednej z podstawowych zasad dziatania LGD — oddolnosci i wspotdecy-
dowania w obszarze kierunkow rozwoju 9 gmin wchodzacych w sktad LGD ,,Ziemia Zamojska”. Realizacja badan
ewaluacyjnych odbywac si¢ bedzie z zastosowaniem podstawowych kryteriow, ktorymi sa:

= Trafnos¢ — pozwala oceni¢ w jakim stopniu cele LSR odpowiadajg potrzebom obszaru LGD ,,Ziemia Za-
mojska”.

= Efektywnos¢ — pozwala ocenic¢ stosunek poniesionych naktadow tj. zasobdw finansowych, ludzkich do uzy-
skanych produktéow, rezultatdow i1 oddziatywania. Kryterium pozwoli przeanalizowaé¢ mozliwosci osiggania
zblizonych efektow przy wykorzystaniu mniejszych zasobow.

= Skutecznos$¢ — pozwala ocenié, do jakiego stopnia cele zaplanowanego dokumentu zdefiniowane na etapie
tworzenia zostaly osiagnigte.

= Usiytecznosé - pozwala ocenic, do jakiego stopnia oddziatlywanie dokumentu odpowiada¢ bedzie potrzebom
grup docelowych, w szczegolnosci oséb w niekorzystnej sytuacji. Dzigki zastosowaniu danego kryterium
ocenimy, czy zmiany wywotane wdrazaniem LSR sg korzystne z punktu widzenia beneficjentow bezposred-
nich i posrednich.

= Trwalos¢ — pozwoli oceni¢ czy zaplanowane i zrealizowane efekty wdrazania LSR bedg widoczne po za-
konczeniu realizacji dokumentu. Kryterium trwatosci zostanie zastosowane w ewaluacji koncowe;j, gdyz po-
zwoli oceni¢ na ile zmiany wywotane oddziatywaniem projektu beda trwate i widoczne po zakonczeniu re-
alizacji zaplanowanej strategii.

Proces ewaluacji obejmie rowniez wiaczenie spoleczno$ci lokalnej w proces badania i uwzglednienie opinii
0s6b 1 podmiotow, ktorych dokument ten bezposrednio dotyczy. Pelna partycypacja zaktada udziat przedstawicieli
spotecznosci lokalnej w roznych etapach procesu realizacji dziatan oraz ich ewaluacji. Dzigki takiemu zaangazowa-
niu ocena przedsigwzigc i ich efektow zwigkszy poparcie spolecznosci lokalnej dla dziatan podejmowanych w przy-
szto$ci oraz uswiadomi lokalnym mieszkancom, ze majgq wplyw na ksztalt i kierunek wdrazania LSR.

Ewaluacja zostanie przeprowadzona jednokrotnie w 2027 roku przez niezaleznego ewaluatora — zewngtrz-
nego wykonawce i1 bedzie obejmowac caly okres wdrazania LSR. Ewaluacja zostanie przeprowadzona zgodnie z
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Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Ewaluacja powinna dotyczy¢ co najmniej nastepujgcych obszarow
badawczych:

- ocena wplywu na cel glowny LSR,

- ocena wplywu na kapitat ludzki,

- przedsigbiorczos¢,

- turystyka i promocja obszaru,

- 0soby w niekorzystnej sytuacji,

- innowacyjnosc,

- ocena funkcjonowania LGD,

- ocena procesu wdrazania,

- wartos¢ dodana podej$cia LEADER.

Wynikiem ewaluacji bedzie Raport z ewaluacji koncowej przedstawiony do wiadomosci publicznej. W ten
sposob dokonana bedzie wlasciwa ewaluacja programu, ktora pozwoli stwierdzi¢ czy zatozenia lokalnej strategii
rozwoju zostaty w pelni zrealizowane i czy dzieki temu na obszarze objetym LSR nastgpity trwale zmiany.

Podstawowa metoda badawcza stosowang podczas ewaluacji bedzie analiza danych, ankiet, list obecnosci,
sprawozdan i opinii mieszkancow pozyskiwanych podczas spotkan, ale tez w oparciu o inne $rodki przekazu infor-
macji. Narzedziem przeprowadzenia ewaluacji bedzie analiza pozyskanych danych ankietowych oraz danych zebra-
nych podczas biezacego monitoringu. Sposob realizacji planowanego monitoringu i ewaluacji przedstawia ponizsza
tabela.
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Wskazniki realizacji
LSR

Budzet LGD

Harmonogram ogla-
szanych konkurséw

Doradztwo swiadczone
przez pracownikéw
biura

Plan komunikacji

Szkolenia organizo-
wane przez LGD

- Realizacja celow
okreslonych w LSR

- Budzet LSR

Tabela 13- Sposob realizacji planowanego monitoringu i ewaluacji

Biuro LGD
(ocena wlasna)

Podmiot zewngetrzny,
- ewaluacja

z udziatem spotecz-
nosci lokalne;j

rejestr danych LGD, sprawozdania | na biezaco - poziom realizacji wskaznikow

beneficjentow, ankiety monitoru-

jace

rejestr danych LGD na biezaco - stopien wykorzystania §rodkow finansowych zapla-
nowanych w odniesieniu do $rodkéw zakontraktowa-
nych

rejestr danych LGD na biezgco - zgodno$¢ oglaszania konkurséw z harmonogramem
konkursow LSR

- rejestr udzielanego doradztwa na biezaco -liczba 0s6b objetych doradztwem,

- karta oceny efektywnosci §wiad- - poziom i efektywno$¢ udzielanego doradztwa

czonego doradztwa

- ankiety, na biezaco - poziom skutecznosci planu komunikacji

- ilo$¢ wejs¢ na strong www,
- dane z portali spotecznosciowych

- poziom skutecznoS$ci dziatan prom.
- strona www, portal spotecznosciowy

- ankiety

analiza rejestr u danych LGD, an-
kiet od beneficjentow, ewaluacja z
udziatem spolecznosci lokalnej

po zakonczeniu kaz-
dego szkolenia

Czas pomiaru: 2027 r.

Okres objety pomia-
rem: caty okres wdra-
zania LSR

- efektywnos¢ przeprowadzanych szkolen

- stopien realizacji poszczeg6lnych celow

- analiza zrealizowanych

wskaznikow

- ocena celowosci i trafnosci zatozen realizowanych
w ramach LSR, okreslenie stopnia realizacji po-
szczegblnych celow

- stopien wykorzystania budzetu,
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- Harmonogram ogla-
szanych konkursow

- Kryteria wyboru

-Plan komunikacji

-Pracownicy biura/ja-
ko$¢ udzielanego do-
radztwa

- ocena zgodno$ci 1 wysoko$ci wydatkowania $rod-
kow finansowych

- zgodno$¢ oglaszania konkurséw z harmonogramem
konkurséow LSR

- trafnos$¢ ustanowionych kryteriow wyboru

- ocena poziomu skutecznos$ci planu komunikacji,
dziatan komunikacyjnych z mieszkancami
- rozpoznawalno$¢ LGD wsrod mieszkancow

- rzetelne i terminowe wypelnianie obowigzkow
wskazanych w umowie, efektywnos¢, skutecznos¢
wykonywanej pracy

- realizacja LSR zgodnie z harmonogramem

- jako$¢ $wiadczonych ustug/doradztwa
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nika Wroctawska, Wroctaw 2016 r.
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Zalgcznik nr 1: Cele i przedsiewziecia

Przedsiewzigcia w ramach C.1 Rozwdj funkcji turystycznych i

sposob realizacji (konkurs, pro-

Budzet . . . .
uELzﬁq)(w ustlug spedzania wolnego czasu oraz promocja obszaru LSR na grupy docelowe jekt grantowy, operacja wiasna,
bazie potencjatu endogenicznego animacja itp.)
P.1.1 Rozbud ja potencjatu i infrastruktury tury- : o . :
535000 e OW% or_az promocja polencjaiu 1 yry mieszkancy, organizacje pozarzadowe, jst konkurs, operacja wlasna
styczno-rekreacyjnej
134000 P.1.2 Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci — tworzenie go- | osoby fizyczne w tym ubezpieczone w KRUS, rol- Konkurs
spodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych nicy- wlasciciele matych gospodarstw ’
P.1.3 Podej ie dziatalno$ci d j Zwi j z sek- . .
100500 odel mowanle. Zatd no?“ £osp 0. areze) zwiazane] z se osoby fizyczne w tym ubezpieczone w KRUS konkurs,
torem turystycznym i ustugami spedzania wolnego czasu
P i ieci h C.2 Zr6 7 . .
Budzet (w I‘ZG(?S.IQWZ.IQCIa W ramach C.2 Zrownowazony sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy,
rozwoj kapitatu spoteczno — gospodarczego ob- grupy docelowe - .
EUR) operacja wiasna, animacja itp.)
szaru LGD
P.2.1 Wzrost dost Sci podmiotow dzialaj h . L .
350000 #rost €os qPI.lOSCI PO 1’1’1.10 ow dziaiajacye mieszkancy, organizacje pozarzadowe, jst konkurs,
w sferze spolecznej i kulturalne;j
40000 | P.2.2 Wiedza i umiejetnosci mieszkancow mieszkancy, organizacje pozarzadowe konkurs,
P.2.3 Tworzenie dziatalno$ci gospodarczych w za-
234500 | kresie zaspokajania potrzeb konsumpcyjnych osoby fizyczne w tym ubezpieczone w KRUS konkurs,
mieszkancow
ieszkarn izacj d by mtod .
22500 | P.2.4 Edukacja i rozwéj ludzi mtodych TIHESZEANCY, OTganzac)e pozarzatiows, osby mioce projekty grantowe
do 25 roku zycia
. K eszkar —
36500 | P.2.5 Wigczenie spoteczne Seniorow orgamzacie p ozarza,dower,zy GW, mieszkanicy, senio projekty grantowe, operacja wlasna
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4500

P.2.6 Smart Village

mieszkancy, organizacje pozarzadowe

projekty grantowe

42500

P.2.7 Aktywni mieszkancy

mieszkancy, organizacje pozarzadowe

projekty grantowe, operacja wlasna, animacja

Zalgcznik nr 2: Plan dzialania

Przedsiewzigcie

jetych wsparciem

r72nnin nnenndarchiar

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
-
=
< = 4B g X u.ggg _.320\':’ = 48 g X - 4B g X . ~P g X o
CEL g = 3353;@33&53%33353%33&5%%33&55%33355%8 5
g R S 2 EESEEZ2EERERZ2ENRE2 RS23RN E2ER 2| 3
i 5 2 2E S NEZ2EENE22E2NE2GEENE22E2NEZREERN
g gNggg: gNggg: 'gN;gg: §N3§.<_2: gNgg‘g: gNggg:
c1 Rozwdj funkcji turystycznych i ustug spedzania wolnego czasu oraz promocja obszaru LSR na bazie potencjalu endogenicz-
' nego
S —
~85E
— ~ >
~ 5% ¢
5 gé X | Wskaznik produktu -
‘" & £  |Liczba obiektow obje- 0 sztuk 0|9 sztuk 50% |9 sztuk 100% | 0 sztuk 100% | 0 sztuk 100% | O sztuk 100%
5 Sz 2 | tych wsparciem
2 O 8 O
839>
N2 § g
AN L2 PS WPR
x & =
E€ £ ' Y Wskaznik produktu -
§ % % Liczba agroturystyk ob- |0 sztuk 00 sztuk 0|2 sztuki | 100% | O sztuk 100% | O sztuk 100% | 0 sztuk 100%
N £
~ 8%
— .2 g
2 €3
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Wskaznik produktu -
Liczba zagréd edukacyj-
nych objetych wsparciem

0 sztuk

0 sztuk

2 sztuki

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

Wskaznik produktu -
Liczba operacji polegaja-
cych na utworzeniu no-
wego przedsigbiorstwa

rem turystycznym i ustugami spgdzania
wolnego czasu

talnosci gospodarczej zwiazanej z sekto-

Przedsiewziecie 1.3 Podejmowanie dzia-

0 sztuk

0 sztuk

0 sztuk

3 sztuki

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

Wskaznik rezultatu - L.aczenie obszaréw
wiejskich w Europie: odsetek ludnosci
wiejskiej korzystajacej z lepszego do-
stepu do ustug i infrastruktury dzigki
wsparciu z WPR

0 osob

0 os6b

1800
0sOb

1800
0s6b

0 osob

0 osob

Wskaznik rezultatu - Rozwdj gospodarki
wiejskiej: liczba przedsiebiorstw rolnych,
w tym

przedsigbiorstw zajmujacych si¢ biogo-
spodarka, rozwinigtych dzieki wsparciu
w ramach WPR.

0 sztuk

0 sztuk

0 sztuk

4 sztuki

0 sztuk

0 sztuk
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Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na ob-
szarach wiejskich: nowe miejsca pracy

0 sztuk N 0 sztuk N 0 sztuk N 0 sztuki N 3 sztuk

. . o 0 sztuk |-
objete wsparciem w ramach projektow
WPR
C.2
Silny kapital spoleczno — gospodarczy obszaru LGD Ziemia Zamojska
o
=
2 D
£ 2
o &
S 8
28
Ez 2
@
-y
=
P
O
£ 8
&3
-thg S Wskaznik produktu -
E £ Liczba podmiotéw obje- 3
& tych wsparciem 0 sztuk 0 sztuk 6 sztuk 66% | sztuki 100% | 0 sztuk 100% | 0 sztuk 100%
RN
S .
a N Wskaznik produktu -
a % Liczba zrealizowanych 1
G \% projektow partnerskich | 0 sztuk 0 sztuk 0 sztuk 0 | sztuka 100% | O sztuk 100% | O sztuk 100%
=5 @
> 2 °
B Wskaznik produktu -
'cf)] g Liczba zrealizowanych 1
& 2 projektow partnerskich z | 0 sztuk 0 sztuk 0 sztuk 0 | sztuka 100% | 0 sztuk 100% | O sztuk 100%
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udziatem partnera zagra-
nicznego

Przedsigwzigcie 2.3 Tworzenie

dziatalnosci gospodarczych w za-

sumpcyjnych mieszkancow

Wskaznik produktu -
Liczba operacji polegaja-
cych na utworzeniu no-

spoteczne Se- (2.4 Edukacja i roz-| kresie zaspokajania potrzeb kon-

wego przedsiebiorstwa | 0 sztuk 0 sztuk 7 sztuk 100% | 0 sztuk 100% | 0 sztuk 100% | 0 sztuk 100%
<=
[P] [&]
35 >
B3
S £ | Wskaznik produktu -
(P ] . . .
2 & | Liczba operacji skiero-
g a wanych do ludzi mto-
& S |dych 0 sztuk 0 sztuk 5 sztuk 100% | 0 sztuk 100% | 0 sztuk 100% | 0 sztuk 100%
o2
> 523 .
o= § | Wskaznik produktu -
=i E ‘€ | Liczba operacji skiero- 1
E o wanych do seniorow 0 sztuk 0 sztuk 5 sztuk 83% | 0 sztuk 83% | sztuka 100% | 0 sztuk 100%
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Wskaznik produktu
Liczba miejscowos$ci ob-
jetych koncepcja smart
village

cie 2.6 Smart
Village

0 sztuk

0 sztuk

0%

5 sztuk

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

Wskaznik produktu -
Liczba operacji skiero-
wanych do mieszkancow
obszaru LSR

2.7 Aktywni
mieszkancy

Przedsigwzigcie |Przedsiewzig-

0 sztuk

0 sztuk

0 sztuk

1
sztuka

16%

5 sztuk

100%

0 sztuk

100%

Wskaznik rezultatu Promowanie wiacze-
nia spotecznego: liczba 0sob objetych
wspieranymi projektami wiaczenia spo-
tecznego

0 0s6b

0 0s6b

0 0s6b

600
0s6b

120
0sOb

360
0sOb

Wskaznik rezultatu Wzrost gospodarczy i

zatrudnienie na obszarach wiejskich:
nowe miejsca pracy objete wsparciem w
ramach projektow WPR

0 sztuk

0 sztuk

0 sztuk

7 sztuk

0 sztuk

0 sztuk

Wskaznik rezultatu Inteligentna prze-
miana gospodarki wiejskiej: liczba
wspieranych strategii inteligentnych wsi

0 sztuk

0 sztuk

0 sztuk

5 sztuk

0 sztuk

0 sztuk

Wskaznik rezultatu L.gczenie obszarow
wiejskich w Europie: odsetek ludnosci
wiejskiej korzystajacej z lepszego do-
stepu do ustug i infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR

0 oséb

0 osob

0 osob

600
0sOb

300
0sob

0 os6b
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Zalacznik nr 3 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR ZARZADZANIE LSR
Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki ogélem (EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR 1 500 000 0 0 1500 000
(art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060
Zarzadzanie LSR 362 500 0 0 362 500
(art. 34 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 2021/1060)
Razem 1 862 500 0 0 1 862 500
* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy
udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawié¢ wartosé ,,0”.

Zalgcznik nr 4:Plan wykorzystania budzetu

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fun- | kwota og6- | % wyko- | kwota ogo- | % wyko- [ kwota | % wyko- | kwota |% wyko-| kwota |% wyko-| kwota |% wyko-| kwota |% wyko-
dusz fem rzystania tem rzystania [ ogoétem |rzystania| ogétem |rzystania| ogétem |rzystania| ogotem |rzystania| ogotem |rzystania

(UE+kra- budzetu (UE+kra- | budzetu | (UE+kra- | budzetu | (UE+kra- | budzetu | (UE+kra- | budzetu | (UE+kra- | budzetu | (UE+kra- | budzetu

jowe) LSR jowe) LSR jowe) LSR jowe) LSR jowe) LSR jowe) LSR jowe) LSR

EFR-
ROW 300000 2% 856000 77% 20000 78% | 190500 91% 36500 93% 97000 100% 0 100%
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RA-
ZEM 300000 2% 856000 77% 190500 91% 36500 93% 97000 100% 0 100%
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