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| Wstep. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Poziom realizacji dokumentu ,Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ dla obszaru
Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Zamojska” na lata 2016-2021" w okresie realizacji zostat oceniony jako
bardzo dobry. W trakcie badan podkreslano bardzo wysoky skutecznos¢ w zakresie osiggniecia
wskaznikéw docelowych zawartych w LSR. Nalezy podkresli¢, ze bardzo dobry poziom realizacji
wskaznikéw mozliwy byt mimo nanoszenia aktualizacji w LSR skutkujgcych zwiekszeniem zakresu

oczekiwanych rezultatow.

Warto podkredli¢, ze osiem sposrdd jedenastu przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji w zakresie
celéw szczegdtowych (1.1 Wsparcie przedsiebiorczosci i przeciwdziatanie bezrobociu na obszarze LSR,
2.1 Poprawa jakosci infrastruktury przestrzennej i turystycznej oraz pobudzenie oddolnych inicjatyw
oraz 2.2 Zachowanie i promocja lokalnego dziedzictwa oraz wsparcie dziatarh edukacyjnych i kulturalnych
dla mieszkancéw obszaru LGD) juz w 2021 roku osiggneto poziom docelowy oczekiwany w roku 2024.
W przypadku pozostatych przedsiewzie¢ poziom realizacji wskaznikéw ksztattuje sie na zadowalajgcym

poziomie.

W ramach budzetu przeznaczonego na realizacje zadan w ramach zatozonych przedsiewzie¢ do roku
2021 nie wykorzystano petnej kwoty limitu w przedsiewzieciach polegajgcych na wsparciu
podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich, budowy i przebudowy
niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz budowy, przebudowy lub wyposazenia
obiektéw, terendw i przestrzeni w celu odtworzenia lub nadania funkcji kulturalnych, spotecznych
i gospodarczych. W pozostatych przedsiewzieciach zostaty osiggniete limity przeznaczonych srodkéw
w ramach przeprowadzonych naboréw. Pod katem wykorzystania budzetu tgcznie przyznano wsparcie

na poziomie 67,62% limitu wsparcia przeznaczonego na oba cele ogdlne.

Warty podkreslenia jest fakt, iz gminy tworzace obszar LGD sg postrzegane jako atrakcyjne w oczach
64,9% badanych. Oznacza to, ze znacznie przekroczony zostat poziom wskaznika oddziatywania Wzrost
odsetka o0sob wsréd mieszkaricow postrzegajgcych obszar LGD jako atrakcyjny przewidziany do

osiggniecia na 2024 rok. W LSR zaktadano wzrost tego wskaznika do poziomu 42%.

W badanym okresie funkcjonowanie LGD byto niedostatecznie oceniane w zakresie integracji spotecznej
(co mogto mie¢ jednak zwigzek z pandemig Covid-19). Wydarzenia i projekty realizowane przez LGD
Ziemia Zamojska cieszg sie zrdznicowanym zainteresowaniem mieszkancéw gmin objetych LSR.
Najbardziej popularne wsrdd badanych wydarzenia miaty charakter projektow wspdtpracy. Nizszym
zainteresowaniem cieszyly sie wydarzenia organizowane przez dane gmine (np. kulturalne, rekreacyjno-

sportowe, obchody $wigt) oraz zajecia edukacyjne/szkolenia, ktdre organizowane sg przez LGD ,Ziemia
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Zamojska”. Z przeprowadzonych badan wynika takze, ze respondenci wykazujg takze ograniczong
znajomos$¢ najwazniejszych faktdéw historycznych dotyczgcych miejscowosci/gminy zamieszkania oraz
nie potrafia wskazaé¢ najwazniejszych atrakcji turystycznych w okolicy. Moze to wskazywaé na
konieczno$¢ rozszerzenia dziatan o charakterze promocyjnym i informacyjnym, a takze wzmacniajgcym
lokalng tozsamosé. Innymi stowy obszar ten moze wymagac zwiekszenia intensywnosci dziatan, gtéwnie
pod katem zwiekszenia zainteresowania odbiorcéw danym rodzajem aktywnosci lub dopasowaniem

wydarzen ze wzgledu na zainteresowanie nimi mieszkancow.

Z kolei ze wzgleddéw administracyjnych nalezy wzigé¢ pod uwage konieczno$¢ uproszczenia kryteriow
zwigzanych z mozliwoscig otrzymania dofinansowania oraz uproszczenie procedur zwigzanych

z obieganiem sie o srodki zewnetrzne (zmniejszanie biurokratyzacji).

l.1 Wprowadzenie

Prezentowany dokument zawiera wyniki ewaluacji ,Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosé dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Zamojska” na lata 2016-2021. Celem badania
jest przeprowadzenie ewaluacji z wdrazania LSR w zakresie zwigzanym zrealizacjg wskaZznikéw
i prawidfowym okresleniem celéw LSR.

Ewaluacja to obiektywna ocena projektu, programu lub polityki na wszystkich jego etapach,
tj. planowania, realizacji i mierzenia rezultatéw. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych
informacji pozwalajgc wykorzystaé zdobytg w ten sposéb wiedze w procesie decyzyjnym. Czesto dotyczy
ona procesu okreslenia wartosci lub waznosci dziatania, polityki lub programu. Azeby prezentowany
raport w petni prezentowat zakres dziatan LGD dokument obejmuje réwniez monitoring postepu
rzeczowego realizowania zatozen LSR.

Raport ewaluacyjny opiera sie na ocenie wdrazania zatozen LSR i odpowiada na pytanie, czy przyjete
cele i podjete pdzniej dziatania pozwolity na osiggniecie zatozonych rezultatow.

Niniejsze opracowanie stanowi raport z ewaluacji definiowanej jako badanie spoteczno-ekonomiczne,
ktérego celem jest oszacowanie w odniesieniu do jasno sformutowanych kryteriow (skutecznosci,
efektywnosci, uzytecznosci, trafnosci i trwatosci) oraz efektdw wdrazania interwencji publicznych
rozumianej w opracowywanym przypadku jako poziom realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Ze wzgledu
na termin przeprowadzania badania mamy do czynienia z ewaluacje okresowg (wdrazania). Ewaluacja

ma na celu réwniez identyfikacje barier zwigzanych z realizacjg celéw wskazanych w LSR.

|.2 Podstawa prawna
Koniecznos$¢ przeprowadzenia ewaluacji wynika z zapisow ,Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego

przez Spotecznos$¢ dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Zamojska” na lata 2016-2021"



Raport z ewaluacji wdrazania LSR lata 2016 — 2021 LGD , Ziemia Zamojska”

w szczegdlnosci zawartych w rozdziale XI Monitoring i ewaluacja oraz Zatgcznikiem nr 2 do LSR. Zgodnie
z wymienionym wyzej zatgcznikiem: Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu obejmuje
najwazniejsze zagadnienia zwigzane z wdrazaniem LSR oraz funkcjonowaniem Lokalnej Grupy Dziatania
w ramach PROW 2014-2020.

Drugim elementem okreslajgcym ksztatt monitoringu i ewaluacji w niniejszym dokumencie sg regulacje
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi zawarte w Wytycznych nr 5/3/2017 oraz Wytycznych nr 10/1/20221
w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2014-2020.

Tym samym podstawa prawna do przeprowadzenia ewaluacji wynika z regulacji wyzszego rzedu

oraz przepiséw wewnetrznych LGD. Przywotywane zatozenia sg wzgledem siebie spdjne.

.3 Cel badania

Niniejszy raport ewaluacyjny ma charakter sprawozdawczy. Jego celem jest ocena wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju oraz realizacji dziatan Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania, w szczegdlnosci
zwigzanych z realizacjg wskaznikow i prawidtowym okresleniem celéw LSR. W raporcie ujeto rowniez
rekomendacje, ktérych realizacja umozliwi wprowadzanie zmian i optymalizacje wdrazania LSR oraz
usprawnianie funkcjonowania LGD w kolejnych latach. Jest to rowniez bardzo istotne w perspektywie

budowania plandw strategicznych i operacyjnych w kolejnej perspektywie finansowej UE.

|.4 Zakres badania
Ponizej zdefiniowano zakres badania ewaluacyjnego wraz z okresleniem obligatoryjnych obszaréw
badawczych. Perspektywy przeprowadzonego badania ewaluacyjnego:
— przedmiotowa - przedmiotem ewaluacji sy zadania zrealizowane przez Lokalng Grupe Dziatania
Ziemia Zamojska w celu wypetnienia zatozen okreslonych w Lokalnej Strategii Rozwoju;
— czasowa - raport dotyczy siedmioletniego okresu realizacji LSR i funkcjonowania LGD Ziemia
Zamojska (od 2014 r. do 31.12.2021 r.);
— przestrzenna - zakres przestrzenny raportu obejmuje obszar wszystkich gmin wchodzacych
w sktad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Zamojska obejmujgcy Gminy:
Grabowiec, Komaréw Osada, tabunie, Migczyn, Nielisz, Sitno, Skierbieszow, Stary Zamos¢,

Sutéw, gdzie byty realizowane zadania objete LSR.

L Wytyczne nr 10/1/2022 zastepujg Wytyczne nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$s¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 z
dnia 18 sierpnia 2017 r. Wytyczne nr 10/1/2022 obowigzujg LGD od dnia 15 czerwca 2022 r.
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Zgodnie z wytycznymi i regulacjami zakres badania, ewaluacji zewnetrznej, dotyczy nastepujgcych pytan
i obszaréw badawczych, umieszczonych w ponizszej tabeli.

Tabela 1 Obligatoryjny zakres badania

Obszar badawczy Pytania badawcze

Ocena wptywu na gtéwny
cel LSR (jesli inny niz
obszary ponizej)

Ocena wptywu na kapitat
spoteczny

Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?
Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, wtym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?

W jaki sposob nalezatoby wspierac¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
Przedsiebiorczos¢ Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?

W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach
LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

Grupy defaworyzowane Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Jakie dziatania nalezy podejmowa¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa

i wykluczenia spotecznego?

W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektow wspétpracy?

Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?

Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

Ocena funkcjonowania LGD | Jaka jest skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych?

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?
Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajaco przejrzyste

i przyjazne dla beneficjentow?

Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji

o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
Wartos¢ dodana podejscia sposdb wykorzystywany i promowany?

LEADER Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniaja sie do jego wzmocnienia?
Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie lub
wzgledem wiodgcego projektu/tematu okres$lonego w LSR?

Turystyka kulturowa
i dziedzictwo

Innowacyjnos¢

Projekty wspotpracy

Ocena procesu wdrazania

Zrédto: opracowanie wiasne
Il Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

[I.1 Procedura dokonywania monitoringu i ewaluacji,
W przeprowadzonym badaniu prezentuje sie wyniki monitoringu, ktére dodatkowo podlegajg ocenie
jakosciowej. Tym samym mamy do czynienia z przeprowadzeniem petnej procedury ewaluacyjne;j
koncentrujacej sie na elemencie iloSciowym oraz jakoSciowym.
Badaniu poddano:

— analize stopnia realizacji kamienia milowego,
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— stopien realizacji celdow i wskaznikdw LSR,

— stopien wykorzystania budzetu,

— warunki zycia i mozliwosci rozwoju w gminach Grabowiec, Komaréw Osada, tabunie, Migczyn,

Nielisz, Sitno, Skierbieszow, Stary Zamosé, Sutdw, w opinii ich mieszkancow,

— ocene dziatan LGD ,Ziemia Zamojska” realizowanych w ramach LSR wyrazang przez

mieszkancéw gmin Grabowiec, Komardow Osada, tabunie, Migczyn, Nielisz, Sitno, Skierbieszow,

Stary Zamosé, Sutdw,

— korzystanie z oferty LGD ,Ziemia Zamojska” realizowanych w ramach LSR przez mieszkancow

gmin Grabowiec, Komardéw Osada, tabunie, Migczyn, Nielisz, Sitno, Skierbieszoéw, Stary Zamos¢,

Sutow.

1.2 Wykorzystane narzedzia badawcze i zrédta danych

W procesie ewaluacji aktualnie obowigzujgcej ,Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziafania Ziemia Zamojska” wykorzystano nastepujgce Zrodfa

informacji i narzedzia badawcze:

tekst Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia

Zamojska,

dane i informacje pozyskane ze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Zamojska, w tym

dane dotyczace:

wykorzystania budzetu,

wskaznikéw realizacji celéw ogdlnych, celéw szczegdtowych oraz przedsiewzied,

dane statystyczne pozyskane z Banku Danych Lokalnych, dotyczace:

liczby ludnosci w gminach objetych LSR,

przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci w gminach objetych LSR,

salda migracji wewnetrznej w gminach objetych LSR,

ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym w gminach objetych
LSR,

bezrobocia rejestrowanego w gminach objetych LSR,

liczby pracujgcych na 1000 ludnosci w gminach objetych LSR,

przecietnego wynagrodzenia brutto w gminach objetych LSR,

liczby Podmiotéw Gospodarki Narodowej w rejestrze REGON na 1000 mieszkancow
w gminach objetych LSR,

dochoddw na 1 mieszkarica w gminach objetych LSR,

wydatkéw na 1 mieszkarica w gminach objetych LSR.
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informacje zamieszczone na stronie internetowej Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia
Zamojska, w tym dotyczace:
e liczby ogtaszanych konkurséw, liczby ztozonych wnioskéw, liczby wybranych wnioskow,

liczby projektow zgodnych z LSR, kwot przyznanej pomocy.

Powyzsze zrédta danych i pozostate pozyskane materiaty byty poddane analizie w ramach tzw. ,desk

research”. Analiza zrodet wtérnych ,desk research” to poszukiwanie informacji dostepnych,

wytworzonych podczas realizacji okreslonych przedsiewzieé, bedacych ich bezposrednim efektem, lub

opisujacych ich przebieg. Desk research polega takze na analizie danych zgromadzonych przez inne

podmioty, np. dane statystyczne. Podstawe analizy stanowig ustawy, akty prawne, dokumenty,

statystyki publiczne, sprawozdania, analizy i publikacje, roczniki statystyczne etc.

W ramach jakosciowego modutu badania zrealizowano:

dwa zogniskowane wywiady grupowe z udziatem biura LGD oraz Zarzadu LGD, w ktdrych
uczestniczyto tacznie 11 oséb. Zogniskowany wywiad grupowy to metoda badawcza
wykorzystywana w badaniach jakosciowych w psychologii, socjologii, badaniach spotecznych
i marketingowych. Obecnie w metodologii badan stosuje sie kilka termindw akcentujgcych rézne
aspekty metody. Wyrazenie ,,zogniskowany wywiad grupowy” (focused group interview) to nazwa
amerykanska, utworzona w latach czterdziestych XX wieku. Podkresla ona aktywnos¢ prowadzgcego
(moderatora), ktory zadaje pytania - prowadzi wywiad réwnoczesnie z kilkkoma osobami. Nazwa
,grupa zogniskowana” (focus group) sugeruje, ze uczestnicy sg skupieni na okre$lonym temacie.
Z kolei popularny w Europie termin , dyskusja grupowa” (group discussion) akcentuje aktywnosc¢
uczestnikéw, interakcje i wymiane pogladdw. Niezaleznie od tego, jaka zastosujemy nazwe, myslimy
zasadniczo o tym samym - o aktywnosci badawczej polegajgcej na tym, ze moderator prowadzi
dyskusje zaproszonych wczesniej respondentéw, dobranych zgodnie z kryteriami wynikajgcymi
z celéw projektu. Grupa dyskusyjna, wg wspdtczesnych standardéw, powinna liczy¢ od 6 do 8 osdb.
Jedna sesja trwa zwykle okoto 1,5 - 2 godzin. Prototypem takiej sytuacji sg autentyczne spotkania i
dyskusje ludzi w Swiecie.

pogtebiony grupowy wywiad telefoniczny z Radg LGD, w ktorym uczestniczyto 5 osdb. Wywiad
telefoniczny jest prowadzony w podobny sposéb co wywiad kwestionariuszowy,
ale za posrednictwem telefonu. Osobg przeprowadzajgcg wywiad jest badacz, ktéry zaznacza
odpowiedzi respondentéw i automatycznie przetwarza je do bazy danych. W kwestionariusze
wywiadéw telefonicznych mozna wkomponowac elementy badan jakosciowych w postaci pytan
otwartych i pétotwartych.

indywidualne wywiady pogtebione z beneficjentami dziatan LGD — 8 wywiaddw. Wykorzystana

technika to jakosciowa metoda =zbierania informacji podczas indywidualnej rozmowy
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z respondentem. W wywiadzie pogtebionym nacisk ktadzie sie na swobode wypowiedzi. Ankieter
tak kieruje rozmowag, aby poruszone byly wszystkie tematy, ale pozwala na petng swobode
wypowiedzi respondenta. Dzieki wywiadom pogtebionym: dobrze poznajemy opinie i postawy
rozméwcow, opisujemy motywy dziatan, sprawdzamy stopien rozumienia pomystéw czy tez

eksplorujemy wizerunek organizacji.

Il Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja

Zaprezentowane ponizej dane dotyczg charakterystyki gmin bedgcych obszarem realizacji LSR.
Przedstawione dane pozwalajg oceni¢ sytuacje demograficzng, sytuacje na rynku pracy oraz sytuacje
finanséw publicznych w analizowanych gminach:

— Na podstawie danych z GUS nalezy wskazac, ze we wszystkich gminach bedacych w obszarze
dziatania LSR wystepuje ujemny przyrost naturalny i jednoczesnie (za wyjatkiem gminy Sitno)
ujemne lub niemal zerowe saldo migracji.

— Dochody na jednego mieszkarnica we wszystkich gminach sg zblizone i zawierajg sie w zakresie
od 4700 zt do 5700 zt. Na tym tle wyrdznia sie jedynie gmina Skibieszow, w ktdérej dochody na
jednego mieszkarica wynoszg 6200 zt. W przypadku wydatkdw na jednego mieszkarica wartosci

w analizowanych gminach sg rowniez zblizone i zwierajg sie w przedziale od 4200zt do 5500 zt.

Tabela 2 Opis gmin bedgcych w obszarze LSR- dane demograficzne oraz finanse publiczne (dane w %)

Dane demograficzne Finanse publiczne
Przyrost
Gmina Ludnodé naturalny na Saldo migracj-i Do;hody ?a 1 Wydatki r)a 1
1000 wewnetrznej mieszkanca mieszkanca
ludnosci
2020 2020 2020 2020 2020
Grabowiec 3835 -16,39 -48 4800 4800
Sitno 6719 -4,03 26 5200,00 5100,00
Migczyn 5677 -8,64 -30 4 700,00 4 400,00
Skierbieszow 5086 -8,99 1 6 200,00 5500,00
Stary Zamos¢ 5144 -7,77 1 5 700,00 5300,00
tabunie 6190 -8,39 -8 4900,00 4.800,00
Nielisz 5387 -8,86 -5 5 400,00 5 000,00
Komaréw Osada 4880 -6,71 -28 4700,00 4200,00
Sutéw 4401 -11,02 -22 4 800,00 4 700,00
Suma 47 319 -80,8 -113 46 400,00 43 800,00
Srednia -8,98 5155,56 4866,67

Zrédto: dane GUS
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Analizujac sytuacje na rynku pracy na obszarze LSR nalezy zauwazyé, ze gminy zréznicowane sg w kwestii

liczby 0séb w wieku nieprodukcyjnym w przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Wskaznik ten

posrednio pokazuje sytuacje demograficzng (np. zwigzang z ogdlnym trendem starzenia sie

spofeczenistwa) regionu oraz moze by¢ wyznacznikiem obcigzen z tytutu wydatkow publicznych na osoby

w wieku nieprodukcyjnym.

Podsumowanie:

W najlepszej sytuacji wydaje sie by¢ gmina tabunie, gdzie na kazde 100 osdéb w wieku
produkcyjnym przypadato 58 w wieku nieprodukcyjnym. Najgorszy wskaznik w tym kontekscie
charakteryzuje gmine Grabowiec, gdzie na kazde 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadato
niemal 75 oséb w wieku nieprodukcyjnym.

Gmina Grabowiec jest réwniez jedyng z gmin bedacych przedmiotem analizy, w ktérej pomiedzy
2016 i 2020 rokiem wzrést poziom bezrobocia (z 13,8% do 14,2%). W pozostatych gminach
wystgpit zauwazalny spadek odsetka oséb bezrobotnych.

Przecietne wynagrodzenie brutto jest jednakowe we wszystkich gminach obszaréw LSR.

Z perspektywy niniejszej ewaluacji kluczowym jest wskaznik liczby Podmiotéw Gospodarki
Narodowej w rejestrze REGON w przeliczeniu na 1000 ludnosci. Warto$¢ ta zostata w LSR
wpisana jako wskaznik oddziatywania dla pierwszego celu ogdlnego. Wartos$¢ wskaznika ten
wzrosta z 435,5 w roku 2016 do 528,6 w roku 2020. Tym samym osiggniety (i znacznie

przekroczony) zostat poziom docelowy zatozony w LSR na rok 2023, ktéry wynosit 470.

Tabela 3 Opis gmin bedgcych w obszarze LSR- rynek pracy (dane w %)

Rynek Pracy ‘
Ludno$¢ w wieku Podmioty
) ) . Preeci
- nleproduchJnym Bezrobocie Gospodar‘kl Pracujacy na rzecietne .
Gmina na 100 oséb w reiestrowane Narodowej w 1000 ludnodci wynagrodzenie
wieku ) rejestrze REGON brutto
produkcyjnym na 1000 Ludnosci
2020 2016 2020 2016 2020 2020 2020
Grabowiec 74,6 13,80% 14,20% 38,2 48,8 45 4 135,39
Sitno 62,6 11,20% 9,50% 63,8 72,2 56 4135,39
Migczyn 60,4 14,00% 9,50% 36,9 47,6 37 4 135,39
Skierbieszow 68,1 13,30% 11,20% 53,6 60 52 4135,39
Stary Zamos¢ 64,5 12,50% 10,80% 53,5 62,6 40 4135,39
tabunie 58 13,10% 9,80% 59,4 72,7 45 4135,39
Nielisz 67,2 11,40% 8,30% 39,5 52,7 44 4135,39
g‘:;zaarow 66,8 15,70% | 11,70% | 50,3 60,9 40 4135,39
Sutéow 69,7 12,20% 10% 40,3 51,1 45 4135,39
Srednia 65,77 13.02% 10.56% | 435,50 | 528,60 44,89

Zrédto: dane GUS.
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l1.1 Analiza stopnia realizacji wskaznikéw kamienia milowego
W ponizszej tabeli zilustrowano postep w zakresie realizacji wskaznikow kamienia milowego. W analizie
uwzgledniono 12 wskaznikow rezultatu dla trzech celéw szczegdtowych realizowanych w ramach LSR,

w tym:
1.1 Wsparcie przedsiebiorczosci i przeciwdziatanie bezrobociu na obszarze LSR,
2.1 Poprawa jakosci infrastruktury przestrzennej i turystycznej oraz pobudzenie oddolnych inicjatyw,

2.2 Zachowanie i promocja lokalnego dziedzictwa oraz wsparcie dziatan edukacyjnych i kulturalnych dla

mieszkaricow obszaru LGD.

Cele te warunkujg mozliwos¢ osiggniecia dwdch celdow ogdlnych:

1.0 Rozwdj gospodarczy i przeciwdziatanie marginalizacji obszaru LSR i

2.0 Zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancdw obszaru LGD poprzez wzmochienie atrakcyjnosci

oraz rewitalizacje obszaru LGD.

W tabeli 4 zawarte sg informacje dotyczace postepu rzeczowego w realizacji poszczegdlnych
wskaznikéw rezultatu, ma wiec ona charakter monitorujgcy. Zaprezentowane w niej dane
zostang opatrzone komentarzem uwzgledniajgcym wyniki badania jakosciowego, ktére pozwala odniesé
ponizsze dane do informacji na temat praktyki dziatalnosci LGD.
Istotne wydaje sie przede wszystkim to, ze sposrdd katalogu wskaznikow zaprezentowanych w tabeli
ponizej, osiem cechuje sie wartoscig réwna lub wyzszg niz 100% zatozonego na rok 2024 poziomu:
— liczba utrzymanych miejsc pracy,
— wazrost liczby 0séb odwiedzajgcych zabytki i obiekty,
— liczba odbiorcow publikacji, materiatdw promocyjnych, gadzetéw promocyjnych,
— liczba uczestnikdéw wydarzen promocyjnych,
— liczba projektéw wspodtpracy skierowanych do nastepujgcych grup docelowych: przedsiebiorcy,
turysci, mieszkancy,
— liczba projektow wspodtpracy wykorzystujgcych lokalne zasoby przyrodnicze, kulturowe,
turystyczne oraz produkty lokalne,
— liczba 0s6éb odwiedzajgcych muzea lub obiekty petnigce ich funkcje,

— liczba 0s6b, ktére uczestniczyty w zajeciach kulturalnych.

Cztery wskazniki nie osiggajg nadal warto$¢ docelowej:
— liczba utworzonych miejsc pracy,

— liczba 0s6b korzystajgcych z nowych obiektdw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,

12
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— liczba o0sob korzystajgcych z przebudowanych/ wybudowanych obiektow infrastruktury
technicznej,

— liczba 0s6éb, ktére uczestniczyty w zajeciach edukacyjnych.

Nalezy podkresli¢, ze bardzo dobry poziom realizacji wskaznikéw mozliwy byt mimo nanoszenia
aktualizacji w LSR skutkujgcych zwiekszeniem zakresu oczekiwanych rezultatow. W wymiarze
ilosciowym wyniki osiggajg zatem bardzo dobry poziom. Nalezy podkresli¢c wysoki poziom realizacji
wskaznikdw:
— liczba utrzymanych miejsc pracy,
— liczba odbiorcow publikacji, materiatow promocyjnych, gadzetéw promocyjnych,
— liczba uczestnikéw wydarzen promocyjnych,
— liczba projektéw wspotpracy skierowanych do nastepujgcych grup docelowych: przedsiebiorcy,
turysci, mieszkancy,
— liczba projektow wspdtpracy wykorzystujgcych lokalne zasoby przyrodnicze, kulturowe,
turystyczne oraz produkty lokalne,
— liczba 0séb odwiedzajgcych muzea lub obiekty petnigce ich funkcje,

— liczba osdéb, ktére uczestniczyty w zajeciach kulturalnych.

Najwyzszg skutecznos¢ dziatan odnotowano w przypadku wskaznikow:

— liczba uczestnikéw wydarzen promocyjnych,

— liczba 0sdéb, ktére uczestniczyty w zajeciach kulturalnych,
czyli liczby uczestnikow wydarzen promocyjnych oraz liczby osdb, ktére uczestniczyty w zajeciach
kulturalnych. Dziatania biura LGD w tych dwdch obszarach wydajg sie by¢ dobrze dopasowane do
potrzeb lokalnej spotecznosci. Dodatkowo poziom realizacji wskaznikdw:

— liczba utworzonych miejsc pracy,

— liczba 0s6b korzystajgcych z nowych obiektdw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,

— liczba 0sdb, ktére uczestniczyty w zajeciach edukacyjnych,
zbliza sie do putapu 100%. Mimo, ze realizacja zadan, ktére mierzone sg za pomocga tych wskaznikéw,
jest tylko w czesci zalezna od efektywnosci dziatan podejmowanych przez biuro LGD, poziom ich
realizacji nalezy oceni¢ jako bardzo wysoki. Swiadczy to o wysokiej skutecznosci tych dziatan. Jako
szczegodlnie ktopotliwe z punktu widzenia praktyki funkcjonowania nalezy ocenic realizacje wskaznikow:
liczba utworzonych miejsc pracy i liczba utrzymanych miejsc pracy, ktérych skutecznos¢ uwarunkowana
jest kwestiami proceduralnymi i tylko do pewnego stopnia uzaleznionymi od zaangazowania

i skutecznosci dziatarnh podejmowanych przez biuro LGD. Mimo tych szczegdlnych uwarunkowan, takze

13
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w przypadku liczby utworzonych miejsc pracy i liczby utrzymanych miejsc pracy, zauwazy¢ mozna

wyjatkowa skuteczno$é¢ dziatan biura LGD.

Tabela 4 Realizacja wskaznikow rezultatu kamienia milowego 2016-2021.

Wartos$¢ liczbowa danego Osiggnieta wartos¢ liczbowa % osiggniecia
Nazwa wskaznika wskaznika wskazanego w danego wskaznika wskazanego danego
LSR do osiggniecia w LSR do osiggniecia wskaznika
1. | Liczba utworzonych miejsc pracy 40 36,25 90,6%
2. | Liczba utrzymanych miejsc pracy 53 61,51 116%

Liczba o0s6b korzystajgcych z
3. | nowych obiektow infrastruktury 3330 3270 98,2%
turystycznej i rekreacyjnej
Liczba o0s6b korzystajgcych z
przebudowanych/

4. o 2 204 759
wybudowanych obiektow 3200 040 63,75%
infrastruktury technicznej

5 Wozrost liczby oséb 143 143 100%

odwiedzajacych zabytki i obiekty

Liczba odbiorcéw publikacji,
6. | materiatow promocyjnych, 2500 2500 100%
gadzetow promocyjnych

Liczba uczestnikow wydarzen

promocyjnych 200 500 250%

Liczba projektow wspotpracy
skierowanych do nastepujacych
grup docelowych: przedsiebiorcy,
turysci, mieszkancy

Liczba projektéw wspotpracy
wykorzystujgcych lokalne zasoby
przyrodnicze, kulturowe,
turystyczne oraz produkty lokalne
Liczba os6b odwiedzajacych

10. | muzea lub obiekty petnigce ich 500 500 100%
funkcje

1 1 100%

4 4 100%

Liczba osdb, ktére uczestniczyty w

11. .
zajeciach kulturalnych

80 132 165%

Liczba osdb, ktére uczestniczyty w

o)
zajeciach edukacyjnych 20 39 99%

12.

Zrédto: dane biura Ziemia Zamojska
W tabeli 5 przedstawiono dane dotyczgce postepu rzeczowego w realizacji poszczegdlnych wskaznikdw
produktu, ma wiec ona rowniez charakter monitorujgcy. Zaprezentowane w niej dane
zostang opatrzone komentarzem uwzgledniajgcym wyniki badania jakosciowego, ktdre pozwala odniesé¢
ponizsze dane do informacji na temat praktyki dziatalnosci LGD. Nalezy zauwazy¢, ze sposréd jedenastu
wskaznikdw az osiem osiggneto juz wartosci docelowe przewidziane na rok 2024:

— liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa,

— liczba zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim,

— liczba wydanych/opracowanych publikacji, materiatéw promocyjnych, gadzetéw promocyjnych,

— liczba wydarzen promocyjnych,
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— liczba zrealizowanych projektéw wspdtpracy w tym wspdtpracy miedzynarodowej,
— liczba obiektéw objetych wsparciem,
— liczba wspartych inicjatyw — zajecia kulturalne, warsztaty,

— liczba wspartych inicjatyw — zajecia edukacyjne, szkolenia dla lokalnych lideréw.

Pozostate trzy wskazniki, ktore nie zostaty jeszcze w petni zrealizowane to:
— liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa,
— liczba nowych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,
— liczba przebudowanych/ wybudowanych/ wyposazonych obiektéw infrastruktury technicznej
i kulturalne;.
Nalezy zauwazy¢, ze te trzy wskazniki zwigzane sg z przedsiewzieciami, ktorych wynik nie zalezy jedynie
od dziatan podejmowanych przez LGD i w tym kontekScie nalezy ze szczegdlng uwagg $ledzi¢ ich

realizacje.
Ogolnie poziom realizacji wskaznikéw produktu nalezy uznaé za wysoki.

Tabela 5 Realizacja wskaznikéw produktu kamienia milowego 2016-2021.

Osiggnieta wartos¢

Wartos$¢ liczbowa .
liczbowa danego

% osiggniecia

Nazwa wskaznika danego wskaznika wskaznika produktu dam,eg.o
produktu wskazanego wskaznika
o wskazanego w LSR do
w LSR do osiaggniecia o produktu
osiagniecia

Liczba zrealizowanych operacji

1 polegajgcych na utworzeniu nowego 32 20 62,5
przedsiebiorstwa
Liczba zrealizowanych operacji

2 polegajacych na rozwoju istniejgcego 8 8 100
przedsiebiorstwa
i T

3 iczba nowY(?h oblektoyv |pfrastruktury 39 35 89,7
turystycznej i rekreacyjnej
Liczba przebudowanych/
wybudowanych/ wyposazonych

4 obiektow infrastruktury technicznej i 16 12 7>
kulturalnej
Liczba zabytkéw poddanych pracom

5 ) ) 2 2 100
konserwatorskim lub restauratorskim
Liczba wydanych/opracowanych

6 publikacji, materiatéw promocyjnych, 1 1 100
gadzetdéw promocyjnych

7 Liczba wydarzen promocyjnych, 1 1 100
Liczba zrealizowanych projektéw

8 wspotpracy w tym wspotpracy 5 5 100
miedzynarodowej

9 Liczba obiektéw objetych wsparciem 2 2 100

10 Liczba wspartych inicjatyw — zajecia 4 4 100
kulturalne, warsztaty
Liczba wspartych inicjatyw — zajecia

11 | edukacyjne, szkolenia dla lokalnych 3 3 100
liderow

Zrédto: dane biura Ziemia Zamojska
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[11.2 Analiza stopnia realizacji celow i wskaznikow LSR —stan na 2021 rok
Osiaganie celow okreslonych w LSR jest mozliwe dzieki skutecznemu wdrazaniu przedsiewzieé
zdefiniowanych jako kluczowe dla realizacji zaplanowanych wskaZznikow LSR. Aby dokona¢ aktualnej
oceny stopnia realizacji celdw i wskaznikéw LSR, nalezy zestawic¢ wartosci wskaznikdw osiggniete do
konca 2021 roku z wartosciami kofcowymi zaktadanymi do osiggniecia w 2024 roku. Warto podkresli¢,
ze osiem sposrod jedenastu przedsiewzied zaplanowanych do realizacji w zakresie:

— celu szczegdtowego 1.1 Wsparcie przedsiebiorczosci i przeciwdziatanie bezrobociu na obszarze

LSR

— celu szczegdtowego 2.1 Poprawa jakosci infrastruktury przestrzennej i turystycznej oraz

pobudzenie oddolnych inicjatyw

— celu szczegdtowego 2.2 Zachowanie i promocja lokalnego dziedzictwa oraz wsparcie dziatan

edukacyjnych i kulturalnych dla mieszkarcéw obszaru LGD,

juz w 2021 roku osiggneto poziom docelowy oczekiwany w roku 2024. W przypadku pozostatych

przedsiewzie¢ poziom realizacji wskaznikow ksztattuje sie na zadowalajgcym poziomie.

Najkorzystniej przedstawia sie sytuacja przedsiewziecia ,Budowa i przebudowa niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej”, dla ktérego osiggnieto juz niespetna 90% oczekiwanego

poziom realizacji.

Do 2021 roku udato sie takze zrealizowa¢ w 75% zadania dotyczgce przebudowy/budowy/wyposazania

obiektéw infrastruktury technicznej i kulturalnej.

W przypadku operacji polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa poziom realizacji do 2021
roku przekroczyt 60% (na zatozone 66%). Monitoring wskazuje na bardzo dobre — skuteczne i efektywne

funkcjonowanie biura LGD jako struktury organizacyjnej oraz instytucjonalne;.
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Przedsiewziecie

Grupy docelowe

Tabela 6 Stopien realizacji celow — wskaZniki dedykowane przedsiewzieciom w LSR

Sposdb

realizacji

Jednostka

miary

2021
wartos¢ w
trakcie
N EIVERIE!

Wartos¢
poczatkowa
2014 rok

Wartosé
koncowa
2024 rok

Przedsiebiorcy,
Wsparcie podeimowania dziatalnodci mieszkancy, lokalni Liczba zrealizowanych operacji
P P ) ) o wytworcey, rolnicy, osoby konkurs polegajacych na utworzeniu nowego sztuka 0 20 32
gospodarczej na obszarach wiejskich o
z grup przedsiebiorstwa
defaworyzowanych
Wsparcie podmiotdw tworzacych nowe m:jerszzek(isn’libl(l)cﬁz'lni Liczba zrealizowanych operacji
. p P oy ) v konkurs polegajacych na rozwoju istniejagcego sztuka 0 8 8
miejsca pracy wytwdrcy, osoby z grup orzedsiebiorstwa
defaworyzowanych
Budowa i przebudowa niekomercyjnej Mieszkancy, organizacje konkurs Liczba nowych obiektéw infrastruktury sstuka 0 35 39
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej pozarzgdowe, turysci turystycznej i rekreacyjnej
Przebudowa, budowa lub wyposazenie )
obiektow, terendw i przestrzeni w celu ) , o Liczba przebudowanth/
odtworzenia lub nadania funkcji Mieszkaricy, organizacje konkurs wybudowanych/ wyposazonych sztuka 0 12 16
. pozarzagdowe obiektow infrastruktury technicznej i
kulturalnych, spotecznych i kulturalner
gospodarczych )
Konserwacja i rewitalizacja obiektéw o
szczegblnym znaczeniu historycznym, Mieszkancy, organizacje Konkurs Liczba zabytkéw poddanych pracom sstuka 0 5 )
przyrodniczym lub kulturowym dla pozarzadowe, turysci konserwatorskim lub restauratorskim
obszaru LGD
Liczba wydanych/opracowanych
publikacji, materiatéw promocyjnych, komplet 0 1 1
gadzetow promocyjnych
Promocja lokalnego dziedzictwa i Mieszkancy, organizacje Konkurs,
, ) & v, OT8 , J projekty Liczba wydarzen promocyjnych sztuka 0 1 1
zasobdw lokalnych pozarzgdowe, turysci ,
wspotpracy
Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy w tym wspoétpracy sztuka 0 5 5
miedzynarodowe;j
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Przedsiewziecie

Zachowanie dziedzictwa lokalnego
poprzez tworzenie i doposazenie

Grupy docelowe

Mieszkancy, organizacje

Sposdb

realizacji

NEVAVE]

Jednostka

miary

Wartos¢
poczatkowa
2014 rok

2021
wartos¢ w
trakcie
EIAVERIE!

Wartosé
koncowa
2024 rok

lideréw

muzedw lub obiektéw pefniacych ich pozarzadowe, turysci konkurs Liczba obiektow objetych wsparciem sztuka 0 2 2
funkcje
Liczba wksrl)artylch inicjatyw — zajecia srtuka 0 4 4
L, . Mieszkancy, organizacje Konkurs, ulturalne, warsztaty
Organizacja zaje¢ kulturalnych i L .
edukacyjnych dla mieszkancéw obszaru pozarzadowe, dzieci projekt
yiny mtodziez, lokalni liderzy grantowy Liczba wspartych inicjatyw — zajgcia
edukacyjne, szkolenia dla lokalnych sztuka 0 3 3

Zrédto: dane biura LGD Ziemia Zamojska
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[11.3 Analiza stopnia wykorzystania budzetu
Jedynym 7Zrédtem finansowania zewnetrznego Strategii Rozwoju Lokalnego (LSR) LGD ,Ziemia
Zamojska” na okres programowania PROW 2014-2020 jest Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020.
Podsumowanie:
— w zakresie kwoty limitu przeznaczonego na finansowanie dziatar zwigzanych z pierwszym celem
0golnym przyznano finansowanie stanowigce 78,35% limitu.,
— w zakresie kwoty limitu przeznaczonego na finansowanie dziatai zwigzanych z drugim celem
ogdélnym przyznano finansowanie stanowigce 60,44% limitu,
— facznie przyznano wsparcie na poziomie 67,62% limitu wsparcia przeznaczonego na oba cele
ogdlne.

Tabela 7 Analiza wykorzystania budzetu

% wykorzystanie srodkéw

Srodki przewidziane na Udzielone wsparcie w ramach | finansowych przeznaczonych
Program | Cel ogdlny | realizacje LSR na okres 2016- poszczegdlnych programéw na okres 2016-2018
2021 (pomoc przyznana) wg udzielonego wsparcia

(pomoc przyznana)

1 1120654,97 878 027,60 78,35
EFRROW

2 1674 845,03 1012 322,88 60,44
SUMA 2795 500 1890 350,48 67,62

Zrédto: dane biura Ziemia Zamojska
W ramach budzetu przeznaczonego na realizacje zadan w ramach zatozonych przedsiewzie¢ nie
wykorzystano kwoty limitu w nastepujgcych przedsiewzieciach:

— Wsparcie podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich
— Budowa i przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

— Budowa, przebudowa lub wyposazenie obiektow, terendw i przestrzeni w celu odtworzenia

lub nadania funkcji kulturalnych, spotecznych i gospodarczych

W pozostatych przedsiewzieciach zostaty osiggniete limity przeznaczonych s$rodkéw w ramach

przeprowadzonych naboréw.
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Tabela 8 Realizacja finansowa i rzeczowa w latach 2016-2021 (nie uwzglednia limitu w kwocie 201500 euro zwigzanego z poddziataniem 19.3).
Odmowa taczna kwota
przyznania Podpisane Limit podpisanych

pomocy/wycofa umowy tacznie przedsiewziecia umoéw/rozliczony
ne wnioski ch

Liczba wnioskow
rozpatrzonych

ilos¢ naboréw w
Przedsiewziecie latach 2016-

Procent
wykorzystanej Pozostaje
kwoty

Liczba ztozonych
whnioskow

2021 pozytywnie

Wsparcie podejmowania i rozwijania
dziatalnosci gospodarczej na
obszarach wiejskich

45

36

19

613425,65

370798,28

60,45

242627,37

Budowa i przebudowa niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

23

23

14

713618,48

380390,47

53,30

333228,01

Budowa, przebudowa lub
wyposazenie obiektow, terendw i
przestrzeni w celu odtworzenia lub
nadania funkcji kulturalnych,
spotecznych i gospodarczych

20

20

11

694550,25

412351,36

59,37

282198,89

Konserwacja i rewitalizacja obiektéw o
szczegdlnym znaczeniu historycznym,
przyrodniczym lub kulturowym dla
obszaru LGD

507229,32

507229,32

100,00

Promocja lokalnego dziedzictwa i
zasobow lokalnych - publikacja
materiatéw promocyjnych

22072,22

22072,22

100,00

Zachowanie dziedzictwa lokalnego
poprzez tworzenie i doposazenie
muzeow lub obiektow petnigcych ich
funkcje

4307,72

4307,72

100,00

Promocja lokalnego dziedzictwa i
zasobow lokalnych - wydarzenia
promocyjne

13052,07

13052,07

100,00

Organizacja zajec¢ kulturalnych i
edukacyjnych dla mieszkancéw
obszaru LGD

9207,06

9207,06

100,00

Wsparcie podmiotdw tworzacych
nowe miejsca pracy

26

22

16537,23

16537,23

100,00

RAZEM

27

128

115

24

64

2584000,00

1735945,73

66,92

858054,27

Zrédto: dane biura LGD Ziemia Zamojska
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l1l.4 Zestawienie przeprowadzonych naboréw w badanym okresie

W ponizszej tabeli przedstawiono specyfikacje prowadzonych w badanym okresie naboréw.

Potwierdzajg one omdwiony uprzednio poziom realizacji LSR.

Podsumowanie:

warto podkresli¢, ze dokumentacja obrazujaca przebieg nabordw, proces oceny i jego
efekty udostepniania jest na stronie internetowej LGD, umozliwiajgc tym samym
wielotorowa kontrole procesu oraz jego jawnos¢ i przejrzystosc,

analiza dokumentacji dotyczacej przeprowadzonych naboréw w latach 2016-2021 wskazuje
na zréznicowang jakos¢ projektow zgtaszanych i wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych. We wszystkich przeprowadzonych naborach ztozono facznie 161 wnioskéw
(ostatecznie wycofano 5 z nich), z ktérych 150 zostato uznanych za zgodne z wymogami LSR
i uprawnione do wnioskowania o finansowanie. Sposrod tych wnioskdw ostatecznie
finansowanie uzyskato 131 wnioskow, czyli 87,3% sposrdd wnioskow spetniajgcych wymogi
LSR,

nalezy zauwazy¢, ze najwieksza liczba wnioskéw sktadana byta w naborach dotyczgcych
projektow zwigzanych ze wsparciem tworzenia nowych miejsc pracy oraz podejmowania

dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich.
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Tabela 9 Zestawienie przeprowadzonych nabordw w badanym okresie

Numer

Liczba ztozonych

Liczba

Liczba wybranych

Kwota przyznanej

L.p. Konkursu Nazwa dziatania whioskéw projektow whioskow pomocy - projekty
zgodnych z LSR wybrane

1 1/2016 V\/.sp.)ar.ae podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej na obszarach 6 5 5 400 000,00
wiejskich

2. 1/2016 Wsparcie podmiotdw tworzacych nowe miejsca pracy 3 2 2 527 710,00

3 1/2016 Budowa, przebudowa Igb wypg§azen|e obiektow, terendw .| przestrzeni w celu 5 5 5 523 820,35
odtworzenia lub nadania funkcji kulturalnych, spotecznych i gospodarczych

4. 1/2016 Budowa i przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 4 4 4 196 279,00

5. 1/2017 Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej 9 (w tym 1 wycofany) 8 7 640 000,00

6. 2/2017 Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej 0 - - -

7. 3/2017 Wsparcie podmiotdw tworzgcych nowe miejsca pracy 16 14 11 2 952 828,00

3 4/2017 Wsparcie dla budowania powigzan podmiotow w zakresie tworzenia i rozwoju 0 ) ) )

’ produktow lokalnych, ustug turystycznych lub krétkich faricuchow dostaw

9. 5/2017 Budowa i przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 6 6 6 247 519,00

10. 6/2017 Budowa, przebudowa Igb Wypq§azen|e obiektow, terendw ‘| przestrzeni w celu 6 6 6 660 622,00
odtworzenia lub nadania funkcji kulturalnych, spotecznych i gospodarczych

11. 1/2017/G | Organizacja zaje¢ kulturalnych i edukacyjnych dla mieszkaricow obszaru LGD 9 9 9 118 548,00

12. 1/2018 Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej 7 6 320 000,00

13 2/2018 Wsparcie dla budowania powigzan podmiotéw w zakresie tworzenia i rozwoju 0 ) ) )

' produktow lokalnych, ustug turystycznych lub krétkich farficuchow dostaw

14, 3/2018 Promocja lokalnego d2|ed2|ctw§ i z?sobow .Ioklalnych(L|czb.a 1 1 1 40737,00
wydanych/opracowanych publikacji, materiatéw promocyjnych)

15. 4/2018 Promocja lokalnego dziedzictwa i zasobow lokalnych 1 1 1 40 150,00

16. 5/2018 Konserwgqa i rewitalizacja obiektow o szczegdlnym znaczeniu historycznym, ) 5 5 100 000,00
przyrodniczym lub kulturowym dla obszaru LGD

17 6/2018 ZachO\'Nanlle d2|ed.2|ctwa !okalnegq poprzez tworzenie i doposazenie muzedw 1 1 1 39 833,00
lub obiektow petnigcych ich funkcje

18, 7/2018 udowa, przebudowa Igb wyp9§azen|e obiektow, terendw .| przestrzeni w celu 1 1 1 97 575,00
odtworzenia lub nadania funkcji kulturalnych, spotecznych i gospodarczych

19. 8/2018 Budowa i przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjne 4 4 4 212 381,00

2. 9/2018 Budowa, pltzebudowa Igb wypoﬂsazeme obiektow, terendw .| przestrzeni w celu 5 5 5 283 203,00
odtworzenia lub nadania funkcji kulturalnych, spotecznych i gospodarczych

21. 1/2019 Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich 1\2;:;;;’::/)1 9 7 560 000,00

22. 2/2019 Budowa i przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 1 1 1 32 433,00

3. 3/2019 Budowa, przebudowa Igb wypoﬂsazeme obiektéw, terendw .I przestrzeni w celu ) ) ) 315 325,00
odtworzenia lub nadania funkcji kulturalnych, spotecznych i gospodarczych
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Numer . . Liczba ztozonych L@ba{ Liczba wybranych ROt przyzn.anej

L.p. Nazwa dziatania o projektéw L pomocy - projekty
konkursu wnioskow whnioskow
zgodnych z LSR wybrane
24, 4/2019 Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich 4 4 3 240 000,00
) o . 10 (wtym 1
25. 5/2019 Wsparcie podmiotdw tworzacych nowe miejsca pracy wycofany) 9 9 2522 879,00
2. 6/2019 Budowa, przebudowa Igb wypg§azen|e obiektow, terendw .| przestrzeni w celu 3 3 3 283 369,00
odtworzenia lub nadania funkcji kulturalnych, spotecznych i gospodarczych

27. 1/2020 Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich 15;;;;2)2 10 9 720 000,00
28. 2/2020 Budowa i przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 8 8 8 324 395,00
29, 3/2020 Budowa, przebudowa lub wyposazenie obiektéw, terendw i przestrzeni w celu 1 1 1 153 343,00

odtworzenia lub nadania funkcji kulturalnych, spotecznych i gospodarczych
30. 1/2021 Budowa i przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 9 8 8 337 497,00
Przebudowa, budowa lub wyposazenie obiektow, terendw i przestrzeni w celu

31 2/2021 odtworzenia lub nadania funkcji kulturalnych, spotecznych i gospodarczych 1 ! ! >1 068,00
32. 1/2022 Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich 17 17 12 960 000,00
Suma 5 356 722

Zrédto: dane biura LGD Ziemia Zamojska
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1.5 Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkancow obszaru realizacji LSR
Wsrod mieszkancéw obszaru, na ktérym realizowana jest LSR, przeprowadzone zostato badanie
ankietowe, ktérego zakres dotyczyt nastepujacych obszaréow:

— Ocena warunkow zycia i mozliwosci rozwoju w gminie zamieszkania respondenta,

— Ocena dziatan LGD ,Ziemia Zamojska” realizowanych w ramach LSR,

— Uczestnictwo/ korzystanie z dziatan i oferty LGD ,Ziemia Zamojska” realizowanych w ramach LSR,
— Woybrane dane demograficzne i spoteczne respondentow.

W badaniu wzieto udziat 114 respondentdw, w tym kobiety stanowity niemal 79% badanych, a mezczyzni
21%. Nalezy zwréci¢ uwage na to, ze jest to istotna dysproporcja w kontekscie rzeczywistego rozktadu

ptci w badanej populacji i moze miec to znaczenie dla wynikéw prezentowanego badania.

Tabela 10 Ptec¢
Pte¢ %
Kobieta 78,9
Mezczyzna 21,1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR Ziemia
Zamojska.

WSsréd respondentdw najliczniejszg kategorie stanowig mieszkaricy gminy Sitno (17,5%), nastepnie gmin
Skierbieszow i Migczyn (po niespetna 16%). Nieco ponad 11% badanych pochodzi zgminy Suléw i kolejne
11% z gminy Stary Zamos$¢. Mniej niz 10% respondentéw zamieszkuje gmine Nielisz (8,8%), Grabowiec

(7,0%), Komaréw Osada (6,1%) i tabunie (6,1%).

Tabela 11 Gmina zamieszkania respondentow

Gmina %
Sitno 17,5
Skierbieszéw 15,8
Migczyn 15,8
Sutéw 11,4
Stary Zamos¢ 11,4
Nielisz 8,8
Grabowiec 7,0
Komaréw Osada 6,1
tabunie 6,1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR Ziemia
Zamojska.

Wsrod badanych przewazajg osoby w wieku 35-50 lat, stanowigc niemal 58% respondentdw. Najmniej
badanych reprezentuje kategorie najmtodszg — 24 lata i mniej (5,3%). Respondenci w wieku 25-34 lata
oraz 50 lat lub wiecej stanowig po 18,4%. Oznacza to, ze niemal 4/5 respondentdéw reprezentuje
kategorie oséb w wieku 35 lat lub wiecej, co niewatpliwie przektada sie na preferencje wyrazone w

badaniu, warunkuje doswiadczenia wynikajgce z korzystania z okreslonego typu infrastruktury, a takze
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sprzyja wyrazaniu ocen w oparciu o okreslone oczekiwan dotyczgcych kierunkdéw rozwoju gmin objetych

dziataniami LGD Ziemia Zamojska.

Tabela 12 Wiek

do 24 lat 5,3
25-34 lat 18,4
35-50 lat 57,9
50 lat lub wiecej 18,4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badari ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow legitymuje sie wyksztatceniem wyzszym (66,7%), nastepnie
wyksztatceniem $rednim lub $rednim branzowym (27,2). Respondenci, ktéry zadeklarowali posiadanie

innego niz wymienione wyksztatcenia stanowig tylko nieco ponad 6%.

Tabela 13 Wyksztatcenie

Wyksztatcenie %

wyzsze 66,7
srednie, $rednie branzowe 27,2
zasadnicze zawodowe, zasadnicze branzowe 4,4
gimnazjalne, podstawowe 1,8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badari ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
Wsréd respondentow dominujg osoby zatrudnione poza rolnictwem (71,9%). Osoby prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarczg stanowig mniej niz 10% badanych. Udziat w badaniu wziety takze osoby
bezrobotne, ktdre stanowig nieco ponad 5% respondentéw. Zatrudnieni w rolnictwie to 4,4% badanych.
Pozostate kategorie badanych tgcznie (Uczacy sie/studiujgcy, Emeryt/rencista, Rolnik, Urlop
wychowaweczy i inne) stanowig niespetna 9% respondentow.

Tabela 14 Status zawodowy respondentow

Status zawodowy %

Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzaca dziatalnos¢ 96
gospodarczg !

Zatrudniony/a w rolnictwie 4,4
Zatrudniony/a poza rolnictwem 71,9
Uczacy sie/studiujgcy 1,8
Osoba bezrobotna 5,3
Rolnik 0,9
Urlop wychowawczy 0,9
Emeryt/rencista 2,6
Inny typ 2,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badari ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
Badanych zapytano o to, czy posiadajg gospodarstwo rolne i na tak zadane pytanie 34% badanych

odpowiedziato twierdzaco, cho¢ nalezy podkresli¢, ze niemal 24% badanych zadeklarowato posiadanie
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gospodarstwa do 5 ha. Tylko niespetna 2% badanych posiada gospodarstwo rolne o powierzchni 50 ha

lub wiekszej.

Tabela 15 Wielkos¢ gospodarstwa rolnego respondentdw

Wielkos¢ gospodarstwa %
nie posiadam gospodarstwa rolnego 65,8
do5ha 23,7
5-10 ha 4,4
11-20 ha 1,8
21-50 ha 2,6
50 ha lub wiecej 1,8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badari ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
Ocena warunkdéw zamieszkiwania w gminach objetych dziataniami LGD Ziemia Zamojska opiera sie na
ustosunkowaniu do serii trzech stwierdzen: ,Moja gmina jest atrakcyjnym miejscem”, ,,Moja gmina jest
dobrym miejscem do zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby” oraz ,W
ostatnim roku warunki do Zzycia w mojej gminie poprawity sie”. Odpowiedzi na te pytania pozwalaja
stwierdzi¢, ze ponad potowa respondentdw wybierata oceny pozytywne, korzystne, dobrze oceniajgce
sytuacje w gminie, a takze zachodzace w niej zmiany. Nalezy jednak podkresli¢, ze oceny ambiwalentne
stanowig istotng cze$¢ wskazan badanych — od niemal 16% do ponad 25%. Oznacza to, ze nawet wsréd
uczestnikdw badania, ktérzy niewatpliwie wyrdzniajg sie wsrod mieszkarncéw badanych gmin ze wzgledu
na samorekrutacje do badania ankietowego dotyczacego realizacji LSR, istotna cze$¢ badanych nie
potrafi jednoznacznie oceni¢ aktualnego stanu oraz kierunku zmian w gminach obszaru LSR. Oceny
negatywne stanowig mniej niz 20% wskazan, z wyjatkiem ostatniego stwierdzenia, przy ktérym pojawia
sie ponad 25% niekorzystnych ocen. Oznacza to, ze cho¢ warunki do zycia w gminach obszaru LSR
oceniane sg jako korzystne, to juz mniej przekonujgcy wydaje sie badanym realny, dostrzegalny rozwd;
gmin w ostatnim roku. Wrazenie to moze wigza¢ sie z utrudnieniami dla funkcjonowania podmiotow
publicznych wynikajgcych z pandemii COVID-19. Ograniczyta ona mozliwosc¢ realizacji wielu aktywnosci
przewidzianych w planach rozwoju gmin na obszarze LSR.

Szczegdlnie istotne jest pierwsze zagadnienie poniewaz pozwala wskazaé, ze gminy tworzgce obszar
LGD sg postrzegane jako atrakcyjne w oczach 64,9% badanych. Oznacza to, ze znacznie przekroczony
zostat poziom wskaznika oddziatywania Wzrost odsetka osob wsréd mieszkaricow postrzegajgcych
obszar LGD jako atrakcyjny przewidziany do osiggniecia na 2024 rok. W LSR zaktadano wzrost tego

wskaznika do poziomu 42%.

Tabela 16 Ocena warunkdw zamieszkiwania w gminie

Moja gmina jest atrakcyjnym miejscem

Zdecydowanie tak 25,4
Raczej tak 39,5
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Moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktorym moge

realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby

Troche tak, troche nie 19,3
Raczej nie 12,3
Zdecydowanie nie 1,8
Nie mam zdania 18

Zdecydowanie tak 15,8
Raczej tak 43,0
Troche tak, troche nie 25,4
Raczej nie 7,9
Zdecydowanie nie 7,0
Nie mam zdania 0,9

W ostatnim roku warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie

Zdecydowanie tak 20,2
Raczej tak 34,2
Troche tak, troche nie 15,8
Raczej nie 15,8
Zdecydowanie nie 9,6
Nie mam zdania 4,4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR Ziemia
Zamojska.

Szczegdtowo kwestie oceny sytuacji ekonomicznej i gospodarczej na obszarze LSR respondenci oceniali
w odniesieniu do kwestii rozwoju zawodowego, powstawania firm, klimatu inwestycyjnego oraz
warunkow dla turystow i oséb przyjezdnych. Najkorzystniej wyglada sytuacja w przypadku oceny
warunkow dla turystow i oséb przyjezdnych (niemal 59% wskazan pozytywnych), nastepnie oceny
mozliwosci rozwoju zawodowego (niemal 42% wskazan). Klimat inwestycyjny oraz zwigzane z nim
powstawanie firm oceniane jest negatywnie przez wiekszo$¢ badanych, cho¢ nalezy podkresli¢, ze
w obydwu przypadkach ponad 30% badanych nie potrafito odpowiedzie¢ na to pytanie.

Tabela 17 Opinie na temat rozwoju ekonomicznego gminy (w %)

Opinia Tak Nie Nie wiem
Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo 41,6 42,5 15,9
W mojej gminie powstaje wiele firm 8,8 58,4 32,7
W mojej gminie chetnie inwestuja przedsiebiorcy 12,4 54,0 33,6
Na terenie mojej gminy sg sprzyjajace warunki dla turystéw i oséb przyjezdnych 58,8 289 12,3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR Ziemia
Zamojska.

Wydarzenia i projekty realizowane przez LGD Ziemia Zamojska ciesze sie zrdznicowanym
zainteresowaniem mieszkancéw gmin objetych LSR. Co ciekawe, wielu respondentdw nie potrafito
okresli¢, czy nalezy do organizacji pozarzadowej (np. stowarzyszenie, fundacja) lub czy jest cztonkiem
rady/komitetu (np. w szkole, klubie sportowym, przedsiebiorstwie). Najbardziej popularne wsrdd
badanych wydarzenia to: projekty wspodtpracy (réwniez o charakterze miedzynarodowym),

przygotowanie gminnych wydarzen oraz zajecia/warsztaty kulturalne. Bardzo rzadko wybierane s3
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natomiast: udziat w wydarzeniach organizowanych przez gmine (np. kulturalnych, rekreacyjno-
sportowych, obchodach $wigt) oraz zajecia edukacyjne/szkolenia, ktére organizowane sg przez LGD
,Ziemia Zamojska”. Ocene skutecznosci dziatan LGD Ziemia Zamojska pogarsza takze fakt, ze badani
deklarujg brak znajomosci najwazniejszych faktéw historycznych dotyczgcych miejscowosci/gminy

zamieszkania oraz to, ze nie potrafig wskaza¢ najwazniejszych atrakcji turystycznych w okolicy.

Tabela 18 Uczestnictwo w wydarzeniach, projektach realizowanych przez LGD Ziemia Zamojska (w %)

Sposdb uczestnictwa Tak Trudno powiedzie¢

Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych przez gmine (np. 132 772 96
kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach $wiat). ’ ! !
Biore udziat w przyg(?toyvywa.nlu gminnych wydarzen (sam albo w 549 88 36,3
ramach grupy, do ktérej naleze).
Naleze do organizacji pozarzadowej (np. stowarzyszenie, fundacja). 35,5 3,6 60,9
Jestem- cz’fonk|em rady/komitetu (np. w szkole, klubie sportowym, 12,4 53 823
przedsiebiorstwie)
Mam mOZ|IWOSC'I, bY wypqwq@c sie r?a.temat waznych zagadnien 414 19,8 387
dotyczacych gminy i mojej miejscowosci.
Biore udziat w zajeciach edukacyjnych/szkoleniach, ktére

. L o 2,7 61,1 36,3
organizowane sg przez LGD ,Ziemia Zamojska”.
Biore gd2|afw zajeuach/warsz.tata.ch kultl,!ralrlych, ktore 52,2 434 44
organizowane sg przez LGD ,Ziemia Zamojska”.
Biore udziat w projektach wspdtpracy (réwniez o charakterze
miedzynarodowym), ktére organizowane sg przez LGD ,Ziemia 67,9 25,0 7,1
Zamojska”.
Biore udziat w wydarzeniach promocyjnych lokalnego dziedzictwa i

) ) . L o, 50,4 40,7 8,8
zasobow, ktdre organizowane sg przez LGD ,Ziemia Zamojska”.
Zn.a|.'n nawaaz'mer'ze fakty historyczne dotyczace mojej 125 759 116
miejscowosci/gminy.
Potrafie wskaza¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w okolicy. 4,4 86,7 8,8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR Ziemia
Zamojska.

Na pytanie o uczestnictwo w dziatania aktywizujgcych realizowanych przez LGD Ziemia Zamojska od 33%
do 42% badanych potwierdzato udziat w warsztatach kulinarnych, warsztatach rekodzieta lub
konkursach. Oznacza to, ze okoto 60% badanych zadeklarowato, ze nie bierze udziatu w tego typu
aktywnosciach. Nalezy wiec rozwazy¢ modyfikacje w zakresie oferty dziatan aktywizujacych

realizowanych przez LGD.

Tabela 19 Uczestnictwo w dziataniach aktywizujqcych realizowanych przez LGD ,,Ziemia Zamojska” (dane w %)

Warsztaty kulinarne 34,8 63,4
Warsztaty rekodzieta 42,1 57,9 0,0
Konkursy 33,0 64,3 2,7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR Ziemia
Zamojska.
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Oceny dziatarn LGD Ziemia Zamojska zwigzanych z obiektami infrastruktury poswieconej dziedzictwu
lokalnemu sg bardzo zréznicowane. Bardzo dobre oceny uzyskaty dziatania zwigzane z remontem ottarza
w parafii rzymsko-katolickiej NMP w Skierbieszowie. Dobre oceny dotyczg takze Izby Pamieci
w Grabowcu. Izba muzealna w Barchaczowie wywotuje ambiwalentne odczucia wsrdd badanych, ale
takze najwiecej negatywnych ocen. Negatywnie oceniane sg takze dziatania zwigzane z izbg pamieci bt.
Stanistawa Starowiejskiego w tabuniach oraz obeliskiem Kolos (Gmina Komaréw — Osada). Dodatkowo

ponad potowa badanych twierdzi, ze w ogdle tych obiektéw nie zna.

Tabela 20 Ocena dziatan LGD Ziemia Zamojska zwigzanych z obiektami infrastruktury poswieconej dziedzictwu
lokalnemu (dane w %)

Troch
roche Nie znam

tego obiektu

Bardzo

Obiekt Dobrze dobrze, / Bardzo zle

dobrze

troche zle

Izba muzealna w Barchaczowie (Gmina

. 14,7 10,1 48,6 0,9 0,0 25,7
tabunie)

Izba Pamieci w Grabowcu (Gmina

) 12,7 49,1 5,5 0,9 31,8 0,0
Grabowiec)

Parafia Rzymsko - Katolicka NMP w
Skierbieszowie (remont ottarza - Gmina 50,5 18,9 3,6 0,0 4,5 22,5
Skierbieszow)

Izba Pamieci bt. Stanistawa

Starowiejskiego w tabuniach (Gmina 4,6 0,0 12,8 1,8 24,8 56,0
tabunie)

Obelisk Kolos (Gmina Komaréw — 57 0,9 16,0 19 20,8 547
Osada)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR Ziemia
Zamojska.

Deklarowany poziom znajomosci obiektdw turystyczno-rekreacyjnych znajdujgcych sie na obszarze
odziatywania LSR jest zrdznicowany. Najwiecej badanych zadeklarowata, ze zna i korzysta z trzech
obiektéw: Altany wraz z elementami sitowni zewnetrznej w Gminie Komarow Osada (55%), altany
w miejscowosci Nielisz (47,7%) i szlaku rowerowego w Gminie tabunie (42,7%). Co ciekawe,
respondenci zadeklarowali, ze co prawda znajg takie obiekty, jak: sitownia zewnetrzna w Kulikowie
(Gmina Sutdw) (58,2%), stacja naprawy rowerdw w Nieliszu (54,1%), altany wraz z miejscem na ognisko
w gminach tabunie, Migczyn, Sitno, Grabowiec, Skierbieszow, Stary Zamos¢, Sutéw, Nielisz (44,7%) i
Teznia w Stawie Noakowskim (Gmina Nielisz) (44,6), ale z nich nie korzystajg. Najmniej znane obiekty
turystyczno-rekreacyjne to: miejsca wypoczynku i integracji w postaci tawek oraz grilli betonowych
(41,1%) i stacja naprawy roweréw w Nieliszu (30,3%). Wielu badanych (nawet niemal 50%, jak
w przypadku szlaku rowerowego w Gminie tabunie) nie potrafito okresli¢, nie tylko to, czy dany obiekt

zna, ale takze tego, czy z niego korzysta.
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Tabela 21 Znajomosc obiektow turystyczno-rekreacyjnych (dane w %)

Znami Znam, ale nie . -
Obiekt Nie znam Nie wiem
korzystam korzystam

Teznia w Stawie Noakowskim (Gmina Nielisz) 19,6 44,6

Szlak rowerowy w Gminie tabunie 42,7 2,7 6,4 48,2

Altany wraz z miejscem na ognisko w gminach
tabunie, Migczyn, Sitno, Grabowiec, Skierbieszéw, 12,3 44,7 0,9 42,1
Stary Zamos¢, Sutéw, Nielisz

Altana wraz z elementami sitowni zewnetrznej w

Gminie Komaréow Osada 25,0 46 3.7 36,7
|V|.Ie.JSC8 wypoczynku i integracji w postaci tawek oraz 63 26,8 411 25,9
grilli betonowych

Stacja naprawy rowerdéw w Nieliszu 11,0 54,1 30,3 4,6
Altany w miejscowosci Nielisz 47,7 35,5 15,0 1,9
Sitownia zewnetrzna w Kulikowie (Gmina Sutéw) 29,1 58,2 10,9 1,8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR Ziemia
Zamojska.

W przypadku oceny znajomosci obiektéw stuzgcych aktywizacji i wiaczaniu spotecznemu zaden
z obiektéw (Swietlica wiejska w Migczynie, Swietlica wiejska w Ruskich Piaskach (Gmina Nielisz),
Centrum Kultury w Deszkowicach Drugich (Gmina Sutéw), Swietlica wiejska w tabuniach, Dom Ludowy
w Udryczach Woli (Gmina Stary Zamos$¢)) nie wydaje sie wywotywad entuzjazmu u mieszkaricach
obszaru LSR. Stosunkowo najlepiej znanym obiektem jest Centrum Kultury w Deszkowicach Drugich
(Gmina Sutdw), cho¢ ponad 65% badanych deklaruje, ze mimo znajomosci obiektu nie korzysta z niego.
Swietlica wiejska w Migczynie cho¢ znana, to rzadko jest wykorzystywana, a co wiecej ponad potowa
badanych nie wie, jak odpowiedzie¢ na pytanie o ten obiekt. Badani w wiekszosci nie znaja: Swietlicy
wiejskiej w Ruskich Piaskach (Gmina Nielisz) (70,5%), swietlicy wiejskiej w tabuniach (65,1%) oraz Domu
Ludowego w Udryczach Woli (Gmina Stary Zamos¢) (59,6%).

Tabela 22 Znajomosc¢ obiektdw stuzqgcych aktywizacji i wtgczaniu spotecznemu (dane w %)

Obiekt Znam i korzystam Znam, ale nie korzystam

Swietlica wiejska w Migczynie 11,5 1,0 3,5 4,0
SW|§tI|ca ngska w Ruskich Piaskach 45 223 70,5 27
(Gmina Nielisz)

Centrum Kultury w Deszkowicach

Drugich (Gmina Sutéw) 268 65,2 >4 27
Swietlica wiejska w tabuniach 1,8 29,4 65,1 3,7
Dom Ludovv’y’ w Udryczach Woli (Gmina 83 28,4 59,6 37
Stary Zamosc)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR Ziemia
Zamojska.

Ocena dziatan LGD Ziemia Zamojska na rzecz grup defaworyzowanych jest zréznicowana. Zdecydowanie

korzystnie oceniane sg dziatania realizowane na rzecz osdb powyzej 45 rok uzycia oraz oséb dtugotrwale
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bezrobotnych. Nieco mniej pozytywnych ocen otrzymaty dziatania na rzecz oséb mtodych do 30 roku
zycia. Negatywnie natomiast oceniane sg najczesciej dziatania realizowane na rzecz kobiet. Nalezy
podkresli¢, ze badani czesto nie potrafili wyrazi¢ zdania na temat dziatan na rzecz wtascicieli matych
gospodarstw niespecjalistycznych oraz na rzecz kobiet.

Tabela 23 Ocena dziatari LGD Ziemia Zamojska na rzecz grup defaworyzowanych (dane w %)

Wersd: Bardzo Dobrze Troche dobrze, Bardzo fle Nie mam
dobrze troche zle zdania

0s6b mtodych do 30 roku zycia 24,1 14,3 30,4 25,0
0s6b powyzej 45 roku zycia 25,2 29,7 12,6 1,8 27,9 2,7
0s06b dtugotrwale bezrobotnych 33,3 19,8 4,5 5,4 15,3 21,6
kobiet 10,1 0,9 27,5 2,8 28,4 30,3

wtascicieli matych gospodarstw

) L 16,4 2,7 23,6 1,8 18,2 37,3
niespecjalistycznych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR Ziemia
Zamojska.

Ocena dziatania LGD ,Ziemia Zamojska” na rzecz tworzacych jg gmin jest zdecydowanie pozytywna
w zakresie poprawy ich atrakcyjnosci turystycznej (67% wskazan pozytywnych), poprawy infrastruktury
drogowej (54,9% wskazan pozytywnych) oraz zwiekszenia zaangazowania mieszkancow
w rozwigzywanie lokalnych problemoéw (49,2% wskazan pozytywnych). Negatywne oceny dotycza
natomiast takich dziatan, jak: poprawa warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (49,1%
wskazan negatywnych), promocja dziedzictwa kulturowego (48,,7% ocen negatywnych) oraz poprawa
oferty kulturalnej (46,4% ocen negatywnych). Trudnosci w ocenie dziatart dotyczyty przede wszystkim
dwoch obszardw: poprawy infrastruktury i oferty sportowej oraz rekreacyjnej oraz budowania

tozsamosci regionalnej mieszkancow.

Tabela 24 Ocena dziatania LGD ,Ziemia Zamojska” na rzecz tworzqcych jg gmin w wybranych obszarach (dane
w %):

Obszar Bardzo Dobrze Troche doPrze, Ile Balrdzo N2 m‘.am
dobrze troche Zle zle zdania

poprawy |ch atrakcyjnosci 35,7 313 15,2 18 125 36
turystycznej
promocji dziedzictwa 18 336 62 36,3 12,4 9.7
kulturowego
poprawy oferty kulturalnej 10,7 33,9 4,5 33,0 13,4 4,5
poprawy |'nfrastruktury |'ofe‘zrty 29,8 26 61 123 19,3 29,8
sportowej oraz rekreacyjnej
poprawy.mfrastruktury 31,0 23,9 15,9 80 71 14,2
drogowej
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zwiekszenia zaangazowania
mieszkancoéw w rozwigzywanie 18,8 30,4 21,4 8,9 2,7 17,9
lokalnych probleméw

budowania tozsamosci

) L . 6,4 20,9 22,7 13,6 4,5 31,8
regionalnej mieszkancow
poszerzania mozliwosci 8,0 17,0 8,0 12,5 28,6 25,9
zatrudnienia poza rolnictwem
poprawy warunkéw dla
prowadzenia dziatalnosci 4,5 6,4 18,2 31,8 17,3 21,8

gospodarczej
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR Ziemia
Zamojska.

Wsrod zrodet informacji o LGD, z ktérych korzystali respondenci najczesciej wskazywang opcjg s3
informacje na stronie internetowej/ portalach spotecznych (43,9%) oraz instytucje (41,2%). Okoto 30%
wskazan dotyczyto pozyskiwania informacji podczas imprez organizowanych przez LGD/ imprez podczas
ktérych prezentowata sie LGD oraz poprzez udziat w projekcie realizowanym przez LGD. Najrzadziej
wskazywane Zrddta informacji o dziataniach LGD to tablice w instytucjach publicznych (7,9%) i znajomi,
sgsiedzi (8,8%). Tylko okoto 10% badanych czerpie takie informacje z filméw promocyjnych, ulotek czy
broszur oraz artykutow w lokalnej prasie. Nie sg zatem skuteczne formy docierania do mieszkancéw
obszaru z informacjami o dziataniach podejmowanych w ramach LSR. Przektada sie to takze na niska
skutecznos¢ promocji obiektédw stuzgcych aktywizacji i wigczaniu spotecznemu i obiektdw turystyczno-

rekreacyjnych objetych dziataniami LGD Ziemia Zamojska.

Tabela 25 Zrédta informacji o LGD (w %)

z informacji na stronie internetowej/ portalach spotecznych 43,9
w instytucji (urzad, szkota) 41,2
podczas imprez organizowanych przez LGD/ imprez 298
podczas ktérych prezentowata sie LGD ’

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w 272
projekcie ’

widziatem/am dziatania LGD 19,3
z ulotek/broszur 12,3
z artykutéw w lokalnej prasie 10,5
z filméw promocyjnych 10,5
od znajomych, sgsiadéow 8,8
z informacji na tablicach w instytucjach publicznych 7,9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR Ziemia
Zamojska.

Respondentow zapytano takze o to, jakie obszary dofinansowaliby gdyby mieli mozliwos$¢ decydowania

0 podziale dodatkowych srodkéow finansowych w swojej gminie. Najczesciej wskazywanym celem
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dofinansowania bytaby infrastruktura drogowa (40,4%), zwiekszenie liczby miejsc pracy poza
rolnictwem (34,2%) oraz promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych, turystyki
(32,5%). Wskazania nie sumujg sie do 100% poniewaz respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jeden cel
dofinansowania. Z tego powodu okoto 20% wskazan otrzymaty: dziatania utatwiajgce zatozenia
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby przed 34
rokiem zycia, Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan), zmniejszenie liczby o0sdb
bezrobotnych, dziatania wynikajgce z inicjatywy mieszkancow, infrastruktura i oferta sportowa
i rekreacyjna, aktywnos$¢ spoteczna mieszkaicow (zaangazowania w sprawy lokalne), dziatania
umozliwiajgce podjecie pracy przez kobiety). Najrzadziej wskazywane cele to: dziatania umozliwiajgce
podjecie pracy przez osoby po 50 roku zycia (9,6%), warunki zycia oséb niepetnosprawnych (11,4%) oraz

dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkacow z regionem (13,2%).

Tabela 26 Obszary, ktore respondenci dofinansowaliby gdyby mieli mozliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkéw finansowych w swojej gminie.

Obszar %
Infrastruktura drogowa 40,4
Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem 34,2
Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobow 395
naturalnych, turystyki ’
Infrastruktura i oferta kulturalna 29,8
Dziatania utatwiajace zatozenia i prowadzenia dziatalnosci 237
gospodarczej ’
Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby przed 28
34 rokiem zycia ’
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan) 21,1
Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych 21,1
Dziatania wynikajgce z inicjatywy mieszkaricow 20,2
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna 18,4
Aktywnos¢ spoteczna mieszkaricdw (zaangazowania w 184
sprawy lokalne) ’
Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez kobiety 18,4
Dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkancow z 132
regionem ’
Warunki zycia osob niepetnosprawnych 11,4
Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby po 50 96
roku zycia !

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR Ziemia
Zamojska.
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Tylko 28 respondentéw zadeklarowato gotowos¢ do zmiany miejsca zamieszkania motywujgc to
najczesciej brakiem perspektyw zawodowych, a nastepnie utrudnionym dostepem do placowek opieki

nad dzie¢mi, a takze powodami osobistymi.

Tabela 27 Powody rozwazania zmiany miejsca zamieszkania.

Jakie sa powody? \
Trudny dostep do edukacji 1
Trudny dostep do instytucji kultury 3
Utrudniony dostep do placéwek opieki nad dzie¢mi 5
Brak perspektyw zawodowych 19
Powody osobiste/ rodzinne 5
Inne Komunikacja migjska bardzo Qgrani.czona; stabe
zarobki; Brak rozwoju gminy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR Ziemia
Zamojska.

[11.6 Opinie beneficjentow wspodtpracujgcych z LGD

Badanie ewaluacyjne obejmowato rowniez beneficjentéw dziatann LGD — korzystajacych ze wsparcia
realizowanego zgodnie z zapisami LSR. Pozyskano opinie na temat praktyki funkcjonowania organizacji,
jak réwniez oceny zwigzane z mocnymi i stabymi stronami LGD Ziemia Zamojska. Ponizej syntetycznie
omoéwiono gtdwne pojawiajgce sie gtosy respondentéw w zakresie funkcjonowania LGD Ziemia
Zamojska.

Beneficjenci podjeli sie oceny wspdtpracy z LGD Ziemia Zamojska oraz procesu realizacji LSR. Szeroko
omawiano realizacje projektéw, gdzie wskazywano najkorzystniejsze dla wzrostu potencjatu
rozwojowego oraz te, ktérych kontynuacja jest niezbedna do wzrostu atrakcyjnosci obszaru
oddziatywania. W pierwszej kolejnosci podjeto temat przedsiewziec¢ z zakresu turystyki i dziedzictwa
kulturowego, ktérych realizacja przyczynita sie do budowania powigzan wspofpracy, wskazywano
przyktady infrastruktury turystyczno-wypoczynkowej, ktéra powstata w ramach LSR. Potwierdzono
rowniez stwierdzenie, iz dalsze podejmowanie dziatar rozwoju w tym kierunku jest wskazane i wptywa
korzystnie na mieszkancow jak i na gminy z punktu widzenia wzrostu zainteresowania turystycznego
i kulturowego. Kolejnym podjetym tematem byty projekty stawiajgce na przedsiebiorczos$¢ i rozwdj
gospodarczy obszaru, pozytywnie zaopiniowano dotychczasowe dziatania i ich skutki, wskazano
potrzebe kontynuacji rozpoczetych i wdrazania nowych przedsiewzie¢ w tym zakresie, co jest niezbedne
z perspektywicznego punktu widzenia. Obszernie zostat podjety temat projektéw zwigzanych
bezposrednio z aktywizacjg spoteczng i wsparciem grup defaworyzowanych, ktére w ramach wdrazania
LSR przyjety réznorodne formy i kierowane byty do rozmaitych grup odbiorcéw. W tym temacie pojawity
sie gtosy wskazujgce doprecyzowanie na etapie definiowania grup defaworyzowanych jako zabieg

niezbedny.
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Drugim elementem jaki zostat poddany ocenie beneficjentdw byta jakos¢ obstugi i poziom wsparcia
udzielany przez LGD. Odpowiednie kompetencje, kompleksowa pomoc na kazdym etapie realizacji
projektow to jedne z wielu zalet ktore wskazywano oceniajgc podejscie i dziatania podjete przez
cztonkédw LGD. Najistotniejsze w budowaniu pozytywnej opinii organizacji jest poziom zaangazowania
LGD w realizacje zatozen LSR. Przy ocenie pojawity sie réwniez negatywne doswiadczenia beneficjentow
w czasie procesu wdrazania i realizacji, oceny te miaty charakter indywidualny i wynikaty z pojedynczych
osobistych doswiadczen. Pomimo barier jakie byly stawiane na drodze do realizacji niektérych
przedsiewzie¢ wynikajgcych gtdwnie z formalnosci i wymagan narzucanych odgdérnie, LGD skupiato sie
na wsparciu i rozwigzywaniu tych probleméw. Ogdlna opinia dotyczaca funkcjonowania i udzielanego
wsparcia przez LGD jest pozytywna.

Elementem poddanym ocenie byty doswiadczenia beneficjentéw zwigzane ze wspodtpracy z Urzedem
Marszatkowskim. Ogodlny kontakt z instytucjg oceniano jako dobry, wskazywano natomiast szereg
zjawisk, ktore niekorzystnie wptywaty na realizacje zatozen LSR, sprowadzaty sie one gtéwnie do
probleméw natury administracyjnej. Gtéwnym negatywem wedtug respondentow byt zbyt
sformalizowane i zbiurokratyzowane procedury wymagane przez Urzad do realizacji projektéw.
Zreformowanie niektérych kwestii o charakterze proceduralnym i formalnym przyczynitoby sie do
poprawy sytuacji w tym aspekcie.

Oceniano rowniez kwestie usprawnienia dziatarh LGD, jednak nie wskazano konkretnych, ktére by tego
wymagaty. Pojawiaty sie takie czynniki, ktére wedtug indywidualnych opinii wykazywaty potrzebe
usprawnienia, natomiast byty one niezalezne od samego LGD jak na przyktad narzucone wymogi
proceduralne wdrazania projektow.

Ostatnie pytanie badawcze dotyczyto opinii na temat przysztosci i perspektyw rozwojowych LGD,
rowniez w kontekscie nowego budzetu UE. Ponizej wskazano najbardziej reprezentatywne
spostrzezenia:

- Kontynuacja podjetych do tej pory dziatan z zakresu turystyki i dziedzictwa kulturowego oraz
rozbudowa je o nowe projekty jest jedng z gtdwnych perspektyw rozwojowych.

- Czesc¢ respondentdw mowita o kontynuowaniu przedsiewzie¢ aktywizujgcych spoteczerstwo,
natomiast jako aspekt wymagajacy poprawy w dalszych dziatania wskazano doktadniejsze
zdefiniowanie grup defaworyzowanych.

- Nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na przedsiebiorczos¢, pojawito sie wiele gtoséw opowiadajgcych
sie za koniecznoscig zwrdcenia wiekszej uwagi na rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze
objetym LSR, jako gtéwny powdd wskazano wyludniania sie gmin i starzenia spoteczenstwa.
Wyzszy poziom gospodarczy gmin mogtby przyczyni¢ sie do zatrzymania mtodych

i wyksztatconych ludzi.
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Podczas wypowiedzi, wielu z opiniujgcych zgodnie zwrécito uwage na korzystne, diugotrwate i widoczne
efekty zrealizowanych przedsiewzie¢ oraz ich wptyw na jakos¢ zycia mieszkancow.

Uznaje sie, iz opinie beneficjentdw, uczestnikdw badania pozytywnie oceniajg praktyke funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Zamojska. Ws$réd zalet najwiekszg wskazywano zaangazowanie
i komplementarnos¢ swiadczonego wsparcia. Jako negatywne wskazano problematycznosé wynikajaca

z narzuconych odgérnie wymagan.
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IV. Odpowiedzi na wskazane pytania badawcze

IV.1 Odpowiedzi na pytania badawcze, synteza
W ponizszej tabeli w zwiezty sposdb odniesiono sie do zdefiniowanych pytan badawczych. Tresc

odpowiedzi na pytania badawcze stanowi wypadkowa zrealizowanych badan jakosciowych.

Lp. Pytania badawcze / Odpowiedz
1. \ Jaki jest stopien realizacji celéw ogdlnych i przypisanych do nich wskaznikéw LSR?
Realizacja obranych celéow zajeta wiecej czasu niz wstepnie zaktadano, czesto wydtuzano czas w miare
pojawiajacych sie potrzeb, mimo to zaden ze wskaznikéw nie byt zagrozony. Przyznane zostaty dwa bonusy,
przy kazdym z nich odpowiednio zostaty zwigkszone wskazniki, ogtaszano dodatkowe nabory projektéw. W
catym dotychczasowym procesie realizacji LSR nie doszto do zakonczenia jednego z wybranych projektéw
dotyczacego rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze, konsekwencja czego byt zwrot przyznanych srodkéw.
Wobec czego stopien realizacji celdw nalezy uznac za wysoki i niezagrozony.
Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢ spoteczng,
zaangazowanie w sprawy lokalne ?
Rezultaty podjetych dziatan z zakresu aktywizacji spotecznej wzbudzity pozytywny odbiér wsréd mieszkancow
obszaru LGD, stopien zainteresowania byt bardzo wysoki, kazde z podjetych przez mieszkancow dziatan
napedzaty kolejne, a zaangazowanie rosto proporcjonalnie do ilosci przedsiewzie¢. Oprdocz organizacji
wszelkiego rodzaju wydarzen, szkole, warsztatéw coachingowych, podjeto takzie probe wtaczenia
spotecznosci lokalnej do realizacji innych przedsiewzie¢ jak na przyktad konkurs na ekologiczne
zagospodarowanie terenu, w ktérym projekty zgtaszane byty przez mieszkaricéw obszaru. Wysoka aktywnos¢
wynikata z mozliwosci decyzyjnosci oraz spetnienia realnych, lokalnych potrzeb. Kolejnym przyktadem byto
wtaczenie spotecznosci do stworzenia produktow promujacych gminy (film promocyjny z udziatem
mieszkancéw). Najistotniejszym efektem tych dziatan jest niemalejgce zainteresowanie wsrod mieszkancow,
co potwierdzajg wyniki danych zaprezentowanych w dokumencie.

2.

3. ‘ W jaki sposéb nalezy wspierac rozwoj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiewziecia z zakresu rozwoju kapitatu spotecznego i aktywizacji zrealizowane do tej pory osiggnety wysoki
wynik zadowolenia zaréwno wsrdéd mieszkancow jak i LGD w zwigzku z czym nalezy kontynuowac oraz
poszerzac kierunki dotychczas podjetych dziatan.

4, ‘ W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?

W sferze przedsiebiorczosci efekty podjetych dziatan oceniono jako dobre, mimo wynikajgcych w trakcie
realizacji trudnosci. Jako wazny aspekt wskazano kierunek w jakim rozwdj ten postepuje. Réznorodnosé
powstatych dziatalnosci gospodarczych (a co za tym idzie - nowych miejsc pracy), czy to ustugowych czy
handlowych przyczynita sie w znacznym stopniu do wzrostu poziomu jakosci zycia na obszarze LGD oraz do
budowy samodzielnosci gmin.

Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnego okresu programowania jest
wskazane?

Osiaggniete wyniki oraz wystepujgca potrzeba zatrzymania procesu wyludniania i starzenia sie spotecznosci sg
waznymi powodami do ciggtego rozwijania tego kierunku. Istnieje takze duze zapotrzebowanie na wspieranie
przedsiebiorczosci, ze wzgledu na stosunkowo wysoki poziom bezrobocia rejestrowanego w gminach objetych
LSR.

6. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie zatrudnienia?

:

Widoczny jest efekt dziatan w postaci powstatych dotychczas miejsc pracy. Zauwazone przez spoteczenstwo,
osiggniete wyniki, wzbudzity che¢ do podejmowania wspdtpracy z zakresu przedsiebiorczosci. Lokalny
potencjat w zakresie zatrudnienia realnie rosnie, wskutek czego mozliwe jest pozytywne spojrzenie
perspektywiczne.

W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki
i dziedzictwa kulturowego ?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe to kierunki w ktorych podjete dziatania nie daty znaczacych rezultatow,
natomiast pozwolity wyciggna¢ wnioski na przysztos¢. Pomimo znikomych efektow rosnie Swiadomosci istoty
rozwoju potencjatu w tym zakresie. Obserwuje sie takze wzrost zainteresowania turystycznego obszarem
dziatalnosci LGD.

7.
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8. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego ?

Obszar objety LSR zaopatrzony jest w ogromny potencjat turystyczny chociazby z uwagi na ciekawe tereny
przyrodnicze (Park Krajobrazowy), kwestig ktérg nalezatoby sie zdecydowanie zajac jest brak lub bardzo staba
jakos¢ bazy noclegowej i gastronomicznej, co stanowi podstawe do dobrze rozwinietego turystycznie terenu.
Zwrdcono rowniez uwage na lokalne mozliwosci rozwoju z zakresu turystyki rekreacyjnej.

Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach LSR dziatania

S odpowiadaty na potrzeby tych grup?

Realizowane w ramach LSR dziatania odbity sie pozytywnym wydzwiekiem oraz wysokg skutecznoscig w
zakresie dziatan na potrzeby grup defaworyzowanych. Podjete zostaty przedsiewziecia integrujace
spoteczenstwo. W ramach definiowania grup wykluczonych wskazano kobiety, na ktdrych rozwéj mocno
postawiono podczas prowadzonych dziatan. Realizowano migdzy innymi warsztaty rozwojowe, szkolenia oraz
spotkania coachingowe, po zakoriczonych wydarzeniach uczestnicy kontynuowali realizacje niektérych z nich
z uwagi na wzrost zainteresowania lub wynikajgce potrzeby. Zgodnie opowiedziano sie za rewelacyjnym
efektem podjetych dziatan.

10. ‘ Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Analizujac zrealizowane przedsiewziecia pod katem wtgczenia grup defaworyzowanych nie trudno zauwazy¢
pozytywny wptyw projektéw zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci. W wielu realizacjach mianem
wykluczonych spotecznie zdefiniowano ludzi bezrobotnych, rdwniez tych dtugotrwale utrzymujacych ten
status, poziom tego zjawiska zmniejszyt sie wraz z iloscig nowo powstatych w ramach dziatania LGD dziatalnosci
gospodarczych. Mozna stwierdzi¢, iz wraz ze wzrostem poziomu przedsiebiorczosci znaczgco spadt poziom
wykluczenia spotecznego. Wptyw LSR na poziom wykluczenia spotecznego przejawia sie réwniez w projektach
o mniejszej skali, poprzez stworzenie zréznicowanej oferty miejsc spotkan, kot zainteresowan, szkolen i
warsztatow, ktorych LGD byto inicjatorem.

Jakie dziatania nalezy podejmowac¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i wykluczenia

11.
spotecznego?

Bioragc pod uwage najbardziej efektywne do tej pory przedsiewziecia tj. z zakresu przedsiebiorczosci i
aktywizacji spotecznej zgodnie stwierdzono, ze nalezy rzetelnie kontynuowaé podjete dziatania. Préba
podjecia innych, zamiennych dziatan, moze okazac sie o wiele mniej korzystna w tych aspektach i nie spetnic
oczekiwan.

12. ‘ W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

Z lokalnego punktu widzenia mozna wskazac, ktére wyrdzniat sie innowacyjnoscig i dotyczyt utworzenia
palarni kawy oraz produkcji pralin. Przedsiewziecie dostato miano innowacyjnego z uwagi na sposéb odbioru
przez lokalne spoteczenstwo oraz zainteresowanie wsrdd grup spoza obszaru LGD.

13. ‘ Jakie mozna wyréznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Znaczenie innowacyjnosci przybiera rézne formy, jednak nie powstato nic realnie innowacyjnego, czym mozna
by sie chwali¢ w tym aspekcie, mimo to mozna zauwazy¢ zadowolenie z lokalnego wybrzmienia tego pojecia.
Jednoczesnie jak wskazano powyzej, w trakcie wdrazania LSR pojawity sie projekty, ktédre mozna uzna¢ za
innowacyjne na poziomie lokalnym.

14. ‘ Jaka byta skutecznosé i efekty dziatania wdrazania projektéw wspdtpracy?

W ramach wspotpracy zrealizowano piec¢ projektow, a dwa kolejne sg na etapie przygotowawczym. Podjete
we wspotpracy dziatania byty gtéwnie wsparciem rozwoju w kierunku promocji turystykii lokalnych produktow
(publikacja kulinarna, stacje przy Sciezkach rowerowych). Zaréwno proces realizacji jak i jego efekty zostawity
pozytywny wydzwiek wsréd partneréw wspotpracy oraz odbiorcow.

15. ‘ Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspoétpracy w przysztosci?

Nie zostata zauwazona potrzeba zmian formy podejmowania wspotpracy, efekty i odbidr dotychczasowych
realizacji pozostawiajg che¢ dalszego dziatania. Innymi stowy przyjeta forma wspétpracy, wydaje sie byé
wtasciwg i oczekiwang.

16. ‘ Czy sposob dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng realizacje LSR?

Dziatania podejmowane w ramach LGD we wspotpracy z innymi podmiotami wybrzmiaty pozytywna opinig
zarowno wsréd realizujgcych jak i odbiorcéw projektow. Doswiadczenie oraz kompetencje podmiotdw ze sobg
wspotpracujacych przyczynity sie do skutecznego procesu oraz efektywnych wynikéw realizacji projektow
partnerskich.
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Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-promocyjnych,

17. doradczych)?

Ogodlna opinia beneficjentdw na temat sposobu dziatania LGD ma pozytywny wydzwiek. Osiggniety zostat
pewien stopien zaufania pomiedzy beneficjentami a biurem LGD, w konsekwencji skutecznosci i efektywnosci
podejmowanych dziatan. Negatywem jaki zostaje wskazany w pytaniu ogélnym o dziatanie LGD jest ponownie
duze zbiurokratyzowania i problemy pojawiajgce sie w procesie wnioskowania i realizacji projektéw,
wynikajace z wymogdw Urzedu Marszatkowskiego.

18. ‘ Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Wyzszy poziom skutecznosci wdrazania LSR jest uzalezniony od wielu czynnikéw, na ktére w duzej skali nie ma
wptywu LGD.W Odpowiedzi na to pytanie badawcze nie wskazano konkretnych zmian w dziataniach LGD, jako
konieczne do zmiany wskazano gtéwnie aspekty niezalezne od samej organizacji.

19. ‘ Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

Zaréwno podczas realizacji finansowej jak i rzeczowej nie napotkano wiekszych probleméw, ktérych nie datoby
sie rozwigzac. Nalezy jednak zwrdécic¢ uwage iz miaty miejsce niewielkie problemy w zakresie finansowym, jako
ich przyczyne wskazano gtéwnie uwagi oraz wymaganie stawiane w trakcie realizacji .

Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byly wystarczajagco przejrzyste

20. | . . S
i przyjazne dla beneficjentéw?

Procedury kazdego z etapow wdrozenia projektéw niestety budzity zaktopotanie wsréd beneficjentéw oraz w
mniejszej skali wsrdd cztonkéw LGD. Z powodu ztozonosci stawianych wymagan w poszczegdlnych
procedurach niezbedne byto naprowadzanie oraz wysoko rozumiane doradztwo skierowane do
beneficjentow. Ze strony LGD wymagato to wiekszego zaangazowania w zdobycie wiedzy i kompetencji
potrzebnych do udzielenia wsparcia. Beneficjenci ogdlnie zaopiniowali proces jako wymagajacy uproszczenia.

21. | Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektow (spdéjnych z celami LSR)?

Przyjete kryteria nie sprawity wiekszych probleméw w procesie wyboru projektéw oraz oceniono je jako
spéjne z celami zatozonymi w LSR.

Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji o procesie realizacji

22. LSR i jej rezultatach?

Przyjety system wskaznikow jest kompletny, swoim zakresem pozwala na doktadne monitorowanie
poczynionych postepdw w zakresie realizacji LSR. Wazne byto by od samego poczatku w odpowiedni sposdb
agregowac dane, oraz okresli¢ wskazniki co w perspektywie stanowi baze precyzyjnych badan i analiz.

Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami, budowanie

23. o L .
powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

Dziatalno$¢ podejmowana przez LGD Ziemia Zamojska w duzym stopniu opiera sie na pracy partnerskiej,
budowanie powigzan oraz Sciezek wspotpracy jest dal stowarzyszenia waznym aspektem. W realizacji dziatan
skupiano sie budowaniu powigzan i partnerstwa.

Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposob

24. .
wykorzystywany i promowany?

Powstaty potencjat rozwojowy jest w odpowiedni sposéb promowany, duzy nacisk zostat potozony na jego
szeroko rozumiang promocje. Natomiast wskazuje sie na potrzebe podniesienia stopnia wykorzystywania tego
potencjatu. Méwiono o dazeniu do pewnego rodzaju balansu miedzy kierunkami rozwoju, punktowym
obieraniu tych kierunkéw, by rozwdj odbywat sie zgodnie z azymutem na jaki pozwala konkretny obszar.

Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym

25. . . . . . L
obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniaja sie do jego wzmocnienia?

Zawarte w LSR projekty wpisaty sie w zidentyfikowany potencjat, a wraz z ich realizacjg zauwazono wzrost jego
znaczenia na obszarze. Aktywnos¢ LGD Ziemia Zamojska swoimi przyczynia sie do wzmocnienia potencjatu
rozwoju lokalnego.

Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie lub wzgledem

26. .
6 wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Inwestycje wpisane w ramy LSR zostaty przeprowadzone w sposdb komplementarny wzgledem siebie. Jest to
konsekwencja odpowiednio podejmowanych ustalen na poziomie planistycznym oraz kazdych kolejnych
dziatan w catym procesie wdrazania.
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IV.2 Ocena wedtug przyjetych kryteriow ewaluacyjnych

Odpowiedz na wyspecyfikowane pytania badawcze powinna zosta¢ uzupetniona o odpowiedzi
odnoszace sie do klasycznych kryteriow ewaluacji. Analogicznie jak w przypadku pozostatych
komponentéw badania, wnioski sformutowano na podstawie badan jakosciowych oraz analizy danych

zastanych.

Trafnos¢

Czy cele programu odpowiadajq potrzebom?

Wedtug zgromadzonych informacji i wypowiedzi mozna wywnioskowaé, ze cele Lokalnej Strategii
Rozwoju w duzym stopniu odpowiadaty realnym potrzebom obszaru i jego mieszkaricéw. Przyjete cele
oraz przedsiewziecia zostaty dobrane w sposéb trafny, a ich realizacja pozytywnie wptywa na rozwdj
obszaru oraz jakos¢ zycia mieszkancéw. Szczegdlnie dobrze oceniono dziatania nakierowane na
aktywizacje spoteczng i budowanie kapitatu spotecznego. Efekty tych dziatan okazaty sie przewyzszy¢
oczekiwania i zaktadane rezultaty, a dodatkowo wptynety na wzrost zainteresowania mieszkancéw i

budowanie potencjatu rozwojowego obszaru.

Efektywnosc

Czy cele osiggnieto najnizszym mozliwym kosztem?

W dokumencie LSR wskazano dwa cele ogdlne, pierwszy skupiat sie na rozwoju gospodarczym i
przeciwdziataniu marginalizacji, a drugi dotyczyt podniesienia poziomu Zzycia mieszkancéw poprzez
wzmocnienie atrakcyjnosci i rewitalizacje obszaru LGD. Jako jedne z najbardziej efektywnych mozna
wskaza¢ przedsiewziecia z zakresu aktywizacji spotecznej, ktérych realizacja oceniona zostata
pozytywnie. Nalezy wymieni¢ projekty, ktorych realizacja przyczynita sie do wzrostu atrakcyjnosci
obszaru LGD, jak przedsiewziecia z zakresu infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej, czy dziatania na
rzecz wzmocnienia dziedzictwa kulturowego. W konsekwencji podjetych przedsiewzie¢ wzrdst potencjat
rozwoju turystycznego obszaru, ale rowniez podnidst sie poziom jakosSci zycia mieszkancow.

Stabszy poziom efektywnosci dotknat dziatan z zakresu przedsiebiorczosci, nie doszto do realizacji
jednego z projektéw czego skutkiem byt zwrot otrzymanych srodkdw. Mimo nizszego stopnia realizacji
zatozonych celdw, warto podkresli¢, ze zrealizowano rowniez przedsiewziecia, ktérych efekty sg
dtugotrwate oraz wykazujg tendencje do dalszego rozwoju. Jako niekorzystne wskazano sposéb
podejscia mieszkaricdw do tego typu przedsiewzied, tj. ocena jako mato realne do wykonania przed
rozpoczeciem oraz czesto wystepujacg blokade w postaci wymogdéw urzedowo-prawnych. Wymogi
proceduralne i wysoki stopien zbiurokratyzowania sg wskazywane jako gtdwna przyczyna wystepujgcych
problemow w realizacji, ich uproszczenie mogtoby przyczyni¢ sie do pozytywnych zmian w wynikach

realizacji projektow.
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Skutecznosé

Czy to, co osiggnieto jest tym, co planowano?

Pomimo wydtuzonego czasu realizacji niektérych celdow, nie podlegato zagrozeniu osiggniecie
wyznaczonych wskaznikéw. Elementem potwierdzajgcym skuteczno$¢ podjetych dziatan, sa
przyznawane w trakcie realizacji dodatkowe bonusy. W kwestii skutecznosci wskazywano réwniez na
potrzebe ukierunkowania podejmowanych dziatan na zatrzymanie mtodych mieszkancéw, zatrzymanie

procesu starzenia sie spoteczenstwa i procesu wyludniania.

Uzytecznosé/oddziatywanie

Czy efekty programu sq korzystne dla roznych grup odbiorcow?

Realizacja zatozen programu znaczgco przyczynita sie do poprawy sytuacji réznych grup mieszkancow
obszaru LGD. Dziatania podjete w mysl aktywizacji spotecznej, ktérych realizacja polegata na stworzeniu
miejsc i bogatej oferty wydarzen takich jak szkolenia, warsztaty, konkursy itp. zostaty odebrane
pozytywnie przez mieszkancow, zauwazono korzystne dla mieszkancow skutki jak na przyktad:
podniesienie $wiadomosci mieszkancow, integracja spotecznosci lokalnej oraz integracja
miedzypokoleniowa. Jako korzystne w tym zakresie wskazano réwniez dziatania zwigzane
z przedsiebiorczoscia, ktérych efektem byta poprawa sytuacji na rynku pracy poprzez stworzenie

i podtrzymanie nowych miejsc pracy.

Trwatosé

Czy efekty dziatania sq trwate, dfugookresowe?

Z inwestycyjnego punktu widzenia realizowane projekty majg charakter dtugotrwaty. Nie zostato
zdiagnozowane zagrozenie trwatosci zrealizowanych przedsiewzie¢. Na dtugookresowosé i trwatosé
uzyskanych efektdw znaczgcy wptyw ma spoteczenstwo, stopien zaktywizowania i utrzymanie przez LGD

wysokiego poziomu wspdtpracy z réznymi grupami.
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V Podsumowanie zawierajgce wnioski i rekomendacje

V.1 Whnioski

1.

10.

42

Udato sie osiggnac¢ wartosci docelowe przewidziane na 2024 rok dla wskaznikéw oddziatywania dla
pierwszego i drugiego celu ogdlnego. W odniesieniu do kamieni milowych dla wskaznikow rezultatu
osiggnieto poziom docelowy przewidziany na 2024 roku w zakresie o$miu z dwunastu wskaznikow.
W sensie ilosciowym poziom realizacji poszczegdlnych wskaznikow nalezy uznac za wysoki.

Badani w wiekszosci pozytywnie oceniajg swoja gmine pod wzgledem atrakcyjnosci oraz uwazaja za
dobre miejsce do zycia. Jednoczesnie wiekszos¢ badanych uwaza, ze w ostatnim roku warunki do
zycia w ich gminie sie poprawity.

Poziom uczestnictwa w wydarzeniach i projektach realizowanych przez LGD jest niski, przy czym w
wybranych aktywnos$ciach (zajecia/warsztaty kulturalne, projekty wspdtpracy, wydarzenia
promocyjne lokalnego dziedzictwa i zasobow) udziat deklaruje miedzy 50 a 68% respondentdw.
Nalezy jednak podkresli¢ wysokg ocene LGD w zakresie organizacji powyzszych wydarzen —
respondenci bezposrednio uczestniczgcy w danych zajeciach oceniajg je bardzo pozytywnie.

Oceny dziatan LGD Ziemia Zamojska zwigzanych z obiektami infrastruktury poswieconej dziedzictwu
lokalnemu sg bardzo zrdznicowane. Bardzo dobre oceny uzyskaty dziatania zwigzane z remontem
ottarza w parafii rzymsko-katolickiej NMP w Skierbieszowie. Negatywnie oceniane dziatania
zwigzane z izbg pamieci bt. Stanistawa Starowiejskiego w tabuniach oraz obeliskiem Kolos (Gmina
Komarow — Osada). Dodatkowo ponad potowa badanych twierdzi, ze w ogdle tych obiektéw nie zna.
Ocena dziatania LGD ,Ziemia Zamojska” na rzecz tworzgcych jg gmin jest zdecydowanie pozytywna
w zakresie poprawy ich atrakcyjnosci turystycznej, poprawy infrastruktury drogowej oraz
zwiekszenia zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie lokalnych problemow. Negatywne
oceny dotyczg dziatan zwigzanych z poprawg warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
promocjg dziedzictwa kulturowego oraz poprawag oferty kulturalne;j.

Wsréd zrodet informacji o LGD, respondenci najczesciej wskazujg stronie internetowg/ portale
spotecznosciowe oraz instytucje.

Ocena dziatan LGD Ziemia Zamojska na rzecz grup defaworyzowanych jest zréznicowana.
Zdecydowanie korzystnie oceniane sg dziatania realizowane na rzecz oséb powyzej 45 rok uzycia
oraz osob dtugotrwale bezrobotnych. Nieco mniej pozytywnych ocen otrzymaty dziatania na rzecz
0so6b mtodych do 30 roku zycia. W sposéb zrdznicowany natomiast oceniane sg dziatania
realizowane na rzecz kobiet (27,5% ocenia je ani dobrze, ani Zle, 28,4% bardzo zle, z kolei 30,3%
badanych nie ma zdania na ten temat).

Wskazano koniecznos$¢ dalszego podejmowania dziatann rozwoju w kierunku infrastruktury
turystyczno-wypoczynkowej, ktéry wptywa korzystnie na mieszkancéw jak i na gminy z punktu
widzenia wzrostu zainteresowania turystycznego i kulturowego.

Wiekszos$¢ oceniajgcych okreslita poziom dziatania LGD jako bardzo dobry oraz nie wskazywano
konkretnych zmian ktérych wprowadzenie mogtoby znaczgco wptynac na poprawe funkcjonowania.
Gtéwnym  negatywnym  aspektem  wedtug respondentdw sg zbyt sformalizowane

i zbiurokratyzowane procedury wymagane przez Urzad Marszatkowskim do realizacji projektow.
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Zreformowanie niektérych kwestii o charakterze proceduralnym i formalnym przyczynitoby sie do

poprawy sytuacji w tym aspekcie.

11. Respondenci jako element wymagajgcy kontynuowania wskazali na przedsiewziecia aktywizujgce

spoteczenstwo, natomiast jako aspekt wymagajgcy poprawy wskazano doktadniejsze zdefiniowanie

grup defaworyzowanych.

V.2 Rekomendacje

Rekomendacje stanowig otwarty katalog dziatan, ktére winno sie podjgé w okresie bezposrednio

nastepujacym po akceptacji tresci niniejszego opracowania — Raport z ewaluacji wdrazania LSR lata 2016

—2021 LGD ,Ziemia Zamojska. Zasadniczym materiatem wyjsciowym do opracowania przedmiotowego

rozdziatu stanowity wyniki badan ankietowych oraz wywiady grupowe i pogtebione (z udziatem biura

LGD, Zarzadu LGD, Rady LGD oraz beneficjentéw dziatart LGD).

Na podstawie wnikliwej analizy ponizej przedstawia sie podstawowe rekomendacje:

1.

Konieczne jest zwiekszenie i lepsze dopasowaniem dziatan integrujgcych spotecznosé na
obszarze LGD. Powyzsze ma zwigzek z niedostatecznym poziomem uczestnictwa mieszkafcow
w wydarzeniach organizowanych przez LGD.

Nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na przedsiebiorczo$¢ —jako gtéwny powdd wskazano wyludniania
sie gmin i starzenia spofeczenistwa. Wyzszy poziom gospodarczy gmin maégtby przyczynic sie do
zatrzymania mtodych i wyksztatconych ludzi.

Rekomenduje sie w mozliwym zakresie poszerzanie dziatan zwigzanych z interwencjg
infrastrukturalng w sektorze turystyki i rekreacji, ktéra jest bardzo dobrze oceniana
i charakteryzuje sie duzg efektywnoscia.

Zasadnicza wiekszo$¢ problemoéw zwigzanych z funkcjonowaniem LGD ma charakter
zewnetrzny i wymaga podejmowania dziatan na rzecz zwiekszenia konsultacji dla mieszkancow
w celu zrozumienia mechanizmdéw administracyjnych zwigzanych z pozyskiwaniem srodkow.
Kwestia dotyczy przede wszystkim dziatan edukacyjnych w zakresie zrozumienia schematu
komunikacji pomiedzy Urzedem Marszatkowskim a beneficjentami koricowymi, ktory przybiera
zbyt sformalizowang strukture badZ ogranicza sie do lakonicznych informacji.

W zakresie zewnetrznym, wskazuje sie na trudno$¢ z dopetnieniem wszystkich procedur
aplikacyjnych. Whnioski aplikacyjne powinny by¢ prostsze w obstudze. Jest to mocno
zbiurokratyzowany, sformalizowany proces pozyskiwania projektéw. Rekomenduje sie

powstanie szerszego systemu wsparcia wnioskodawcéw na poziomie LGD.
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