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ROZDZIAL I. CHARAKTERYSTYKA LGD

1. Forma prawna i nazwa Stowarzyszenia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Ziemia Zamojska powstalo w 2008 r., jako
porozumienie trzech sektorow: publicznego, spolecznego oraz gospodarczego w formie Stowarzyszenia
na podstawie przepisoOw ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach i ustawy z 7 marca
2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem §rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich. W dniu 21.08.2008 r., zostalo zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000311520. Nadzor nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszatek
Wojewodztwa Lubelskiego. Stowarzyszenie swym oddzialywaniem obejmuje teren 9 gmin powiatu
zamojskiego: Grabowiec, Komaréw Osada, Labunie, Miaczyn, Nielisz, Stary Zamo$¢, Sitno,
Skierbieszow 1 Sutow. Struktura Stowarzyszenia przedstawia si¢ nastepujaco:
- Walne Zebranie Cztonkow,
- Zarzad Stowarzyszenia,
- Komisja Rewizyjna,
- Rada — organ decyzyjny w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach LSR.
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Tabela 1. Wykaz gmin wchodzacych w sklad LGD Ziemia Zamojska.

Liczba
Lp. ., . . Rodzaj Powierzchni | ludnos$ci na
WOJev;odztw Powiat Gmina TERYT gminy - dzien

31.12.2013.

1. |lubelskie izamojs“ GRABOWIEC | 0620022 |gmina wiejska 128 4289
. zamojsk | KOMAROW o

2. | lubelskie i OSADA 0620032 |gmina wiejska 124 5323
3. |lubelskie izamojs“ LABUNIE 0620052 | gmina wiejska 87 6295
4. | lubelskie izamOJSk MIACZYN 0620062 | gmina wiejska 156 6082
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5. [lubelskie | 2™ NiELISZ 0620072 | gmina wiejska 113 5723
6. |lubelskie | 2™ siTnvo 0620092 | gmina wiejska 112 6855
7. | lubelskie izamOjSk \S,\IfIERBIESZO 0620102 | gmina wiejska 139 5367
8. |lubelskie izamojsk ;Z’i‘/[%\g ¢ 0620112 |gmina wiejska 98 5322
0. [lubetskie | 2™ surow 0620122 | gmina wiejska 93 4765

RAZEM 1050| 50021

3. Potencjal LGD

3.1. Opis sposobu powstania i doswiadczenie

Historia powstania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Zamojska” sigga listopada
2007 r. Podczas spotkania, ktoérego inicjatorami byly Gmina Skierbieszow oraz grupa podmiotow
zainteresowanych utworzeniem Lokalnej Grupy Dziatania, zawigzata si¢ grupa inicjatywna na rzecz
utworzenia partnerstwa opartego na podejsciu Leader. Okreslono zasieg terytorialny LGD na obszarze
gmin: Grabowiec, Komarow-Osada, Labunie, Migczyn, Sitno, Skierbieszow i Stary Zamos¢. W dniu
14.01.2008 r. podczas zebrania zalozycielskiego w pelni uksztaltowany zostat sktad Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Zamojska”. Ustalono réwniez reprezentacje poszczegolnych organdéw
LGD, ustalono kierunki dziatan oraz podj¢to prace nad stworzeniem Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD
,Ziemia Zamojska”. Celem postania LGD byla che¢é podejmowania dziatan wpltywajacych
na rzecz rozwoju obszarow wiejskich, sprawniejsze wykorzystanie potencjatu
rozwojowego terenow wiejskich, poprawg ich konkurencyjnosci jako miejsca
zamieszkania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez mieszkancow tych oraz
potencjalnych przedsigbiorcéw, a takze aktywizacj¢ oraz wspodiprace lokalnych
srodowisk. W dniu 27 maja 2009 r., w Lublinie zostata zawarta umowa o Warunkach i
sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nr UMO03-6933-UM0300007/09,
pomi¢dzy Samorzadem Wojewodztwa Lubelskiego a Stowarzyszeniem LGD Ziemia
Zamojska na kwote: 4 752 868,00 zt (wdrazanie lokalnych strategii rozwoju), 122
919,00 zt (projekty wspoétpracy) i 1 188 217,00 zt (funkcjonowanie lokalnej grupy
dziatania, nabywanie umiej¢tnosci i aktywizacja).

W ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, ogtoszono 12 konkurséw w
ramach czterech dziatan osi 4 Leader. W odpowiedzi na nie wptyngto 116 wnioskow z
czego 93 wnioski uzyskaty dofinansowanie:

- dzialanie Odnowa i rozwoj wsi — zrealizowano 20 projektow na kwote 2 918 418,93
zl,

- dziatanie Male projekty — zrealizowano 67 projektow na kwote 1104192,71 zl,

- dziatanie Roéznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej — zrealizowano 5
projektéw na kwote 419 313,00 zi,

- dziatanie Tworzenie i rozwoj mikroprzedsi¢biorstw — zrealizowano 1 projekt na
kwote 81 900,50 zl.

Beneficjenci zrealizowali zaktadane operacje na taczna kwote 4 523 825,14 zl,
co daje ponad 95,18% realizacji budzetu LSR.

W czerwcu 2015 r. do Stowarzyszenia LGD ,,Ziemia Zamojska” przystapily 2
nowe gminy: Nielisz i Sulow, ktére w okresie programowania 2007-2013 byly
cztonkami Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dolina Wieprza i Poru”. W zwiazku z
cztonkowstwem w innym LGD oraz realizacjag operacji w ramach PROW 2007-2013
obie te gminy posiadaja dos$wiadczenie zwiazane =z realizacja projektow
finansowanych ze §rodkéw zewngtrznych. Gmina Nielisz w ramach dziatania Odnowa
i rozwoj wsi zrealizowata 2 projekty na taczng kwote dofinansowania 705 559,00 zi.,
oraz 5 projektow w ramach dziatania Mate projekty w kwocie dofinansowania 127 528,37 zk. Natomiast
Gmina Sutow w dziataniu Odnowa i rozw0j wsi otrzymata dofinansowanie w wysokosci 658 217,30 zk.,
realizujgc 4 projekty. W ramach dziatania Mate projekty dofinansowanie uzyskaty 2 projekty na kwote
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39 050,25 zL. Obecnie, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Zamojska” jest
organizacjg dziatajgca na terenie 9 gmin powiatu zamojskiego.

3.2. Reprezentatywno$¢ LGD

W grudniu 2015 roku Stowarzyszenie sktadato si¢ z 80 cztonkow. W styczniu 2019 roku Stowarzyszenie
sktada si¢ z 67 cztonkow. Jego sktad tworza przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partneréw
spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow. LGD Ziemia Zamojska jest podmiotem dynamicznym,
ktéry od momentu powstania stale si¢ rozwija, dostosowujac si¢ do specyfiki lokalne;.

3.3. Poziom decyzyjny — Rada

Rada jest organem decyzyjnym, ktora dziata na podstawie § 33-35 Statutu Stowarzyszenia oraz
Regulaminu Rady. Regulamin okre§la wewnetrzna organizacje i tryb pracy Rady. Zadaniem Rady jest
ocena i wybor operacji oraz ustalenie kwot wsparcia. Cztonkowie Rady wybierani sa spos$rod cztonkow
LGD. Regulamin Rady przedstawia wymogi jakie powinien spetnia¢ cztonek Rady, okresla obowigzki
uczestnictwa w posiedzeniach Rady oraz udziatlu w szkoleniach zwiazanych z podnoszeniem wiedzy w
zakresie oceny wnioskow.

Rada jest organem odpowiedzialnym za wybor operacji zgodnych ze strategia. W jej sktad wchodza
przedstawiciele wiladz publicznych, lokalnych partnerow spotecznych 1 gospodarczych oraz
mieszkancéw, przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani wtadze publiczne ani zadna z grup
interesu nie posiada wigcej niz 49 % praw glosu, zgodnie z art. 32 ust 2 lit b rozporzadzenia 1303/2013.
W celu wykluczenia watpliwosci, co do jakoSci oceny jak i przebiegu procesu wyboru i oceny,
cztonkowie Rady pracuja w oparciu o ,,Procedur¢ wyboru i oceny operacji w ramach LSR przez
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Zamojska” przyjeta przez Walne Zebranie Cztonkéw
Stowarzyszenia. Wspomniana procedura okresla szczegdétowo etapy oceny wniosku od momentu ztozenia
go w trakcie naboru do czasu wyboru przez czlonkéw Rady oraz przekazania go do SW. Dokument ten
okresla m.in. zasady: bezstronno$ci cztonkow Rady, zachowania parytetu okreslonego w art. 34 lit. b
rozporzadzenia 1303/2013, dokonywania wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia, oceny zgodnosci
z LSR oraz oceny z lokalnymi kryteriami wyboru, gtosowania i podejmowania uchwat oraz mozliwosci
wnoszenia protestu.

Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
»Ziemia Zamojska jest udostgpniona na stronie internetowej Stowarzyszenia oraz znajduje si¢ do wgladu
w siedzibie biura LGD Ziemia Zamojska. Sktad Rady przedstawia ponizsza Tabela.

Tabela 2. Sklad Rady LGD Ziemia Zamojska — usuni¢to

3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Wilasciwa realizacj¢ zadan Stowarzyszenia zapewnia Biuro LGD. Wszystkie osoby zatrudnione w
Stowarzyszeniu (5 osdb) posiadaja odpowiednie wyksztatcenie, kwalifikacje oraz niezbedna wiedz¢ do
wdrazania i aktualizacji dokumentu jakim jest Lokalna Strategia Rozwoju. Kazdy z pracownikoéw posiada
kilkuletnie do$wiadczenie zawodowe zwigzane z wdrazaniem projektow realizowanych w ramach PROW
2007-2013. Informacja na temat wiedzy i do$wiadczenia pracownikoéw biura stanowi zat. nr 16 do
wniosku.

Podstawowym dokumentem wewnetrznym regulujacym najwazniejsze kwestie funkcjonowania LGD
jest Statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Zamojska”. Wspomniany dokument jest
uchwalany badz tez zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkéw, przy czym wymagana jest
kwalifikowana wigkszo$¢ gltosow 2/3 przy obecnosci przynajmniej potowy cztonkow uprawnionych do
glosowania.

Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Rada posiadaja wiasne Regulaminy, na podstawie ktorych dziataja.
Zarzad Stowarzyszenia przygotowuje projekty poszczegdlnych regulaminéw, ktére nastepnie
zatwierdzane sg przez Walne Zebranie Cztonkow.

Biuro Stowarzyszenia funkcjonuje w oparciu o Regulamin Biura, ktéry jest przyjmowany oraz
zmieniany przez Zarzad.
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Tabela 3. Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dzialania LGD

Lp Rodzaj Regulowane kwestie
dokumentu
1. | Statut Uregulowania prawne, cele i formy dziatania Stowarzyszenia, prawa i
Stowarzyszenia obowiazki cztonkdw Stowarzyszenia, okre$la wladze Stowarzyszenia i

kompetencje Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia, Zarzadu
Stowarzyszenia, Komisji rewizyjnej i Rady), zasady nabywania i utraty
cztonkostwa w LGD oraz jej organach.

2. | Regulamin Kompetencje zarzadu, liczebno$¢ oraz sktad Zarzadu, zasady zwotywania i
Zarzadu organizacji posiedzen Zarzadu, zasady reprezentowania Stowarzyszenia na
zewnatrz oraz zaciggania zobowigzan, zasady protokolowania posiedzen.

3. | Regulamin Komisji | Zasady zwolywania i organizacji posiedzen Komisji, kompetencje Komisji
Rewizyjnej Rewizyjnej, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych, zasady protokotowania
posiedzen.

4. | Regulamin Rady Okresla organizacj¢ i wewnetrzny tryb prac Rady, okresla sktad osobowy
Rady, zasady przygotowania i zwotywania posiedzen Rady, zasady dotyczace
wylaczenia z oceny operacji (rejestr interesow), zasady podejmowania decyzji
W sprawie wyboru operacji — glosowanie, zasady protokotowania posiedzen
organu decyzyjnego, zasady dotyczace protestu.

5. | Regulamin Biura Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow, opis stanowisk pracy z
okresleniem wymagan koniecznych i pozadanych, uprawnienia kierownika
biura, instrukcja kancelaryjna, polityka bezpieczenstwa i ochrony danych
osobowych oraz opis metody oceny efektywnosci $wiadczonego przez
pracownikéw LGD doradztwa.

ROZDZIAL II. PARYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Partycypacyjny charakter Lokalnej Strategii Dziatania jest kluczows jej cecha, w mysl zalozen
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (RLKS) ma on bowiem by¢ gwarantem rozwoju
instytucji spoleczenstwa obywatelskiego i kapitalu spotecznego, a zatem stanowi o najbardziej
dlugofalowych jej efektach. W dokumencie Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju ,,Zasady realizacji
instrumentu Rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ w Polsce” czytamy, ze ,,RLKS powinno
wyksztalcaé w spolecznosciach i lokalnych samorzadach umiejetnosci porozumiewania sie¢, wyrazania
swoich opinii, ale takze wspotodpowiedzialnoséci za swdj wlasny rozwoj. Ta zdolnos¢ bytaby w istocie
jednym z najwazniejszych, dlugofalowych rezultatow RLKS”. Mozna przyja¢ zatozenie, ze wobec
uzupekniajacego charakteru LSR w stosunku do strategicznych, prorozwojowych dziatan samorzadow to
wlasnie trwale zaangazowanie mieszkancéw oraz wyksztalcenie nawyku wspotpracy mieszkancow
(indywidualnie badz poprzez organizacje spoteczne), samorzadéw i lokalnego biznesu w realizacji
dziatan dla wspolnego dobra stanowia najwigksza, cho¢ niematerialng, korzys$¢ z realizacji LSR w duchu
partycypacji trzech sektorow, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora spotecznego.

Dotychczasowa praktyka wskazuje na niezbyt duza aktywno$¢ lokalnej spoteczno$ci we
wspottworzeniu Lokalnej Strategii Rozwoju i potrzebe inspiracji ze strony sektora instytucjonalnego
(zwlaszcza wiladz samorzadowych). Jest to zreszta tendencja ogolnopolska, ktorej zrodet upatrywac
mozna zarOwno w historii 1 przyzwyczajeniu mieszkancéw do wtadzy decydujacej o wigkszos¢ aspektow
zycia spolecznego, jak i w dominujacej wspdlczesnie optyce, w mys$l ktorej najwazniejsze sa sprawy
indywidualne, za$ interes wspdlny i dziatania na jego rzecz sa postrzegane jako marginalne przez
zdecydowang wigkszo$¢ Polakow.

W ramach prac nad koncepcja nowej Lokalnej Strategii Rozwoju, ktéra bedzie realizowana na
terenie LGD ,,Ziemia Zamojska” w latach 2016-2023 zastosowano szereg dziatan aktywizujacych i
zachgcajacych do dyskusji przedstawicieli sektora spotecznego i mieszkancéw gmin wchodzacych w
sktad partnerstwa. W ten sposob umozliwiono mieszkancom wptyw na ksztalt rodzacej si¢ Strategii na
wszystkich etapach opracowywania strategii.

Zgodnie z zaleceniami zawartymi w Poradniku dla LGD na kazdym z kluczowych etapéw prac
nad opracowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Ziemia Zamojska” doktadata wszelkich staran aby
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zapewni¢ odpowiedni poziom partycypacji spotecznej. Uspotecznienie strategii pozwoli na jej efektywne
wdrazanie, a jednocze$nie wysokg akceptowalno$¢ dla podejmowanych w ramach niej dziatan.

Proces partycypacyjnego opracowywania poszczegélnych elementéw zostal zrealizowany w
nastgpujacy sposob:
1. Etap diagnozy i analiza SWOT. Etap ten polegal na analizie stanu istnicjacego w oparciu o
statystyczne dane ilo§ciowe pozyskane samodzielnie przez LGD z informacji udostgpnianych przez
ro6znego rodzaju instytucje m.in. Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych, Powiatowy Urzad Pracy,
Urzedy Gmin wchodzacych obszarowo w sktad LGD. Na podstawie zebranych danych iloSciowych z
obszaru partnerstwa opracowano m.in. analizy: Identyfikacja potrzeb i oczekiwan mieszkancow,
Identyfikacja grup defaworyzowanych, Potrzeby mieszkancéw obszaru dzialania LGD ZZ. Ponadto
do etapu diagnozy wykorzystano Raport z ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru
dzialania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Ziemia Zamojska” na lata 2009-2014.

Dodatkowo w tym etapie metody partycypacyjne potwierdzily i uszczegdtowily w sposob
ilosciowy 1 jakoSciowy diagnoze obszaru oraz pozwolily na opracowanie szczegdtowej analizy obszaru.
W ramach partycypacyjnych metod diagnozy i analizy SWOT zastosowano:
- badania ankietowe skierowane do jst i podlegtych im instytucji, radnych, sottyséw gmin wchodzacych
w sktad LGD, przedsigbiorcéw, mieszkancow, OPSow i instytucji kultury. Dzieki tej metodzie w sposob
szybki i mato kosztowny zebrano opinie szerokiej grupy oséb i opracowano szczegOlowa analize
posiadanych zasobow. Model tradycyjny wynika z konieczno$ci wyeliminowania ograniczenia
polegajacego na koniecznosci posiadania dostgpu do Internetu, ktory jest szczegolnie widoczny wsrdd
0sob starszych. Z ankiet wylonita si¢ lista spraw, ktore mieszkancy uwazaja za warte realizacji i
szczegoOlnie istotne z perspektywy ich jakos$ci zycia. Sa to kwestie ogolne jak szeroko pojeta promocja
regionu, produktéw regionalnych czy zagospodarowanie terenu ze $rodkow, bedacych w dyspozycji
LGD, ale nierzadko bardzo konkretne propozycje szczegdtowych dziatan, wsrod ktorych powtarzaly sig
migdzy innymi: tworzenie integracyjnych miejsc spotkan, w tym: doposazenie $wietlic wiejskich,
budowa placow zabaw, budowa sitowni zewnetrznych, oznakowanie turystycznych szlakoéw rowerowych,
pieszych, spacerowych i historycznych, wsparcie dla kot gospodyn wiejskich i innych nieformalnych
grup aktywnych mieszkancow, organizacja szkolen 1 warsztatow rekodzieta oraz szkolen
specjalistycznych, organizacja wycieczek studyjnych. Przeprowadzone badania oraz wnioski z diaghozy
ilosciowej okreslity grupy docelowe LSR, do ktorych kierowane bedg dziatania LGD (wytonione grupy
to m.in. mieszkancy obszaru, rolnicy, dzieci i mlodziez obszaru, przedsicbiorcy, lokalni liderzy,
organizacje pozarzadowe, grupy defaworyzowane, tury$ci) ponadto zarysowany zostal wstepne obszary
interwencji, ktore przyniosg najlepsze rezultaty w oddziatywaniu na tg grupe.
- zogniskowany wywiad grupowy - dzieki tej metodzie mozliwa byta poglebiona dyskusja na temat grup
defaworyzowanych. Pozwolito to na pozyskanie istotnych informacji na temat tego, jakie trudnosci i
problemy sa szczegélnie istotne w tym obszarze. Dzigki zastosowaniu tej metody wsrdd osob majacych
bezposrednig styczno$¢ z osobami defaworyzowanymi (pracownicy GOPS) doprecyzowano i
uszczegotowiono grupy defaworyzowane LSR (kobiety z obszarow wiejskich, osoby posiadajace mate
niewyspecjalizowane gospodarstwa rolne, osoby do 30 roku zycia, osoby dlugotrwale bezrobotne, osoby
powyzej 45 roku zycia). Okre$lono réwniez analizg¢ SWOT w tym obszarze LSR oraz obszary
interwencji, ktore przyniosg najlepsze rezultaty w oddziatywaniu na tg grupe.
- spotkanie otwarte — w ktorym wziety udzial: organizacje pozarzadowe, lokalni liderzy, ko$cioty,
przedstawiciele jst i podlegle im instytucje, przedsiebiorcy, rolnicy i mieszkancy. Podczas tych spotkan
uczestnicy zrealizowali kolejny krok diagnozy lokalnej, czyli analize SWOT, okreslali potencjal obszaru,
szanse rozwojowe jakie przed nimi stoja oraz definiowali trudno$ci wewnetrzne jako zagrozenia, ktore
nalezy bra¢ pod uwage podczas wdrazania LSR. Rezultatem spotkania bylo ostateczne opracowanie
analizy SWOT na bazie najcze¢sciej definiowanych elementow.
- konsultacje internetowe skierowane do wszystkich oséb i podmiotéw zamieszkujacych lub
prowadzacych swoja dziatalno$§¢ na obszarze LGD. Ankieta internetowa stanowita istotny element
podsumowujacy poprzednie etapy prac pod wzgledem ich poprawnosci i jednoczesnie zapewnita
wszystkim zainteresowanym bezposredni wptyw na ksztatt dokumentu poprzez karte uwag. Wszystkie
uwagi, ktore naplynety do LGD ,,Ziemia Zamojska” podczas konsultacji byly rozpatrywane pod katem
ich celowosci i zasadnosci. Wnioski zasadne merytorycznie zostaty uwzglednione poprzez wprowadzenie
odpowiednich korekt w dokumencie.

Informacje na temat organizowanych spotkan byty szeroko upowszechniane wsrod spotecznosci
lokalnej. Kazde spotkanie poprzedzone bylo ogloszeniami, zamieszczanymi na lokalnych tablicach
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ogloszen, stronie internetowej LGD, informacjg na profilu ,,fb” LGD ,,Ziemia Zamojska”, informacjami
w prasie lokalnej, bezposrednich informacjach telefonicznych przekazywanych do roéznych instytuciji i
podmiotow oraz lokalnych liderow.

Rezultatem tego etapu jest precyzyjna jakosciowa i ilosciowa diagnoza obszaru LSR oraz analiza SWOT.
Szeroka partycypacja spoteczna pozwolita na okre$lenie grup defaworyzowanych i jednoczesnie
zapewniata ich udziat w prowadzonych spotkaniach konsultacjach. Wnioski z przeprowadzonych spotkan
zawarte sg w rozdzialach Diagnoza i Analiza SWOT

2. Etap okreslania celéw i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu
dzialania.

Etap ten polegal na zdefiniowaniu przez spoleczno$¢ lokalna celow i wskaznikéw dla obszaru
LSR oraz opracowaniu planu dziatania na podstawie podsumowania z diagnozy obszaru jak réwniez
analizy SWOT sporzadzonej w trakcie I Etapu.

W ramach partycypacyjnych metod w trakcie opracowywania tego etapu zastosowano:

- warsztaty dialogu spolecznego animujace partycypacje obywatelskg na poziomie formutowania celow
1 wskaznikéw LSR. Przeprowadzone warsztaty poprzedzone byly przedstawieniem grupom bioracym
udzial w spotkaniach lokalnej diagnozy oraz analizy SWOT. Warsztaty obejmowaty spotkanie z
organizacjami pozarzagdowymi, lokalnymi liderami, koS$ciotami, zwigzkami wyznaniowymi,
przedsigbiorcami i mieszkancami. Uczestnicy warsztatow pracowali w grupach, a nastgpnie poddawali
ocenic wypracowane przez poszczegolne zespoly wnioski. Rezultatem warsztatow bylo wstepne
opracowanie celow og6lnych i szczegdétowych LSR.

- zogniskowany wywiad grupowy - dzigki tej metodzie mozliwa byta poglebiona dyskusja na temat
zdefiniowanych w trakcie poprzednich warsztatow celow i wskaznikow LSR oraz zaproponowanego
modelu planu dziatania. Wywiad poglebiony zostat przeprowadzony z lokalnymi liderami jst oraz NGO.
Takie podejscie pozwolilo na doprecyzowanie zapisow LSR, tak aby zdefiniowane do osiagnigcia cele
zaspakajaty w sposob istotny potrzeby obszaru i mieszkancow, a jednocze$nie byly konkretne i realne do
osiagnigcia w horyzoncie okresu wdrazania LSR.

- spotkanie otwarte - w ktorym wziety udzial: organizacje pozarzadowe, lokalni liderzy, ko$cioty,
przedstawiciele jst i podlegle im instytucje, przedsigbiorcy, rolnicy. Podczas tych spotkan uczestnicy
poddali ostatecznej ocenie oraz zatwierdzeniu przedstawionych im do osiagniecia cele i wskazniki LSR
oraz opracowany plan wdrazania LSR. Jednocze$nie zostal przeprowadzony wstepny podziat budzetu
LSR w odniesieniu do zatozonych celow.

- konsultacje internetowe skierowane do wszystkich 0sob i podmiotéw zamieszkujacych lub
prowadzacych swoja dziatalno$¢ na obszarze LGD. Na stronie internetowej LGD zostala zawieszona
propozycja celow i wskaznikow LSR wraz z karta uwag, na bazie ktdrej wszyscy zainteresowani mogli
wnosi¢ uwagi do przedstawionego im projektu. Wszystkie uwagi, ktore naptynety do LGD ,,Ziemia
Zamojska” podczas konsultacji byly rozpatrywane pod katem ich celowosci i zasadnosci. Wnioski
zasadne merytorycznie zostaly uwzglednione poprzez wprowadzenie odpowiednich korekt w
dokumencie.

Podobnie jak na poprzednim etapie prac informacje na temat organizowanych spotkan byty
szeroko upowszechniane. Wnioski z przeprowadzonych spotkan zawarte sa w rozdzialach Cele i
wskazniki oraz Plan dziatania. Odpowiednie zroznicowanie zastosowanych metod zapewnito z jednej
strony szeroki udzial w pracach nad tym etapem grup defaworyzowanych dzieki czemu zostaty
wypracowane cele 1 wskazniki szczegolnie istotne dla tej grupy spotecznej pod katem minimalizowania
barier z jakimi spotykajg si¢ w odniesieniu do rynku pracy czy tez innych obszarow defaworyzacji. Z
drugiej za$ strony aby urzeczywistni¢ i urealni¢ zardwno planowane do osiagnigcia cele i wskazniki
poddano je szczegOlowej analizie z lokalnymi liderami zycia samorzadowego, spolecznego i
gospodarczego. Dzigki temu wypracowano kompromisowe rozwigzania, ktore bedg akceptowalne przez
szeroko rozumiang spoteczno$¢ lokalng i1 jednocze$nie uwzgledniajg szczegdlne potrzeby grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

3. Etap opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania Kryteriéow wyboru. Swiadomo$é¢ i wiedza
spotecznosci lokalnej na temat mozliwos$ci pozyskiwania $rodkow zewnetrznych jest coraz wigksza.
Dzigki temu proces partycypacyjnego uzgadniania zasad wyboru operacji jak i kryteridw wyboru cieszyt
si¢ duzym zainteresowaniem ws$rod osob i podmiotéw, ktére zamierzaja ubiegaé si¢ o te Srodki.
Pozytywny wplyw na proces opracowywania tego etapu mial réwniez szerokie zaangazowanie
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spotecznosci lokalnej w trakcie opracowywania poprzednich elementéw. Utozsamianie —si¢
poszczegblnych grup, w tym oséb defaworyzowanych z rezultatami wczesniejszych etapéw zachecat ich
do checi zabrania glosu, ,,posiadania bezposredniego wpltywu” na tym etapie opracowywania strategii.

W ramach tego etapu zastosowano nastgpujace metody partycypacyjne:

- spotkanie otwarte — w ktorym wzielty udzial: organizacje pozarzadowe, lokalni liderzy, kosScioty,
przedstawiciele jst i podlegte im instytucje, przedsigbiorcy i rolnicy. Podczas tych spotkan uczestnicy
zaproponowali wstgpny model wylaniania projektow do realizacji oraz kryteriow wyboru operaciji,
wysokos$ci dofinansowania.

- warsztaty dialogu spolecznego - w ktorym wziety udzial: organizacje pozarzadowe i przedsigbiorcy.
Spotkanie stuzyto wymianie informacji w zakresie do§wiadczen podmiotow dotyczacych ubiegania si¢ o
srodki w ramach poprzedniego okresu programowania oraz wspdlnemu poszukiwaniu rozwigzan, ktore
powinny znalez¢ odzwierciedlenie w zasadach wyboru projektow oraz kryteriow oceny w latach 2014-
2020. W trakcie warsztatow zaproponowany zostal réwniez model wsparcia grup defaworyzowanych
poprzez uwzglednienie ich w lokalnych kryteriach wyboru. Rezultatem warsztatow bylo rowniez
opracowanie wstepnych zatozen do procedury oceny i wyboru operacji w ramach LSR oraz procedury i
wyboru grantobiorcow.

- zogniskowany wywiad grupowy z wybranymi czlonkami ,,Rady” przeprowadzajacymi oceng
wnioskow w poprzednim okresie programowania. Dzieki tej metodzie mozliwa byta poglebiona dyskusja
na temat zaproponowanych na lata 2014-2020 procedur oceny i wyboru operacji. Takie podejscie
pozwolito na doprecyzowanie zapisow w taki sposob aby przeprowadzenie oceny bylo transparentne i
zachowywato wysokie standardy etyczne. Jednocze$nie poddano ocenie kryteria wyboru pod katem ich
jasnosci 1 precyzyjnosci z perspektywy osob oceniajacych jak réwniez wnioskodawcow. Jednym z
istotnych kryteridw, na ktory cztonkowie rady zwrdcili uwage bylo m.in. doradztwo w biurze LGD,
okreslenie definicji innowacyjno$ci, premiowanie wnioskodawcow z wigkszym zagazowaniem $rodkow
wlasnych niz min. okreslone w programie. Cztonkowie rady poddali tez ocenie wysoko$¢ pomocy jaka
powinna by¢ przyznawana poszczegdlnym beneficjentom.

- badania ankieta internetowa — skierowana do wszystkich 0sob i podmiotow zamieszkujacych lub
prowadzacych swoja dziatalno$¢ na obszarze LGD. Ankieta internetowa oparta na karcie uwag pozwolita
na pozyskanie ostatecznej oceny zaproponowanego modelu wyboru operacji oraz kryteridéw ich wyboru.
Wszystkie uwagi, ktore naptynely do LGD ,,Ziemia Zamojska” podczas konsultacji byly rozpatrywane
pod katem ich celowosci i zasadnosci. Wnioski zasadne merytorycznie zostaty uwzglednione poprzez
wprowadzenie odpowiednich korekt w dokumencie.

Podobnie jak na poprzednim etapie prac informacje na temat organizowanych spotkan byly
szeroko upowszechniane. Wnioski z przeprowadzonych spotkan zawarte sg w rozdziale VI. Odpowiednie
zrdéznicowanie zastosowanych metod zapewnito z jednej strony szeroki udzial w pracach nad tym etapem
grup defaworyzowanych dzieki czemu np. w kryteriach wyboru zastosowano instrumenty aktywizujace ta
grupe spoteczng na lokalnym rynku pracy i zwigkszajace uwage spoteczng na ten problem. Z drugiej za$
strony zapewniono odpowiedni poziom profesjonalizmu i merytoryki tego etapu bazujgc na wiedzy i
doswiadczeniach osob biorgcych udziat w poprzednim okresie programowania. Sformutowane procedury
i kryteria zapewniaja LGD konkretne metody wsparcia czltonkow spotecznos$ci zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

4. Etap opracowania zasad monitorowania i ewaluaciji.

Swiadomo$é spotecznosci lokalnej w zakresie zasad wdrazania na obszarze LSR jest mocno
zrdéznicowana podobnie jak przekonanie czy wypracowane do osiagnigcia cele beda realizowane. Dlatego
tez w etapie tym pracowano zaré6wno ze ,,sceptykami” zmian jak réwniez liderami spotecznosci lokalne;j.
Taki model dziatania pozwolil na opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji, ktére w sposéb
precyzyjny pokazywac beda postgp wdrazania LSR 1 jednocze$nie pozwolg na ewentualne podjecie
dziatan korygujacych jezeli okaze si¢, ze podjete dziatania w sposob istotny nie zmieniajg sytuacji grup
defaworyzowanych,. Odpowiednia systematycznos$¢ dzialan zapewni mozliwo$¢ tatwej 1 precyzyjnej
oceny efektow wdrazania LSR.

- Warsztaty dialogu spolecznego w ktorym wzigty udziat: organizacje pozarzadowe i przedsigbiorcy i
mieszkancy. Spotkanie stuzyto wymianie informacji w zakresie do$wiadczen podmiotéw realizujgcych
projekty w ramach poprzedniego okresu programowania oraz wspolnemu okresleniu metod
monitorowania w ramach LSR na lata 2014-2020. Warsztaty pozwolily na okreslenie co bedzie
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przedmiotem monitoringu, podmiotu ktory bedzie odpowiedzialny za proces monitorowania oraz ocene
monitoringu.

- Kawiarenka obywatelska z lokalnymi liderami spotecznymi w celu wypracowania kreatywnych
pomystoéw dotyczacych zagadnien zwigzanych z opracowaniem zasad oceny postgpu wdrazania LSR oraz
podejmowania dziatan korygujacych — procedury aktualizacji LSR.

- Zogniskowany wywiad grupowy z wybranymi przedstawicielami obszaru LGD, ktorzy w sposob
aktywny uczestniczyli we wdrazaniu poprzedniego okresu programowania LEADER. Dzi¢ki tej metodzie
mozliwa byta pogl¢biona dyskusja na temat zaproponowanych na lata 2014-2020 zasad monitoringu i
ewaluacji z jednoczesnym uwzglednieniem doswiadczen wtasnych beneficjentéw pod katem
efektywnos$ci podejmowanych dziatan

- Grupa robocza z oddelegowanymi przedstawicielami jst i NGO ktorzy odpowiada¢ beda za proces
wdrazania i monitorowania postepu LSR na terenie reprezentowanej gminy. Rezultatem dzialan grupy
bylto okreslenie metod badawczych ktore beda stosowane w procesie ewaluacji LSR.

- Badania ankieta internetowa — skierowana do wszystkich osob i podmiotéw zamieszkujacych lub
prowadzacych swoja dziatalno$¢ na obszarze LGD. Ankieta internetowa oparta na karcie uwag pozwolita
na pozyskanie ostatecznej oceny procedury aktualizacji LSR. Wszystkie uwagi, ktore naptyngty do LGD
»Ziemia Zamojska” podczas konsultacji byly rozpatrywane pod katem ich celowosci i zasadnosci.
Whioski zasadne merytorycznie zostaly uwzglednione poprzez wprowadzenie odpowiednich korekt w
dokumencie.

Podobnie jak na poprzednim etapie prac informacje na temat organizowanych spotkan byty
szeroko upowszechniane. Wnioski z przeprowadzonych spotkan zawarte sa w rozdzialach XI LSR.
Zaproponowane zasady monitorowania uwzgledniaja koniecznos$¢ stalego, skoordynowanego czuwania
nad procesem postepu wdrazania LSR i weryfikacji czy podejmowana dziatania sg skuteczne i
uwzgledniajg w sposob znaczacy interesy grup defaworyzowanych. Ma to szczegdlne znaczenie z
perspektywy oceny skutecznosci przeciwdziatania dalszej marginalizacji 0s0b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na swoja sytuacje na rynku pracy, status materialny itp. Aby
mozna bylo dokona¢ pelnej oceny skutecznosci podejmowanych dziatan monitoringu konieczne bedzie
prowadzenie monitoringu wskaznikowego — w oparciu 0 oczekiwane produkty i rezultaty jak rowniez
monitoring spolecznego — na podstawie wynikow badania opinii spotecznosci lokalne;.

5. Etap przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

Przygotowanie odpowiedniego planu komunikacji ma szczegdlne znaczenie z perspektywy
dalszego angazowania spotecznos$ci lokalnej w proces realizacji strategii. Jednocze$nie biorac pod uwage
specyfike obszaru i duze réznice w zakresie umiejetnosci i mozliwosci korzystania z nowoczesnych form
komunikacji planowane dziatania musza zawiera¢ szczegotowe rozbicie z okresleniem grup docelowych,
do ktorych metody planu sa skierowane
- spotkanie otwarte w ktorym wzigly udzial: organizacje pozarzadowe, lokalni liderzy, ko$cioty,
przedstawiciele jst 1 podlegle im instytucje, przedsigbiorcy, rolnicy. Podczas tego spotkania uczestnicy
zaproponowali wstepny model narzedzi i planu komunikacji bioragc pod uwage swoje przyzwyczajenia,
mozliwosci 1 potrzeby. Szeroki udzial spotecznosci lokalnej pozwolit na wyodrgbnienie odpowiednich
kanatow komunikacyjnych tak aby ich skutecznos$¢ byta szeroka i jednoczesnie zapewniata dotarcie z
informacjami do grup docelowych LSR.
- Kawiarenka obywatelska z lokalnymi liderami spolecznymi w celu wypracowania kreatywnych
pomystow dotyczacych zagadnien zwigzanych z planem komunikacji w zakresie wyboru s$rodkow
przekazu zawartych w planie komunikacji adekwatnych do lokalnej specyfiki i potrzeb spotecznych oraz
kosztow dziatan informacyjnych.
- Badanie fokusowe z przedstawicielami grup defaworyzowanych w zakresie wyboru najlepszych
form komunikacji z tymi grupami. Dzieki tej metodzie mozliwa byta ocena czy zaproponowany metody
komunikacji i upowszechniania informacji spotkaja si¢ z akceptacja tej grupy i pozwola na jej
aktywizacj¢ spoteczna.
- Grupa robocza z oddelegowanymi przedstawicielami jst i NGO ktorzy odpowiadaé bedg za proces
komunikacji na terenie reprezentowanej gminy. Pomimo opracowywania wspdlnego planu komunikacji
dla catego obszaru, plan musi uwzglgednia¢ do$wiadczenia i modele komunikacji panujace obecnie w
lokalnych spoleczno$ciach. Dziatania w grupie pozwolily na wyznaczenie celdow komunikacji, grup
docelowych podejmowanych dziatan oraz odpowiednich srodkow przekazu.
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- Badania ankietg internetowa — skierowana do wszystkich oséb i podmiotéw zamieszkujacych lub
prowadzacych swoja dziatalno$¢ na obszarze LGD. Ankieta internetowa oparta na karcie uwag pozwolita
na pozyskanie ostatecznej oceny zaproponowanego planu komunikacji. Wszystkie uwagi, ktére naptynely
do LGD ,Ziemia Zamojska” podczas konsultacji byly rozpatrywane pod katem ich celowosci i
zasadnosci. Wnioski zasadne merytorycznie zostaly uwzglednione poprzez wprowadzenie odpowiednich
korekt w dokumencie.

Podobnie jak na poprzednim etapie prac informacje na temat organizowanych spotkan byly
szeroko upowszechniane. Wnioski z przeprowadzonych spotkan zawarte sa w rozdziale IX.
Zaproponowany model komunikacji bierze pod uwage lokalna specyfike i szczeg6lnie uwzglednia
interesy grup defaworyzowanych. Zaproponowanie modelu komunikacji z uwzglednieniem grup
docelowych zapewni wysoka skutecznos¢ i jako§¢ podejmowanych dziatah komunikacyjnych.

ROZDZIAL III - DIAGNOZA — OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

Diagnoza obszaru LGD powstala w oparciu o analize danych statystyki publicznej, a takze
z wykorzystaniem metod partycypacyjnych, w tym przede wszystkim badan spotecznych mieszkancow
oraz spotkan warsztatowych w kazdej z9 gmin terytorium LGD Ziemia Zamojska. Na bazie analiz,
zidentyfikowane zostaly ponadto kluczowe grupy docelowe oraz problemy/wyzwania, jako podstawa do
zdefiniowania logiki interwencji LSR.

1. Okres§lenie grup szczegodlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz
problemdéw 1 obszaréw interwencji odnoszacych si¢ do tych grup.

W zwigzku z przeprowadzonymi konsultacjami spolecznymi na obszarze LGD Ziemia Zamojska
zauwazono, ze wystepuja grupy osob defaworyzowanych; sa to: grupy wykluczone — inaczej ,,grupy
defaworyzowane", ,,grupy bedace w trudnej sytuacji/potozeniu na rynku pracy", czy tez ,,grupy
problemowe na rynku pracy". Sa to grupy osob zwigzanych z tzw. ,wtornym” (drugorzednym,
pobocznym) rynkiem pracy, gdzie fluktuacja zatrudnienia jest bardzo wysoka, warunki pracy
(wynagrodzenie, podnoszenie kwalifikacji itd.) zdecydowanie gorsze, a okresy bezrobocia czgstsze
(wielokrotne bezrobocie) i/lub dtuzej trwajace (dtugotrwate bezrobocie). Wedtug danych statystycznych
przeanalizowanych przez LGD Ziemia Zamojska wynika, Ze kobiety stanowia 46,5 % ogdtu
zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze LGD Ziemia Zamojska, osoby powyzej 50 r. Z. stanowig
27,78% zarejestrowanych bezrobotnych, osoby do 25 r.z. to 29 % bezrobotnych, a osoby pozostajace bez
pracy dluzej niz 24 miesigce to 24% ogotu bezrobotnych. Koniecznym wigc staje si¢ fakt zwrdcenia
szczegolnej pomocy dla 0sob z tych grup i objecie ich wsparciem.

W wyniku konsultacji spotecznych na obszarze 9 gmin cztonkowskich LGD Ziemia Zamojska oraz
pogtebionych analiz tych spotkan, wytoniono i zdiagnozowano wystepowanie grup defaworyzowanych
szczegodlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. Spotkania konsultacyjne byly narzedziem
potwierdzajacym i uszczegodtawiajacym cechy tych grup. Na obszarze LSR s3 to zwlaszcza:

e Osoby miode do 30 roku zycia — trudno$ci w znalezieniu pierwszej pracy po szkole, po studiach,
brak doswiadczenia zawodowego czesto dyskwalifikuje te osoby na rynku pracy. Dane PUP w
Zamosciu wg. stanu na dzien 31.12.2013 r. wskazuja liczbe 987 oséb do 25 r.z. pozostajacych
bez pracy, zamieszkujgcych obszar LGD Ziemia Zamojska. Obszarem interwencji dla tej grupy
bedzie umozliwienie zatrudnienia w celu zdobycia doswiadczenia zawodowego. Wsparcie
odbywac¢ si¢ bedzie w sposob posredni oraz/ lub bezposredni. W ramach realizacji LSR Ziemia
Zamojska preferowane be¢da operacje, ktore przyczynia si¢ do zatrudnienia mieszkancow obszaru
LSR, szczegoblnie z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy.

e Osoby powyzej 45 roku zycia — trudnosci w znalezieniu pracy ze wzgledu na wiek, mimo iz wiele
tych osob posiada bogaty bagaz doswiadczen zawodowych, ta grupa ludzi nie jest atrakcyjna dla
potencjalnych pracodawcow na rynku pracy ze wzgledu na brak odpowiednich kwalifikacji Na
obszarze LGD Ziemia Zamojska 31.12.2013 r/ zamieszkiwalo 411 0sob bezrobotnych z tej grupy
wiekowej. Obszarem interwencji dla tej grupy bedzie umozliwione przekwalifikowania sie¢ w
odpowiednim zawodzie, udziat w szkoleniach, warsztatach oraz mozliwos¢ zatrudnienia.
Wsparcie odbywac sie bedzie w sposob posredni oraz/ lub bezposredni. W ramach realizacji LSR
Ziemia Zamojska preferowane bedg operacje, ktdre przyczynig si¢ do zatrudnienia mieszkancow
obszaru LSR, szczegolnie z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostgp do rynku pracy.
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o Osoby dlugotrwale bezrobotne — wedlug danych na dzien 31.12.2013 r. na obszarze LGD
mieszka 3398 oséb bezrobotnych w tym 823 0sdb bezrobotnych pozostajagcych bez pracy przez
okres diuzszy niz 24 miesigcy (24%), widoczna jest tendencja wzrostu udziatu osob dtugotrwale
bezrobotnych w ogoblnej liczbie 0so6b bezrobotnych na obszarze LGD. Przyczynami pozostawania
bez pracy w tak dlugim okresie sa zazwyczaj: niskie wyksztalcenie brak umiejgtnosci i
doswiadczenia, brak kontaktow spotecznych. Obszarem interwencji dla tej grupy bedzie oferta
szkoleniowa z mozliwoscig przekwalifikowania zawodowego, jak rowniez aktywizacja tych
0s0b, co bedzie si¢ wigzalo ze wsparciem ich zatrudnienia. Wsparcie odbywac si¢ bedzie w
sposob posredni oraz/ lub bezposredni. W ramach realizacji LSR Ziemia Zamojska preferowane
beda operacje, ktére przyczynig si¢ do zatrudnienia mieszkancoOw obszaru LSR, szczegdlnie z

grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostgp do rynku pracy.

e Kobiety, szczegdlnie narazone na defaworyzacj¢ na rynku pracy (kobiety powracajace na rynek
pracy po urlopie macierzynskim, kobiety z matymi dzie¢mi) — na obszarze LSR 1580 kobiet
bezrobotnych na 3398 bezrobotnych (46,5%) — stan na 31.12.2013 r. (dane PUP Zamos¢).
Czesciej skazane sg one na bezrobocie dtugoterminowe niz mezczyzni, mimo tego iz posiadaja
relatywnie wyzsze wyksztatlcenie i kwalifikacje. Rowniez pracodawcy uwazaja kobiety za
bardziej ktopotliwych pracownikow z powodu np. prawnej ochrony macierzynstwa. Obszarem
interwencji dla kobiet bedzie aktywizacja, szkolenia aktywizujace , warsztaty badz
przekwalifikowanie si¢, w celu zdobycia zatrudnienia. Wsparcie odbywac¢ si¢ bedzie w sposob
posredni oraz/ lub bezposredni. W ramach realizacji LSR Ziemia Zamojska preferowane beda
operacje, ktore przyczynia si¢ do zatrudnienia mieszkancow obszaru LSR, szczegodlnie z grup
defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy.

e Wiasciciele matych gospodarstw niespecjalistycznych — wigkszo$¢ mieszkancéw LGD
zamieszkuje obszary wiejskie i posiada gospodarstwa rolne o matej powierzchni do 5 ha. Ilos¢
tych gospodarstw na obszarze LGD Ziemia Zamojska wg. Powszechnego Spisu Rolnego z 2010
r. wynosi 5871 (w poréwnaniu do ogolnej ilosci gospodarstw 10411), co stanowi 56,39 % ogdtu
wszystkich gospodarstw. Wtasciciele matych gospodarstw rolnych nie osiagaja zbyt wysokich
dochodéw z prowadzenia swojego gospodarstwa, w zwiazku z tym czesto szukajg zrodet innego
dochodu, tj. zatrudnienia lub migrujg na obszary pewniejsze ekonomicznie. Obszarem interwencji
dla wiascicieli drobnych gospodarstw rolnych begdzie wigc znalezienie zrodet dochodéw
pozarolniczych, zatrudnienia, podnoszenie ich kwalifikacji lub zmiana zawodu. Wsparcie
odbywac si¢ bedzie w sposob posredni oraz/ lub bezposredni. W ramach realizacji LSR Ziemia
Zamojska preferowane begda operacje, ktore przyczynig si¢ do zatrudnienia mieszkancow obszaru
LSR, szczegodlnie z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy

Na podstawie diagnozy obszaru LGD zidentyfikowano rowniez nastepujace kluczowe grupy docelowe:

e Mieszkancy obszaru — jako odbiorcy badz beneficjenci operacji dotyczacych m.in. rozwoju
infrastruktury, dziatan aktywizujacych i kulturalnych.

o Dzieci i mlodziez - jako odbiorcy operacji dotyczacych m.in. rozwoju infrastruktury, dziatan
aktywizujacych, szkoleniowych i kulturalnych, oraz podmiotami aktywnie dzialajacymi na rzecz
ochrony srodowiska przyrodniczego

e Przedsi¢ebiorcy i podmioty gospodarcze, lokalni wytwoércy — podmioty, ktore — rozwijajac
oraz dywersyfikujac swoja dzialalno§¢ — moga przyczyni¢c si¢ do przywrdcenia grup
defaworyzowanych na rynku pracy w obieg spoteczny i gospodarczy.

e Lokalni liderzy — przyczyni¢ si¢ mogg do aktywizacji lokalnego spoteczenstwa oraz do wskazywania
potrzeb w zakresie infrastruktury

e Organizacje pozarzadowe - grupy formalne i nieformalne, w tym Kota Gospodyn Wiejskich,
Ochotnicze Straze Pozarne, zespoly regionalne i ludowe, itp.) — bedace wyrazem aktywnoSci
obywatelskiej, no$nikiem tradycji i kultury oraz podmiotami aktywnie dziatajagcymi na rzecz ochrony
srodowiska przyrodniczego i zagwarantowania spojnosci spotecznej obszaru.

e Grupy defaworyzowane — jako osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, do ktoérych skierowaé
nalezy przede wszystkim dziatania zwigzane z ksztattowaniem i promocja postaw przedsigbiorczych,
komercjalizacjg ustug oferty czasu wolnego, a takze rozwojem infrastruktury uzytecznosci publicznej,
w tym przede wszystkim: osoby do 30 roku zycia, osoby powyzej 45 roku zycia, osoby dlugotrwale
bezrobotne, kobiety i wlasciciele malych gospodarstw rolnych.
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e Turysci — odbiorcy operacji dotyczacych infrastruktury, zachowania dziedzictwa obszaru, materiatdow
i dziatan promocyjnych.

2. Charakterystyka gospodarki/przedsigbiorczosci (w tym przedsigbiorczo$ci spolecznej),
branz z potencjatem rozwojowym.

Gospodarke obszaru gmin na obszarze LGD Ziemia Zamojska charakteryzuje rozwoj
nastgpujacych branz: rolnictwo i gospodarka lesna, handel i ustugi skierowane na rynek lokalny, ustugi
turystyczne i agroturystyka
Dzialalno$¢ gospodarcza

Na obszarze LGD dziata tacznie 2 179 podmiotéw gospodarki narodowej, z czego 94,9 % sa to
podmioty sektora prywatnego. Sektor publiczny tworzy tacznie we wszystkich gminach 111 podmiotow.
Funkcjonuje rowniez 178 stowarzyszen i organizacji spotecznych oraz 3 fundacje. Zauwazalny jest trend
rosnacy w liczbie przedsigbiorstw sektora prywatnego na terenie LGD, z 1658 podmiotéw gospodarczych
sektora prywatnego w 2006 r. do 2068 w 2013 r.

Tabela 4. Podmioty gospodarki narodowej na obszarze LGD Ziemia Zamojska wg stanu na
31.12.2013r.

o £ | 2
2 |z N £
= 2 £ g N .9 = £
6 |88| 3| S| 2|85 |&|a|a| o
Ogodtem
Ogolem jedn. 167 | 227 | 349 | 183 | 186 | 393 | 244 | 257|173 2179
gosp.
Sektor publiczny
Podmioty jed. 14 13 14 13 10 15 13 7 12 111
gospodarki gosp.
narodowej
ogotem
Panstwowe i| jed. 11 11 12 11 7 12 10 4| 10 88
samorzadowe gosp.
jednostki  prawa
budzetowego
Sektor prywatny
Podmioty jed. 153 | 214 | 335 | 170| 176| 378| 231 | 250 | 161 2068
gospodarki gosp
narodowej
ogotem
Osoby  fizyczne | jed. 128 | 182 | 311 | 143 | 147 | 352 | 197 | 226 | 134 1820
prowadzace gosp.
dziatalno$¢
gospodarcza
Spo6tki handlowe jed. 3 5 6 2 7 3 6 5 2 39
gosp
Spotki handlowe | jed. 0 1 1 0 1 0 0 2 0 5
z udziatem | gosp
kapitatu
zagranicznego
Spotdzielnie jed. 2 3 3 2 3 1 4 3 2 23
gosp
Fundacje jed. 0 1 0 0 0 0 1 0 1 3
gosp
Stowarzyszenia i | jed. 20 22 14 23 18 22 23 14| 22 178
organizacje gosp
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spoleczne | | | | [ | | [

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, dane na koniec 2013 r.

Z powyzszej tabeli wynika, ze na dzien 31 grudnia 2013 roku najliczniejsza grupg podmiotow
gospodarczych na terenie LGD Ziemia Zamojska stanowig osoby prowadzace indywidualng dzialalno$¢
gospodarcza 1 stanowig 88% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych na terenie LGD. Wskaznik
przedsigbiorczosci, liczony liczbg zarejestrowanych podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancow
wynosi 36,38 i jest znaczaco nizszy niz sredni dla wojewodztwa (79 podmiotow na 1000 mieszkancow).
Poréwnujac ,,wskaznik przedsiebiorczo$ci” do $redniej kraju (106 podmiotéw na 1000 mieszkancow)
wyraznie wida¢ niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci tego obszaru. Majac to na uwadze nalezy
szczegodlnie zwroci¢ uwage na promocje i rozwdj przedsigbiorczo$ci na obszarze LGD Ziemia Zamojska,
wykorzystujac rowniez atrakcyjnos$¢ turystyczng obszaru.

3. Opis rynku pracy

Wedhig danych Banku Danych Lokalnych na koniec 2013 roku pracujacych na 1000 ludnosci
byto $rednio 42,5 osoby (powiat 84/1000), gdzie graniczna warto$¢ tego wskaznika w gminie Komarow-
Osada wynosita 37/1000 a w gminie Labunie 50/1000. Natomiast wskaznik udziatu bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym dla obszaru LGD Ziemia Zamojska wyniost
11,12 (powiat 10,7), a warto$ci graniczne — gmina Stary Zamo$¢ 9,7, gmina Miaczyn 12,6. Stopa
bezrobocia w powiecie zamojskim (do ktorego naleza wszystkie gminy nalezace do LGD) 16,2%, w
pordéwnaniu do stopy bezrobocia w wojewddztwie lubelskim wynoszacym 14,4%.

Tabela 5. Struktura bezrobocia na obszarze LGD Ziemia Zamojska w latach 2010-2014

Lata
2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Gmina Grabowiec
Bezrobotni ogdtem 248 254 270 292 276
Bezrobotne kobiety 106 105 108 116 115
Bezrobotni powyzej 50 r.z. 42 47 40 45 41
Bezrobotni do 25 r.z. 81 59 79 85 82
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez 38 55 69 80 81
pracy pow. 24 m-cy
Gmina Komarow Osada
Bezrobotni ogdlem 276 333 394 365 340
Bezrobotne kobiety 120 152 183 154 154
Bezrobotni powyzej 50 r.z. 23 41 40 52 42
Bezrobotni do 25 1.2, 104 121 150 110 89
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez 27 36 64 82 100
pracy pow. 24 m-cy
Gmina Labunie
Bezrobotni ogétem 402 427 474 486 400
Bezrobotne kobiety 213 227 230 251 210
Bezrobotni powyzej 50 r.z. 57 68 68 71 82
Bezrobotni do 25 r.z. 123 113 127 124 84
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez 31 54 86 115 123
pracy pow. 24 m-cy
Gmina Miaczyn
Bezrobotni ogdlem 388 387 458 465 398
Bezrobotne kobiety 205 210 234 237 214
Bezrobotni powyzej 50 r.z. 32 33 37 49 48
Bezrobotni do 25 r.z. 144 134 162 147 107
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez 31 52 100 126 131
pracy pow. 24 m-cy
Gmina Nielisz
Bezrobotni ogdtem 361 | 327 | 396 | 372 | 330
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Bezrobotne kobiety 167 154 170 161 143
Bezrobotni powyzej 50 r.z. 40 45 53 63 39
Bezrobotni do 25 r.z. 118 103 130 110 104
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez 46 55 89 88 109
pracy pow. 24 m-cy
Gmina Sitno
Bezrobotni ogdtem 377 357 461 462 404
Bezrobotne kobiety 189 186 229 223 193
Bezrobotni powyzej 50 r.z. 37 37 48 52 37
Bezrobotni do 25 r.z. 129 108 151 138 107
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez 33 50 84 100 113
pracy pow. 24 m-cy
Gmina Skierbieszow
Bezrobotni ogdtem 324 295 323 340 305
Bezrobotne kobiety 151 141 147 171 142
Bezrobotni powyzej 50 r.zZ. 41 37 45 48 45
Bezrobotni do 25 r.z. 103 84 89 96 80
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez 24 39 75 73 87
pracy pow. 24 m-cy
Gmina Stary Zamo$¢
Bezrobotni ogdlem 261 295 341 315 298
Bezrobotne kobiety 135 139 151 138 142
Bezrobotni powyzej 50 r.z. 27 39 48 49 44
Bezrobotni do 25 r.z. 100 100 101 84 84
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez 28 41 61 84 80
pracy pow. 24 m-cy
Gmina Suléw

Bezrobotni ogdlem 270 244 272 301 273
Bezrobotne kobiety 139 115 121 129 123
Bezrobotni powyzej 50 r.z. 30 32 39 45 44
Bezrobotni do 25 1.z, 87 72 79 93 67
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez 21 42 66 75 80
pracy pow. 24 m-cy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zamosciu, dane na
koniec 2013 r.

Z powyzszej tabeli wynika, Ze kobiety stanowia 46,5 % ogoétu zarejestrowanych bezrobotnych na
obszarze LGD Ziemia Zamojska, osoby powyzej 50 r. z. stanowig 27,78% zarejestrowanych
bezrobotnych, osoby do 25 r.z. to 29 % bezrobotnych, a osoby pozostajace bez pracy dluzej niz 24
miesiace to 24% ogotu bezrobotnych. Koniecznym wigc staje si¢ fakt zwrocenia szczegodlnej pomocy dla
0s6b z tych grup i objecie ich wsparciem.

Tabela 6. Stopa bezrobocia w powiece zamojskim w latach 2010-2014 na tle wojewodztwa i kraju

Lata 2010 2011 2012 2013 2014
powiat 12,3 14,5 15,5 16,2 14,7
Stopa bezrobocia (w %) wojewodztwo 13 13,3 13,5 14,4 12,7
kraj 13,3 12,5 12,9 13,4 11,5

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zamosciu

Stopa bezrobocia w powiecie zamojskim, do ktorego nalezag wszystkie gminy czlonkowskie
ksztalttuje si¢ na poziomie 12-13%. Wykazuje jednak w ostatnim roku tendencj¢ malejaca. Jednym z
rozwigzan, aby ten spadek byt bardziej widoczny to skierowanie pomocy dla przedsigbiorcow, ktorzy
chcieliby zatrudni¢ osoby bezrobotne z obszaru LGD Ziemia Zamojska, a zwlaszcza 0soby ze
zdefiniowanych grup defaworyzowanych wskazanych w diagnozie obszaru. Pomoc tag mozna wyrazi¢
poprzez premiowanie projektow ztozonych przez przedsigbiorcow, w ramach ktérych mozliwe bedzie
zatrudnienie 0s6b z grup defaworyzowanych.
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Tabela 7. Liczba ofert pracy pozyskanych przez Powiatowy Urzad Pracy w ZamoSciu w latach
2010-2014

Lata 2010 2011 2012 2013 2014

Liczba ofert pracy 5726 4229 4190 4475 5614

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zamosciu

Jak wynika z przedstawionej powyzej tabeli liczba ofert pracy w powiecie zamojskim nie jest
stabilna, wykazuje jednak dobry trend, gdyz wida¢ wyrazny wzrost ofert pracy w roku 2014 w
porownaniu do roku 2013 (wzrost o 1139 ofert pracy). Skierowanie pomocy przez LGD Ziemia
Zamojska dla przedsigbiorcow spowoduje wzrost ofert pracy dla mieszkancoéw obszaru LGD Ziemia
Zamojska, w szczegolnosci dla 0séb z grup defaworyzowanych.

Grupy pozostajace poza rynkiem pracy na obszarze LGD Ziemia Zamojska pokrywaja si¢ w
duzym stopniu z grupami defaworyzowanymi wytonionymi podczas konsultacji spotecznych. Osoby te
czesto pozostajg w strefie ukrytego bezrobocia ze wzgledu na prace w niepelnym wymiarze czasu pracy,
okazjonalnie (dorywczo), wyjezdzajacy do pracy za granicg jako pracownicy sezonowi, badz pozostajacy
jako domownicy w gospodarstwach rolnych. O ile wg statystyk wyzsze stopy bezrobocia dotycza miasta
niz wsi o tyle bezrobocie wigjskie jest o wiele trwalsze a panujacy tam rynek pracy o wiele mniej podatny
na zmiany. Ponadto warto$¢ bezrobocia ukrytego na wsiach, jest wysoce zanizona. (red. Zbigniew Zioto,
Tomasz Rachwat ,,Przedsigbiorczo$¢ a wspotczesne wyzwania cywilizacyjne” wyd. ,,MiWa”, Krakéw,
2005 r.).

4. Przedstawienie dziatalnoSci sektora spotecznego, w tym integracja/rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego.

Organizacje pozarzadowe dzialajace na terenie LGD Ziemia Zamojska dysponuja wielkim
potencjatem aktywnosci w dziataniach na rzecz spoleczenstwa. Instytucje sektora spotecznego sa
waznym aktorem dziatan na polu zwalczania wykluczenia spotecznego, wspierania rozwoju lokalnego
czy tez lokalnej przedsigbiorczosci. Aktywno$¢ podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ pozytku
publicznego jest istotng cechg spoteczenstwa demokratycznego, elementem spajajacym i aktywizujacym
spoteczno$¢ lokalng. W celu osiagniecia korzysci niezbedna jest rowniez dhugoterminowa wspolpraca
sektora samorzadowego, pozarzadowego i gospodarczego.

Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Zamojska” zarejestrowanych jest 178 stowarzyszen i
organizacji spotecznych oraz 3 fundacje. Aktywno$¢ spoleczna w poszczegdlnych gminach
cztonkowskich nosi bardzo specyficzne znamiona - charakterystyczna dla terenow wiejskich jest wysoka
aktywnos$¢ mieszkancow skupionych w Ochotniczych Strazach Pozarnych i Kotach Gospodyn Wiejskich.
Widoczne jest rowniez wzrastajace zainteresowanie aktywnoscia spoteczng i gospodarcza mieszkancow
poprzez podmioty dziatajace na rzecz promocji i rozwoju poszczegélnych gmin oraz wykorzystywanie
wewnetrznego potencjatlu kulturowego, przyrodniczego, historycznego i turystycznego.

Tabela 8. Struktura organizacji pozarzadowych na obszarze LGD Ziemia Zamojska wg stanu na
31.12.2013r.
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s |[Eg |2 |& |3 |g |2 |§ |& |%
O 2 O -l = Z (75} 7) 7 & 04
Fundacje 0 1 0 0 0 0 1 0 1 3
Stowarzyszenia (W 20 22 14 23 18 22 23 14 22 178

tym KGW i OSP)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Aktywno$¢ spotecznosci LGD jest zrdznicowana, w jednych gminach znajdujg si¢ stowarzyszenia
zrzeszajace aktywnych mieszkancow, w innych dzialaja jedynie organizacje z sektora publicznego.
Jednakze zauwazalna jest zwlaszcza prezna dziatalno$¢ Kot Gospodyn Wiejskich, ktore czynnie
uczestniczag w zyciu wsi, pobudzajac je do aktywno$ci 1 wspolpracy. W zwigzku z tym nalezaloby
inwestowac §rodki w pr¢znie dziatajace stowarzyszenia, ktore nadajg zycie wsi, aktywizujac 1 integrujac
spoteczenstwo.
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5. Wskazanie problemow spolecznych, ze szczegdélnym uwzglednieniem problemow
ubdstwa i wykluczenia spoltecznego oraz skali tych zjawisk

Wedhug danych Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Lublinie na terenie LGD Ziemia
Zamojska w roku 2013 opieka spoteczng objetych byto 4712 osob (9,42% ogotu mieszkancow obszaru
LSR) — dane ROPS Lublin za 2013 r. Natomiast wg danych Gminnych O$rodkéw Pomocy Spotecznej z
terenu LGD w roku 2013 opieka spoteczng objetych byto 8125 0sob (16% ogdtu mieszkancdéw obszaru
LSR), a w 2014 roku opieka spoteczng objetych byto 7736 0sob czyli 15,6% ogotu mieszkancow obszaru.
Zauwazalna jest wiec mata tendencja spadkowa ilosci osob objetych pomoca spoteczng w 2014 r.
Réznica pomigdzy tymi liczbami wynika z faktu iz GOPS-y wliczaja jako pomoc zasitki rodzinne, pomoc
dorazng oraz inne jednorazowe wsparcie pomocowe. GOPS-y oferuja osobom wykluczonym spotecznie
gléwnie ze wzgledu na bezrobocie i ubdstwo nastepujace formy wsparcia: zasitki celowe, zasitki
okresowe, prace interwencyjne, staze, dozywianie dzieci z rodzin najubozszych, piecze zastepcza, prace
socjalng oraz mozliwo$¢ przekwalifikowania zawodowego lub uczestnictwa w szkoleniach
finansowanych w ramach projektow systemowych POKL. W gminach Komaréw-Osada i Nielisz
funkcjonuja Centra Integracji Spolecznej, ktore realizuja specjalistyczny program pracy z osobami
wykluczonymi spotecznie lub zagrozonymi wykluczeniem.

Podstawowa siatka ukladu drogowego obszaru LGD Ziemia Zamojska prowadzi do drogi
krajowej nr 17 taczacej stolice wojewoddztwa — Lublin z granicg panstwa. Jednakze nie jest
satysfakcjonujacy stan infrastruktury drogowej bezposrednio na obszarze LGD, stan drog w wigkszosci
jest zly. Brak jest rowniez infrastruktury publicznej zapewniajacej wykonanie podstawowych potrzeb
mieszkancéw (tj. Zlobki, placowki opieki, funkcjonujace bariery architektoniczne dla o0so6b
niepelnosprawnych. Konieczne jest zapewnienie uzupelnienia tworzenia miejsc infrastruktury
skierowanej do dzieci tj. place zabaw, boiska, mata infrastruktura sportowa. Wykorzystujac walory
przyrodnicze obszaru konieczne jest usunigcie brakow w infrastrukturze turystycznej pozwalajace na
rozwoj turystyki.

Kultura na terenie LGD to nie tylko zasoby dziedzictwa, ale takze dostgp do kultury poprzez
osrodki kultury, biblioteki czy swietlice wiejskie. W tych obiektach organizowany jest szereg imprez o
charakterze kulturalnym, jak rowniez peilniag one funkcje miejsc dostepu do bezptatnej Kultury oraz
miejsca spotkan lokalnej spotecznos$ci. Obserwuje sie¢ rozwoj $wiadomos$ci kulturalnej aktywnos$ci
spotecznej. Mieszkancy coraz czgSciej wlaczaja si¢ wydarzenia organizowane prze domy kultury.
Czesciej zglaszaja cheé¢ przynaleznosci do sformalizowanych i niesformalizowanych grup spotecznych,
np. KGW czy stowarzyszen. Na obszarze Ziemi Zamojskiej jest 16 bibliotek (wraz z filiami) i 6
osrodkow Kultury. Na terenie 3 gmin brakuje osrodkow kultury, ktére animowatyby zycie kulturalne
gmin. Oferta kulturalna na obszarze tych gmin jest niewystarczajgca i konieczne jest skierowanie pomocy
ze $srodkow LGD na dziatania wspomagajace kulture i aktywizacje obszaru.

6. Wykazanie wewngtrznej spojnosci obszaru LSR (innej niz sp6jnos$¢ przestrzenna).
Spojnosé geograficzna

Obszar LGD” Ziemia Zamojska” lezy w obszarze czterech mezoregionow: Padotu Zamojskiego,
Dziatéw Grabowieckich, Kotliny Hrubieszowskiej i Grzedy Sokalskiej, w bezposrednim sgsiedztwie
Roztocza, co ma swoje odzwierciedlenie w rzezbie terenu i niesie za sobg wyrazne rdéznice w budowie
geologiczne] poszczegbdlnych jednostek podziatu administracyjnego. Paddt Zamojski stanowig rozlegle
obnizenia, ograniczone wyraznymi krawedziami otaczajacych go garbow o kierunku z zachodu na
wschod 1 wzgorza ostancowe. Garby te, oddzielaja rozlegle suche doliny o bardzo fagodnych zboczach.
Padot Zamojski — jest najwicksza wklesta forma Wyzyny Lubelskiej, obszar wznosi si¢ na wysoko$¢ 210
— 260 m n.p.m., rzezba jest malo urozmaicona. Na terenie Padotu dominuja tereny lekko faliste i faliste..
Dziaty Grabowieckie wchodza w sktad jednostki wyzszego rzgdu Wyzyny Lubelskiej. obszaréw .Cechuje
je falisto - pagérkowata rzezba. Najwicksze wyniostosci Dziatow Grabowieckich siegaja wysokoSci
ponad 300 metrow n.p.m. Kulminacyjny punkt 313 m n.p.m. znajduje si¢ w okolicach miejscowosci
Debowiec. Kotlina Hrubieszowska, jest niejako wschodnim przedtuzeniem Padotu Zamojskiego.
Dominujg tutaj tereny o rzezbie lekko falistej 1 falistej o minimalnym nachyleniu stokéw. Teren ten z
racji swojego uksztaltowania przedstawia duze walory uzytkowe oraz przedstawia najdogodniejsze
warunki do rozwoju osadnictwa. Wypukle formy korzystne sa jako pola uprawne, za§ wklgste i podmokte
wykorzystywane s3 jako taki i pastwiska Na terenie Grzedy Sokalskiej dominujg tereny
wysokopagorkowate i tereny faliste. Obserwuje si¢ kilka podtuznych garbéw o przebiegu wschodnio -
zachodnim, porozdzielanych glebokimi do 50 - 60 m wawozami o bardzo stromych zboczach oraz
krawedzie i zalomy wyzyn.. Grzeda charakteryzuje si¢ rownoklinowym uktadem form.
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Spoéjnosé historyczna

Teren LGD ,,Ziemia Zamojska” posiada bogata histori¢ spdjna dla 9 gmin. Pierwsze wzmianki na
temat poszczegolnych miejscowosci wchodzacych w sktad LGD pochodza nawet z XIII w. Na calym
analizowanym obszarze mozna odnalez¢ liczne zabytki architektury i inne pomniki historii tego obszaru.
Znamienne oddziatywanie na ,,Ziemi¢ zamojska” miala Ordynacja Zamoyska, w ktérej oddziatywaniu
(posiadaniu) znajdowano si¢ wigkszo$¢ ziem obecnie przynaleznych administracyjnie do gmin
wchodzacych w sklad partnerstwa. Ordynacja wywarla silny wptyw na kulture tych obszaréw, natomiast
wspotczesnym czasom pozostawila liczne obiekty zabytkowe (koS$cioty, kaplice, zespoty budynkow
dworskich, parki, dawne zabudowania folwarkéw). Kolejny wspolny obszar historii to okres II wojny
swiatowej, okres bardzo bolesnych doswiadczen dla calej ,,Ziemi Zamojskiej”. Wiele miejscowosci
obszaru LGD zostato wysiedlonych przez okupanta. Duza grupe ludno$ci spotkat los nieznany, byta
wysylana do obozow koncentracyjnych, wiele dzieci podzielito los Dzieci Zamojszczyzny. Na
analizowanym obszarze Niemcy przeprowadzili liczne akcje skierowane przeciwko ludno$ci narodowosci
zydowskiej. W 1939 roku po wkroczeniu na tereny Zamojszczyzny Armii Czerwonej i po rozpoczeciu
urzedowania PKWN-u w Lublinie zlikwidowano Ordynacj¢ Zamojska, a jej majatek upanstwowiono lub
rozparcelowano. W Polsce powojennej wtadze wprowadzity nowy podziat administracyjny. Nowy ksztatt
otrzymato wojewodztwo lubelskie, ktére podobnie jak przed wojna dzielito si¢ na powiaty i gminy.

Spojnosé Kulturowa

Duzy wplyw na jako$¢ zycia spoteczenstwa ma kultura. Teren LGD ,,Ziemia Zamojska” jest
jednolity pod wzgledem kulturowym. Obszar ten jest regionem o bogatej historii i tradycjach
kulturowych. Wielowiekowa historia tych ziem wytworzyla specyficzne tradycje i cechy kulturowe, ktore
sg widoczne w obrzedach i tradycji.
Na terenie LGD znajduje si¢ bardzo wiele obiektow zabytkowych objetych $cisla ochrong
konserwatorska na podstawie przepiséw ustawy o ochronie dobr kultury, wpisane do rejestru zabytkow
Wojewodztwa Lubelskiego. Przed wojng opisywany teren charakteryzowatl si¢ do$¢ duza liczba
folwarkow i $redniej wielkosci majatkéw ziemskich. Istotne zmiany w sieci osadniczej nastapity po 1945
roku, kiedy to w wyniku reformy rolnej rozparcelowano majatki ziemskie. Dwory i zabudowania
folwarczne z biegiem czasu przeksztalcono w obiekty uzytecznosci publicznej. Pozostaly po nich w
wigkszos$ci ruiny oraz zdewastowane parki. Wystepuje tu tez kilka uwarunkowan, ktore zbiezne sg dla
wszystkich 9 gmin, wchodzacych w sktad Partnerstwa. Jednym z takich uwarunkowan wptywajacych na
wspolne zachowania kulturowe jest religia. Na owych obszarach dominujg ko$cioty rzymsko — katolickie.
Z obchodami $wiat koscielnych wigze si¢ wiele lokalnych tradycji jak réwniez w okresie zmieniajacych
si¢ por roku w produkcji rolniczej, takie jak: uroczystosci Bozego Narodzenia (koledy i pastoratki,
koledowanie po domach), Wielkanocy (Swigconka wielkanocna, Lany Poniedziatek), Bozego Ciala
(procesje, majenie przydroznych figur), dozynki (plecenie wiencow, przejscie korowodu dozynkowego
przez wie$). Cechg kulturowa obszaru sg charakterystyczne dla danej gminy imprezy kulturalne.
Zazwyczaj organizowane jako $wieto danej miejscowosci czy tez gminy. Nawigzuja do historii obszaru,
angazuja mieszkancow w organizacj¢, przez co stanowig dziatanie integrujace lokalng spotecznos¢. Dla
przyktadu mozna wymieni¢: obchody Swieta Niepodleglosci, festyny z okazji Dnia Dziecka, spotkania
kombatantow, kiermasze wielkanocne, wiosenne spotkania taneczne itp.

Wspolne uwarunkowania kulturowe obszaru przejawiaja si¢ rowniez w tradycyjnym rzemiosle.
Uprawia je tylko kilkunastu rzemie§lnikdw - w oparciu o tradycyjne metody pracy (r¢kodzielnictwo)
zajmuja si¢ wikliniarstwem, kowalstwem, szewstwem, rymarstwem, stolarstwem artystycznym.

7. Opis zagospodarowania przestrzennego/uktadu osadniczego z uwzglednieniem planéw
odnowy miejscowosci.

Wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD Ziemia Zamojska to gminy typowo rolnicze. Kazda z
nich posiada miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego, obejmujgcy w wiekszo$ci przypadkow
catg gming lub cze$¢ miejscowosci wchodzacych w sktad gmin (w przypadku gm. Nielisz).

Wiele wsi zachowalo swdj historyczny wyglad, jednak ich stan i zagospodarowanie wymaga
wielu dziatan rewitalizacyjnych. Odnosi si¢ to zard6wno do budynkoéw mieszkalnych i gospodarczych, jak
1 szeroko rozumianej przestrzeni publicznej. Z tego tez powodu powinniSmy dazy¢ do budowy,
przebudowy obiektow, terendw i przestrzeni publicznych w celu odtworzenia lub nadania im funkcji
kulturalnych, spotecznych lub gospodarczych.
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8. Krotki opis dziedzictwa kulturowego/zabytkéw

Duzy wplyw na jakos$¢ zycia spoleczenstwa ma kultura i tradycje. Teren LGD Ziemia Zamojska
jest jednolity kulturowo, o bogatej historii i tradycjach. Jednym z uwarunkowan wplywajacym na
wspolne zachowania kulturowe jest religia. Z obchodami §wiat koScielnych wiaze si¢ wiele lokalnych
tradycji 1 zwyczajow. Szczegdlnie uroczyscie obchodzone sa $wigta Bozego Narodzenia, z pasterka
,szopkami, konkursami i koncertami koled i pastoralek . Wiosna zachowat si¢ zwyczaj topienia
Marzanny i ,;majenia” figur przydroznych. Swigta Wielkanocne to palmy wielkanocne, $wigconka z
tradycyjnymi potrawami i produktami, zwyczaj polewania woda w Lany Poniedzialek. Latem
organizowane sg uroczystosci zwigzane z obchodami zakonczenia zniw, tzw. ,,dozynki”. Wykonuje si¢ na
ta okolicznos¢ bogato dekorowane wience dozynkowe ze zb6z, ziaren i owocow zebranych podczas zniw,
a nastgpnie organizowane jest przejscie korowodu dozynkowego przez wies. Cecha kulturowa obszaru sa
rowniez inne dzialania integrujace lokalng spoteczno$¢, takie jak: obchody $wigta niepodleglosci,
kiermasze wielkanocne, bozonarodzeniowe, oraz inne imprezy integrujace i aktywizujace lokalng
spotecznosé.

Obszar LGD Ziemia Zamojska to takze bogata historia spojna dla 9 gmin. Pierwsze wzmianki na
temat poszczegolnych miejscowosci wchodzacych w sktad LGD pochodza nawet z XIII w. Na calym
obszarze mozna znalez¢ liczne zabytki architektury i inne pomniki historii. Wérdéd najwazniejszych
wymieni¢ mozna: stanowiska archeologiczne (gm. Komaréw-Osada), gm. Sutow — grod czerwienski, gm.
Skierbieszow — Zamczysko, gm. Grabowiec — Grodzisko w Skibicach; obiekty sakralne ( Kosciot
parafialny w Komarowie-Osadzie oraz koscioty drewniane z XVII w., koéciot parafialny z XIX w.
Grabowcu, ko$cidt parafialny w Labuniach z poczatku XVII w., koscidt Parafialny w Miaczynie z XIX
w., Kosciot Parafialny Nieliszu z XIX w., Koscioty Parafialne w Cze$nikach (XIX w.) i Horyszowie
Polskim (XVIII w.), koséciot parafialny w Skierbieszowie (XVIII w.), Kosciot Parafialny w Starym
Zamosciu XVI w. oraz liczne cmentarze i przydrozne figury, kapliczki na wodzie, zabytki architektury
swieckiej — domy drewniane w gm. Komarow-Osada, Grabowcu, szkoty drewniane, mlyny, gorzelnie i
in.; patace, dworki i zespoly dworskie — gm. Labunie, gm. Migczyn, gm., Nielisz, gm. Sitno, gm.
Skierbieszow, gm. Sulow — Michalow(XVIII — wieczny patac rodziny Zamojskich; izby pamieci
(Grabowiec, Barchaczow gm. Labunie) oraz inne lokalne zabytki.

Niestety wiele tych obiektow znajduje si¢ w zlym stanie materialnym i wymaga prac
konserwacyjno-remontowych. Poprawa stanu i wygladu zewnetrznego najwazniejszych obiektow
zabytkowych w potaczeniu z wykorzystaniem waloréw Srodowiska przyrodniczego powinna staé sig
jednym z podstawowych kierunkow dziatan w zakresie rozwoju turystyki i rekreacji na terenie LGD.

9. Krotka charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie oraz wskazanie potencjatu
dla rozwoju turystyki, informacja dotyczgca liczby gospodarstw agroturystycznych,
wskaznik Schneidera (intensywnos$¢ ruchu turystycznego).

Oprocz wcezesniej wymienionych zabytkow, na terenie LGD Ziemia Zamojska znajduja si¢
rowniez inne obszary atrakcyjne turystycznie. Wymieni¢ tutaj mozna: zbiornik wodny Nielisz (w obrebie
gmin Nielisz i Sulow, szlaki piesze (gm. Stary Zamo$¢, Skierbieszow, Sitno), $ciezki rowerowe (gm.
Skierbieszow, Stary Zamos$¢) ; Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo przebiegajacy przez gming Sutdow
i Nielisz; miejsce przyjazne rowerzystom — Schronisko Mtodziezowe w Grabowcu; rezerwaty przyrody
(Rogéw, Popdwka, Broczoéwka), zrodetka, pole bitwy pod Komarowem oraz inne atrakcje turystyczne
Na terenie LGD Ziemia Zamojska wystepuja tez licznie obszary Natura 2000, tj:

- Brodek - gm. Labunie, pow. 208,7 ha, wystepowanie obuwika pospolitego,

- Dolina Gornej Labunki — gm. Labunie , pow. 1907 ha, wystgpowanie ptakow drapieznych, sow,
gawronOw oraz ostoja dubelta,

- Dolina Gornej Siniochy — gm. Sitno i gm. Miaczyn, pow. 597 ha, wyst¢gpowanie zmiennowilgotnych tak
trzeslicowych i starodubu tgkowego,

- Dolina Letowni — gm. Sutow i gm. Nielisz, pow. 1135 ha, wystepowanie: dziggiel takowy i brzoza
niska, motyle, bocian biaty, bobr,

- Dolina Sieniochy — gm. Komaroéw-Osada, pow. 2693 ha — kompleks torfowisk, wystepowanie storczyka
— lipiennik Loesela, starodubu tgkowego oraz ptakow: derkacz, dubelt i dzierzba gasiorek.

- Dolina Wolicy — Gm. Skierbieszéw i gm. Grabowiec , pow. 938 ha, starorzecza i naturalne zbiorniki
wodne, zmienno wilgotne taki trzes licowe, tegi wierzbowe, topolowe, olszowe i jesionowe oraz
wystepowanie bociana biatego, bobra europejskiego,
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- Dolina Labunki i Topornicy — gm. Labunie, pow. 2055 ha, wystgpowanie torfowisk, starodubu
lakowego, lipiennika Loesela i sasanki otwartej typowej,
- Horodysko — gm. Skierbieszow, 2,9 ha, wystepowanie muraw kserotermicznych,

- Kazimieréwka — gm. Miaczyn, 165,5 ha, wystgpowanie gradu srodkowoeuropejskiego i
subkontynentalnego oraz obuwika pospolitego,
- Kornelowka — gm. Sitno, pow. 28,6 ha, wystepowanie gradu srodkowoeuropejskiego i

subkontynentalnego oraz jelonka rogacza,
- Las Ortowski — gm. Skierbieszow, pow. 367 ha, wystepowanie muraw kserotermicznych, gradu
srodkowoeuropejskiego 1 subkontynentalnego, obuwiaka pospolitego oraz wystepowanie bociana
czarnego,
- Labunie — gm. Labunie, pow. 311,4 ha — murawy kserotermiczne, grad $rodkowoeuropejski i
subkontynentalny, obuwik pospolity,
- Ostoja Nieliska — gm. Nielisz i gm. Sutow, pow, 3135 ha, wystepowanie 29 gatunkow ptakow z
zatgcznika [ Dyrektywy Ptasiej oraz 9 innych cennych zagrozonych gatunkow ptakow,
- Ostoja Tyszowiecka — gm. Komaréw-Osada, pow. 11029 ha, wystgpowanie ptakow: derkacz, rybitwa
Biatowasa, dzieciot biato szyi,
- Popowka — gm. Migczyn, pow. 55,7 ha, wystgpowanie susta peretkowanego
- Rogow — gm. Grabowiec, pow. 12 ha, wystepowanie muraw kserotermicznych, gradu
srodkowoeuropejskiego i subkontynentalnego, dziewigcsitu pospolitego
- Wygon Grabowiecki — gm. Grabowiec, pow. 8,4 ha, wystepowanie susta peretkowanego

Obszary te sa atrakcyjne zaréowno dla wypoczynku i rekreacji jak réwniez do uprawiania
turystyki, szczegodlnie pieszej, rowerowej, konnej i Kkolarskiej. Obszar LGD Ziemia Zamojska jest
atrakcyjnym miejscem do rozwoju wypoczynku sobotnio-niedzielnego oraz agroturystyki i wypoczynku
indywidualnego. Jednakze do gtownych czynnikdéw ograniczajacych rozwdj sektora turystyki na obszarze
LGD =zaliczy¢ mozna brak podstawowe] infrastruktury (bazy noclegowej, gastronomicznej), brak
atrakcyjnej oferty turystycznej zdolnej przyciagnac i zatrzymac na dtuzej turystow, brak aktywnosci ze
strony gmin i mieszkancéw w tworzeniu lokalnych produktéw turystycznych i promowaniu ich na
zewnatrz oraz widoczny brak aktywno$ci w zakresie promowania walorow turystycznych obszaru. Z tego
tez powodu wskaznik Schneidera nie jest mozliwy do ustalenia dla obszaru LGD Ziemia Zamojska.
Nalezy postawi¢ na inwestycje zwigzane z turystyka obszaru a takze na mocng ich promocje. Warto
zainwestowa¢ w tworzenie lub odtworzenie istniejacych, ale zaniedbanych szlakéw pieszych,
rowerowych, nordic walking oraz innych; budowg lub przebudowe obiektow infrastruktury turystyczne;j i
rekreacyjnej.

10. Opis produktow lokalnych, tradycyjnych i regionalnych podkreslajacych specyfike
danego obszaru, w tym promocji i sprzedazy takich produktow.

Na obszarze LGD Ziemia Zamojska nie wystepuje zbyt wiele charakterystycznych produktow
podkreslajacych ich lokalny charakter. Jednak kilka charakterystycznych wydarzen i miejsc mozna
wymienic:

- imprezy kulturalne — Komarowski Usmiech Lata (Komaréw Osada), Jarmark Kiliana (Skierbieszow),
Tytoniaki (Nielisz), imprezy plenerowe na Zamczysku (Skierbieszow), cieszaca si¢ ogolnopolska stawa
coroczna Wystawa Zwierzat Hodowlanych, Maszyn i Urzadzen Rolniczych w Sitnie.

- miejsca — olejarnia $wiagteczna w Ruszowie (gm. Labunie), Bitwa pod Komarowem (gm. Komarow-
Osada), zalew Nielisz (gm. Nielisz i Sutéw).

Zadne z wymienionych charakterystycznych miejsc, imprez czy tez produktow nie jest
zarejestrowane jako produkt lokalny, w zwigzku z tym stabo wykorzystany jest ich lokalny potencjat.

11. Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego

Obszar LGD Ziemia Zamojska cechuje si¢ stosunkowo niekorzystng struktura gospodarki z
dominujaca pozycja mato efektywnego sektora rolnego i stabo rozwinigtg dziatalnos$cig pozarolnicza.
Gospodarstwa rolne na obszarze LGD sa w wigkszo$ci zwigzane sg z sektorem prywatnym. Rolnictwo na
obszarze LGD jest raczej rozdrobnione. Wsrdd gospodarstw rolnych dominujg tradycyjne metody
produkcji, bez nadmiernego stosowania $rodkéw chemicznych do nawozenia i uprawy upraw. Czynnik
ten moze by¢ atutem do rozwoju rolnictwa ekologicznego. Niewielki jest rowniez odsetek gospodarstw
starajacych si¢ réznicowac swojg dziatalno$¢ rolng. Gtowne obszary dziatalnos$ci pozarolniczej to handel i
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ustugi. Strukture wykorzystania powierzchni gmin naleznych do LGD Ziemia Zamojska przedstawia

tabelanr....

Wedlug Powszechnego spisu Rolnego z 2010 r. na obszarze LGD w 2010 r. dziatalno$é
prowadzilo okoto 10411 gospodarstw rolnych, ktérych $rednia powierzchnia wynosita okoto 7,54 ha.,
przy sredniej wojewodztwa — 6,41 ha oraz $redniej powiatu — 6,47 ha(dane Banku Danych Lokalnych wg.
Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 r.).

Tabela 9. Struktura wykorzystania powierzchni gmin (rolnictwo) (w ha

1 B :3
8 z S | E
Gmina E S |12 | B 2 | £
3 sS85 |8 |8 | |§ |z |& |2
= gl e |& |2 |5 |2 |8 | |2
O MO | = Z ) 7 % 7 =}
= . 1000 | 1347 | 1108 | 1032 | 1399 | 1153 | 1400 | 1086 | 886 | 10411
S o~ ogotem
8 2
8 o Z 413 | 788 | 792 385 | 917 | 567 | 862 | 666 | 481 | 5871
® do5 ha
Grunty orne (ha) 9365 | 8337 | 5360 | 11097 | 7091 | 7604 | 9232 | 6340 | 6086 | 70512
Sady (ha) 148 | 128 | 104 148 | 115| 199 | 157 | 164 55| 1218
Laki (ha) 1185 | 1827 | 872 | 1500 | 1637 | 1385 | 1279 | 928 | 1676 | 12289
Pastwiska (ha) 214 | 334 35 173 | 133 60 | 261 81| 189 | 1480
Lasy (ha) 1315 | 991 | 1838 | 1798 | 1629 | 1252 | 2660 | 1880 | 631 | 13994

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Analizowany obszar to teren typowo rolniczy. Przewazajaca cze$¢ powierzchni obszaru wykorzystywana
jest bezposrednio do produkcji rolnej. Ponad 70 tys. ha to grunty orne, ktére stanowig ponad 67%
powierzchni obszaru. Laki i pastwiska stanowig 13% powierzchni, a sady 1,15 %. Tereny leSne w sumie
zajmujg prawie 14 tys. ha co daje ponad 13% wskaznik zalesienia. Glowne kierunki upraw to zboza,
rzepak, buraki cukrowe, warzywa straczkowe, owoce migkkie i sady. Natomiast gléwnymi kierunki
hodowli sg trzoda chlewna i bydto.

ROZDZIAY. IV. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest jedna z technik wspomagajacych porzadkowanie danych i informacji,
wykorzystywang powszechnie w uspotecznionym procesie planowania. Polega ona na ocenie szans i
zagrozen procesu rozwoju w kontekscie wiasnych atutow, cech wewnetrznych (silnych stron) i otoczenia
zewngtrznego (szans i1 zagrozen). Stabe strony sa cechami niekorzystnymi dla rozwoju tego obszaru,
natomiast mocne strony sg czynnikami, ktore w zroéznicowany sposob przyczyniajg si¢ do rozwoju
obszaru. Dzigki wskazaniu zagrozen i szans w analizie SWOT, mozemy przewidzie¢ pewne
nieprawidlowe zjawiska, ktore moga zaistnie¢ i zahamowaé prawidlowe rozwijanie si¢ tego terenu.
Szanse natomiast podpowiadajg co jest korzystne, co warto rozwija¢ i na co zwrdci¢ uwage by wzrosta
pozycja obszaru.

Analiza SWOT dla obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju zostata opracowana podczas
konsultacji spotecznych, przeprowadzonych w kazdej z 9 gmin — partneréw w Lokalnej Grupie Dziatania,
z udziatem przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego i mieszkancow. Analiza
SWOT jest wigc wynikiem wiedzy, pogladéw i spostrzezen przedstawicieli trzech sektorow oraz
mieszkancéw na temat analizowanego obszaru.

Analiza SWOT sporzadzona zostala w nastepujacych obszarach, zakresach :

1. problematyki spotecznej ze szczegdlnym uwzglednieniem grup zagrozonych wykluczeniem

spotecznym i 0s6b pozostajacych bez zatrudnienia,

2. zasobow materialnych, kulturowych, spotecznych oraz historycznych,

3. dziatalnosci instytucji publicznych oraz bezpieczenstwa na terenie LGD,

4. rozwoju przedsigbiorczosci oraz dziatalno$ci poza rolniczej terenu LGD Ziemia Zamojska,

5. rozwoju lokalnego oraz potencjatu obszaru LGD Ziemia.
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Tabela 10. Analiza SWOT obszaru LGD Ziemia Zamojska

Mocne strony Stabe strony

e Bardzo dobra zewngtrzna dostgpnosc e Duzy odplyw mieszkancow w tym ludzi
komunikacyjna obszaru, blisko$¢ granicy mlodych (emigracja, migracja zarobkowa)
wschodniej, miasta Zamos$¢ i jego e Niski poziom wyksztatcenia zwlaszcza
bezposrednie oddziatywanie na obszar 0s0b starszych,
gmin, blisko$¢ Roztocza e Niekorzystna struktura osob bezrobotnych

o  Wysokiej jakosci zasoby przyrodnicze ( osoby mtode, dlugotrwale bezrobotne,
(potwierdzone wyznaczeniem obszaréw kobiety z matych gospodarstw rolnych),
chronionych) oraz czyste, mato e Osoby poszukujgce pracy po 45 roku zycia.
zanieczyszczone Srodowisko sprzyjajace e Zla sytuacja na rynku pracy (wysokie
rozwojowi turystyki, agroturystyki i bezrobocie, w tym ukryte, istnienie szarej
produkeji wysokiej jakosci zywnosci. Brak strefy, sezonowos$¢ zatrudnienia)
ucigzliwego dla $rodowiska przemystu e  Niekorzystna sytuacja gosp. rolnych (
cigzkiego. . drobne, stabe finansowo)

* Duze zasoby pracy, mozliwos¢  Nieodpowiednie kwalifikacje zawodowe
zatrudnienia po stgsunkowo niskich do potrzeb lokalnego rynku pracy, brak
kosztach pracownikow do$wiadczenia zawodowego 0s6b mtodych

*  Wysoki poziom wyksztatcenia mtodego e Stabo rozwinigte ustugi dla ludnosci
spoleczefistwa e Uboga infrastruktura turystyczna i

e Wielowiekowe dziedzictwo kulturowe, rekreacyjna: $ciezki rowerowe, korty,
historyczne (historia zwigzana z rodem baseny, place zabaw, hale sportowe,
Zamoyskich oraz innych rodow kempingi,
ziemianskich, zabytki: zespoty patacowo- e  Znaczace braki w infrastrukturze

parkowe, koscioly parafialne, cmentarze,

N ) ; turystycznej (stabe oznakowanie
kapliczki, 1zby muzealne, miejsca bitew

miejscowosci, ulic, obiektow, staba

* Rozpoznawalne w regionie atrakcje rozpoznawalno$¢ obszaru, brak marki
turystyczne ( Bitwa pod Komarowem, lokalnej, staby stan bazy noclegowej i
Tytoniaki, Jarmark Kiliana, Wystawa gastronomicznej)

Zwierzat 1 maszyn rolm?zych w Sitnie, e Niewystarczajgca promocja obszaru, w tym
Festyn u ?rodeika W ]_)anczypolu) promocja turystyki aktywnej

° T_rad_y(fje Imprez Cyk.II(’:ZhyCh (festyny, e Niedoinwestowanie istniejacych obiektow
plkplkl., przeglady presni 1ud0w_ych.)_ ktore stanowig centra zycia i aktywizacji

* Duza liczba dziatajacych organizacji mieszkancow( GOKi, $wietlice wiejskie,
pozarzagdowych, spotecznych ( place zabaw, biblioteki, obiekty sportowe)
stowarzyszenia, KGW, OSP itp.) e Zly stan zabytkéw, budynkow

o Aktle’lOéé 10kalny0h lideréw historycznych,

e Duzy p_oten(_:j at do wykorzystania energii e Zlajako$¢ wielu drég lokalnych
Odn'aW'alneJ o . e Niski poziom zamozno$ci mieszkahcow

e Duza aktywno$¢ mieszkancow w sferze e Niski stopien wykorzystania energii
zycia kulturalnego, spotecznego odnawialnej

* Dobrze lealaJ@_Ce,qS’ wIZ e Mata aktywno$¢ i wspolna wspotpraca

* Istniejace GOKI, swietlice wiejskie organizacji spolecznych oraz brak

przeptywu informacji, niski poziom
wspotpracy instytucji publicznych ze
spoleczenstwem

e Niski poziom tolerancji ludzi mtodych dla
organizacji typu KGW,

e Male dotacje na dziatalno$¢ kulturalng ,

e Niewystarczajgca ilo$¢ srodkow do
rozwoju dziatalnosci organizacji
pozarzadowych

e Niechgé/obawy w zakresie rozpoczynania
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dziatalnosci, niska kreatywnos$¢ ,
przedsigbiorczos$¢ 1 innowacyjnosc
mieszkancow, nieche¢ do wspodtpracy
pomigdzy podmiotami

Stabo rozwiniety sektor pozarolniczy, w
tym zbyt matla liczba przedsigbiorstw
przetworstwa owocowo-warzywnego
Brak punktow wsparcia
informacyjnego/prawnego/podatkowego
Wystepowanie patologii spotecznych

Szanse

Zagrozenia

Maksymalne wykorzystanie funduszy
unijnych, krajowych w podnoszeniu
kwalifikacji, rozpoczynaniu dziatalno$ci
gospodarczej, rozwijaniu dziatalnosci
gospodarczej

Duze zainteresowanie energig odnawialna,
ekologia, zdrowg zywnoscia
Wykorzystanie zasobow historycznych,
przyrodniczych, kulturowych do tworzenia
spojnej i kompleksowej oferty turystycznej
opartej o lokalne atrakcje

Rozw¢j infrastruktury turystycznej
Zwigkszenie atrakcyjnosci oferty instytucji
kulturalnych, dostosowanie jej do potrzeb
spoleczenstwa,

Rosnaca che¢ wspotpracy miedzy roznymi
instytucjami, podmiotami gospodarczymi
Rozw¢j rynku ustug dla mieszkancoéw
obszaru

Rosnacy popyt na aktywny wypoczynek i
agroturystyke

Wykorzystanie mozliwosci zwigzanych z
rozwojem technologii informacyjno-
komunikacyjnych

Zwigkszenie promocji lokalnej
przedsigbiorczosci

Zbiurokratyzowany system prawny i
podatkowy hamujacy realizacj¢ roznych
dziatan (np. powstawanie przedsigbiorstw )
Wysokie koszty tworzenia i utrzymania
nowych miejsc pracy,

Ubywajace zasoby wykwalifikowanych
pracownikéw ( emigracja/ migracja),
Konkurencja z juz uznanymi o$rodkami
turystycznymi (Zamos$¢, Roztocze,) w
,»walce” o turyste

Niewykorzystanie mozliwosci
zewngtrznego finansowania, trudnosci w
pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych
Wazrost patologii i ostabienie tozsamo$ci
kulturowej wywotany liberalizacja
obyczajow, prawa; brakiem mozliwos$ci
zagospodarowania czasu wolnego ( brak
odpowiedniej infrastruktury, odpowiedniej
oferty)

Starzenie si¢ spoteczenstwa

Dalsze ubozenie ludnosci i uzaleznienie od
pomocy zewnetrznej

Z%a sytuacja na Wschodzie kraju ( wojna na
Ukrainie)

Malejace zainteresowanie mlodego
pokolenia tradycja i lokalnymi obrzedami,
Mate zaangazowanie mtodego pokolenia
oraz mieszkancOw w organizowanie i
uczestnictwo w imprezach kulturalnych,
Niewystarczajgca promocja obszaru w
regionie

Whioski z przeprowadzonej analizy SWOT

Wyniki analizy SWOT wskazuja, ze obszar LSR ,,Ziemia Zamojska” posiada unikatowe cechy
pozwalajace na trwaty rozwoj spoteczno-gospodarczy. Nalezy zwroci¢ uwage na wysoki poziom kapitatu
spotecznego. Mieszkancy sg aktywni, obszar charakteryzuje si¢ duza iloscia organizacji pozarzadowych,
wyraznie zauwazalne jest zainteresowanie podejmowaniem dziatalno$ci kulturalnej i spotecznej. Silnym
czynnikiem integrujacym caty region LGD jest wielowiekowe dziedzictwo kulturalne i historyczne w
szczegdlnosci powigzane z historia rodu Zamoyskich i Ordynacja Zamoyska. ,,Ziemia Zamojska” jest
takze obszarem o wyjatkowej zasobnosci jezeli chodzi o walory przyrodnicze. Stanowi to $wietng
podstawe do rozwoju w kierunku turystyki i agroturystyki, ktéra obecnie jest na wstepnym etapie
rozwoju. Wysokiej jakosci zasoby przyrodnicze, liczne obszary chronione stanowia bardzo silny czynnik
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rozwojowy obszaru. Stworzenie kompleksowej oferty dla turystyki, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
turystyki aktywnej, powinno by¢ jednym z podstawowych celow do osiggnigcia przez spotecznosé
lokalng. Ma to szczegdlne znaczenie z perspektywy dobrej lokalizacji obszaru zaréwno pod katem
komunikacyjnym jak i sgsiedztwa Zamoscia i Roztocza (silnych lokalnych osrodkéw turystycznych) oraz
juz obecnie rozpoznawalnych atrakcji turystycznych na terenie obszaru.

Wysoki poziom wyksztatcenia miodych ludzi w potaczeniu z duzymi zasobami pracy stanowi
perspektywiczny potencjat w zakresie mozliwosci rozwoju przedsigbiorczosci obszaru.

Krytycznie nalezy spojrze¢ jednak na procesy demograficzne zachodzace obecnie na terenie
obszaru. Duzy odplyw mieszkancéw w tym ludzi mtodych stanowi powazny problem, ktéry wymaga
szybkiej interwencji aby zahamowac¢ ten proces. Kolejnym istotnym problemem sa deficyty
kwalifikacyjne mieszkancow obszaru. Jest to szczegélnie zauwazalne wérod osob starszych. Braki w
wyksztalceniu, niewystarczajace kwalifikacje sa czesta przyczynag niskiej konkurencyjno$¢ na lokalnym
rynku pracy co w sposob bezposredni przeklada si¢ na ilo$¢ 0sob pozostajacych bez zatrudnienie.
Szczegodlnie zauwazalne trudno$ci z podjeciem i utrzymaniem zatrudnienia sg wsrdd osob do 30 roku
zycia, 0sob po 45 roku zycia, kobiet, posiadaczy matych gospodarstw rolnych czy tez osob dlugotrwale
bezrobotnych. Wysoka ilo§¢ 0sdb pozostajacych bez zatrudnienia, rozdrobnienie gospodarstw rolnych i
ich niski potencjat ekonomiczny wprost przektada si¢ na stabg sytuacj¢ materialna i niska site nabywcza
mieszkancéw obszaru. Poprawy wymaga rowniez stan i nasycenie w infrastrukture techniczna, spoteczna
1 szczegblnie turystyczno-rekreacyjng. Niedoinwestowanie istniejacej infrastruktury spotecznej,
kulturalnej i historycznej znaczaco obniza atrakcyjno$¢ obszaru jak rowniez stanowi duzy problem dla
spotecznosci lokalnej. Znamiennym wyrdznikiem obszaru jest niska otwarto§¢ mieszkancow na
wspotprace, innowacyjnos$¢ i przedsigbiorczos¢ co w potaczeniu z slabym poziomem kreatywnosci
stanowi powazny problem rozwojowy obszaru. Braki kompetencyjne czy infrastrukturalne maja
relatywny charakter. W odniesieniu do Miasta Zamos$¢, wypadaja w wielu aspektach niekorzystnie,
natomiast poziom rozwoju obszaru w stosunku do innych obszaréw wiejskich w powiecie zamojskim czy
wojewddztwie lubelskim sg poréwnywalne.

Waznym wyzwaniem stojacym dzisiaj przed obszarem ,,Ziemi Zamojskiej” jest stwarzanie
warunkow rozwojowych dla mieszkancéw obszaru. Duza aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow wymaga
wsparcia, ze szczeg6lnym naciskiem na aktywne pozyskiwanie dla obszaru $rodkéw zewngtrznych
zarOwno w zakresie inwestycji infrastrukturalnych jak rowniez na rozwdj spotecznosci lokalnej, w tym
przedsigbiorczosci. Znaczacym czynnikiem rozwojowym obszaru powinno by¢ wykorzystanie jego
walorow przyrodniczych z jednoczesnym wykorzystaniem innowacji. Energia odnawialna w polaczeniu z
poszanowaniem zasobow przyrodniczych i dalszym rozwojem infrastruktury turystycznej moze znaczaco
zmieni¢ obraz gospodarczy obszaru. Szczegdlny nacisk w ramach wdrazania LSR nalezy ukierunkowac
na rozwoj i pogltebianie wspotpracy pomiedzy roznymi podmiotami zycia spoteczno gospodarczego oraz
animacje srodowisk lokalnych. Budowanie sieci wspotpracy, wspolne inicjatywy i odpowiedzialnos¢ za
podejmowane dziatania, wymiana dobrych praktyk moze znaczgco przyspieszyC procesy rozwojowe
obszaru. Dobre warunki dla rozwoju gospodarczego i spolecznego, realizacja funkcji rekreacyjno-
turystycznych, oraz dostarczanie warto§ciowych i konkurencyjnych produktow i ustug dla mieszkancow
obszaru, to obszary rozwojowe, ktore maja szczegélne znaczenie dla wdrazania LSR i1 wynikajg
bezposrednio z przeprowadzonej analizy SWOT. Do tej listy dopisaé nalezy wsparcie dzialan
proekologicznych i $rodowiskowych, zmierzajacych do zwigkszenia wykorzystania alternatywnych
zrodet energii. Wspomniane dziatania, powinny doprowadzi¢ do zmniejszenia bezrobocia w$rod lokalnej
spotecznos$ci oraz poprawy sytuacji materialnej mieszkancow. To z kolej prowadzi¢ bedzie wprost do
podniesienia atrakcyjno$ci obszaru oraz wzrostu zadowolenia i jakosci zycia mieszkancow. Wybor takich
dzialan wynikajacych z potencjatu obszaru i zainteresowan lokalnej spolecznosci pozwoli na znaczace
ograniczenie mozliwosci wystgpienia zagrozen dla tego obszaru.

ROZDZIAL V. CELE I WSKAZNIKI

Proces formutowania celow ogélnych, celow szczegélowych i przedsiewzie¢ dla potrzeb LSR

Na podstawie wnioskéw ptynacych z dziatan partycypacyjnych przygotowana zostala analiza
SWOT obszaru i zestawienie wskazanych przez mieszkancéOw probleméw obszaru. Na ich podstawie
przygotowane zostalo zestawienie problemoéw, ktére zgodnie z metodyka prac nad LSR, podzielone
zostato na problemy oraz ich przyczyny i skutki. W trakcie analizy zostaly wybrane problemy
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rzeczywiste i odczuwane przez wigkszos¢ mieszkancoéOw obszaru LGD ,,Ziemia Zamojska”, ktore zostaly
zgloszone w trakcie spotkan konsultacyjnych. Wnioski z konsultacji z mieszkancami okazaty si¢ spojne z
elementami diagnozy obszaru LGD. Problemy odczuwane przez mieszkancow znajduja odzwierciedlenie
w statystyce przyblizonej w rozdziale Diagnoza Obszaru. Nastepnie problemy przeksztalcone zostaly na
cele i przedsigwzigcia, zgodnie z ponizszym schematem:

Z tak stworzonego drzewa celow wybrane do realizacji w ramach LSR zostaly te cele i
przedsiewzigcia, ktore sg bezposrednio mozliwe do realizacji w ramach dziatania Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2014 — 2020, M19 — ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER (RLKS — rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é) (art. 35 rozporzadzenia
(UE) 1303/2013)” wspodtfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich (EFRROW).

Na etapie diagnozy obszaru przeprowadzone badania oraz wnioski z diagnozy ilo$ciowej
okreslity grupy docelowe LSR, do ktorych kierowane beda przedsigwzigcia LGD. Wspomniane grupy
docelowe sa wymienione w tabelach wskaznikow dotyczacych poszczegdlnych celow LSR.

Przy formulowaniu celéw LSR zostaly uwzglednione wnioski z konsultacji ze spolecznos$cia
lokalng. Na tym etapie zastosowano nastgpujace metody partycypacyjne: warsztaty dialogu spotecznego,
zogniskowany wywiad grupowy, spotkania otwarte oraz konsultacje internetowe. Odpowiednie
zrdéznicowanie zastosowanych metod zapewnito z jednej strony szeroki udzial w pracach nad tym etapem
grup defaworyzowanych dzigki czemu zostaly wypracowane cele i wskazniki szczego6lnie istotne dla tej
grupy spotecznej pod katem minimalizowania barier z jakimi spotykaja si¢ w odniesieniu do rynku pracy
czy tez innych obszaréw defaworyzacji. Z drugiej za$ strony aby urzeczywistni¢ i urealni¢ zar6wno
planowane do osiggnigcia cele i wskazniki poddano je szczegdtowej analizie z lokalnymi liderami zycia
samorzadowego, spotecznego i gospodarczego. Dzi¢ki temu wypracowano kompromisowe rozwigzania,
ktore bedg akceptowalne przez szeroko rozumiang spoteczno$¢ lokalng i jednocze$nie uwzgledniajg
szczegOlne potrzeby grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Cele spelniaja kryteria SMART czyli sa specyficzne i stanowig rozwigzanie problemow, wyzwan
oraz uwzgledniajg opinie mieszkancow. Ponadto sg mierzalne przez wskazniki, ktére sa omowione w
dalszej czesci strategii; sa ambitne i mozliwe do wykonania oraz okreslone w czasie. LGD ,,Ziemia
Zamojska” zaklada, ze wszystkie przewidziane w strategii cele zostana osiagniete pod koniec okresu
realizacji strategii, to znaczy w 2023 roku. Aby osiggnaé te cele, realizowane beda przedsigwziecia
opisane w dalszej czgsSci tego rozdziatu.

Ponizej zostata przedstawiona matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy
SWOT oraz celow i wskaznikow:
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1. Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow 1 wskaznikoéw

Tabela 11. Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow

Czynniki
Zidentyfikowane zewnetrzne
problem/ Cel Planowane majace wplyw
wyzwania Cel ogolny Oddzialywanie : Rezultaty przedsiewziec Produkty na realizacje
szczegolowy : Ty £
spoleczno - 1a dzialan i
ekonomiczne osiagniecie
wskaznikow
Emigracja Cel ogdlny 1 Wskaznik Cel w.1.1 Liczba utworzonych 1.1.1 Wsparcie | Liczba operacji Brak $rodkow
zarobkowa Rozwdj przedsigbiorczo$ | szczegotowy 1.1 | miejsc pracy podejmowania | polegajacych na finansowych na
spoteczenstwa a | gospodarczy i | Ci Wsparcie dziatalnosci utworzeniu nowego pokrycie wktadu
w szczegolno$ci | przeciwdziatan przedsiebiorczos gospodarczej | przedsigbiorstwa wlasnego, niskie
0sob mtodych. ie cii na obszarach zainteresowanie
Mieszkancy marginalizacji przeciwdziatanie wiejskich naborami
obszarow obszaru LSR bezrobociu na wnioskow przez
wiejskich, obszarze LSR przedsigbiorcow.
bezrobotni, 1.1.2 Wsparcie | Liczba operacji Wysokie koszty
absolwenci szkot podmiotow polegajacych na tworzenia i
majg problemy ze tworzacych rozwoju istniejgcego utrzymania
znalezieniem nowe miejsca | przedsigbiorstwa nowych miejsc
pracy. Niska pracy pracy, trwata
innowacyjnosc. migracja w
Stabo rozwinigte celach
ustugi dla zarobkowych.
ludnosci. Strach Zbiurokratyzowa
przed ny system
zaktadaniem prawny i
dziatalno$ci podatkowy
gospodarczej, hamujacy
niski poziom realizacje

wiedzy na temat
zakladania i
prowadzenia

roéznych dziatan
(np. powstawanie
przedsiebiorstw),
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wlasnej
dziatalno$ci
gospodarczej.
Niski poziom
wyksztatcenia
zwlaszcza 0sob
starszych.
Wystepowanie
grup os6b
defaworyzowany
ch takich jak:
kobiet, osoby do
30 roku zycia,
0soby po 45 roku
zycia, posiadacze
matych
gospodarstw
rolnych. Niska
przedsigbiorczo$¢

niekorzystanie z
doradztwa w
Biurze LGD

Niedostatecznie
rozwinigta
lokalna
infrastruktura
przestrzenna.
Niedoinwestowan

Cel ogdlny 2
Zapewnienie
wysokiej
jakosci zycia
mieszkancoéw
obszaru LGD

Wozrost odsetka
0s0b wsrod
mieszkancow
postrzegajacych
obszar LGD
jako atrakcyjny

Cel
szczegotowy 2.1
Poprawa jakos$ci
infrastruktury
przestrzennej i
turystycznej

w.2.1

Liczba oséb korzystajacych z
nowych obiektow
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

2.1.1 Budowa
i przebudowa
niekomercyjne
j infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

Liczba nowych
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

Nieodpowiednie
lokowanie
srodkow
finansowych w
infrastrukture,
niewykorzystanie
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ie istniejgcych
obiektow ktore
stanowig centra
zycia i
aktywizacji
mieszkancow(
GOK, $wietlice
wiejskie, place
zabaw, biblioteki,
obiekty
sportowe). Uboga
infrastruktura
turystyczna:
$ciezki
rowerowe, korty,
baseny, place
zabaw, hale
sportowe,
kempingi. Niski
poziom
wykorzystania
obiektow
kulturalnych, zty
stan budynkow
pemigcych
funkcje
kulturalna,
spoteczna. Zty
stan drog i
chodnikow.
Niska
aktywizacja i
integracja wsrod
organizacji
pozarzagdowych,
srodowisk

poprzez
wzmochienie
atrakcyjnosci
oraz
rewitalizacje
obszaru LGD

0 5% do roku
2013

oraz pobudzenie
oddolnych
inicjatyw
spotecznych

Liczba os6b korzystajacych z
przebudowanych/wybudowan
ych obiektow infrastruktury
technicznej i kulturalnej

2.1.2
Przebudowa,
budowa lub
wyposazenie
obiektow,
terenow 1
przestrzeni w
celu
odtworzenia
lub nadania
funkgji
kulturalnych,
spotecznych i
gospodarczych

Liczba
przebudowanych/
wybudowanych /
wyposazonych
obiektow
infrastruktury
technicznej i
kulturalnej

walorow
turystycznych dla
celow
wzmacniania
obszaru.

Male
zaangazowanie
mtodego
pokolenia oraz
mieszkancéw w
organizowanie i
uczestnictwo w
imprezach
kulturalnych
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tworczych,
spotecznosci
lokalnych na
obszarze LGD.
Stabos¢
lokalnego sektora
pozarzadowego.
Mata aktywno$¢ i
wspotpraca
organizacji
spolecznych.

Staba promocja
obszaru. Staba
rozpoznawalno$é
obszaru, brak
marki lokalnej.
Zty stan
techniczny wielu
obiektow
dziedzictwa
lokalnego
mogacych
stanowic
potencjalng
atrakcje
turystyczna.
Niewystarczajaca
oferta edukacyjna
i kulturalna.
Niewystarczajacy
poziom wiedzy

Cel
szczegotowy 2.2
Zachowanie i
promocja
lokalnego
dziedzictwa oraz
wsparcie dzialan
edukacyjnych i
kulturalnych dla
mieszkancow
obszaru LGD

w.2.2 Wzrost liczby oséb
odwiedzajacych zabytki i
obiekty

2.2.1
Konserwacja i
rewitalizacja
obiektow o
szczegblnym
znaczeniu
historycznym,
przyrodniczym

Liczba zabytkow
poddanych pracom
konserwatorskim lub
restauratorskim lub
restauratorskim

lub
kulturowym
dla obszaru
LGD
Liczba odbiorcow publikacji, | 2.2.2 Promocja | Liczba
materiatbw promocyjnych, lokalnego wydanych/opracowany
gadzetow promocyjnych dziedzictwai | ch publikacji,
zasobow materiatow
lokalnych promocyjnych,
gadzetow
promocyjnych

Liczba uczestnikow wydarzen

Liczba wydarzen

Trudno$ci w
pozyskiwaniu
srodkow
zewngtrznych.
Utrudnione
procedury
urzedowe.
Wandalizm,
niszczenie,
dewastacja.
Niska frekwencja
beneficjentow na
szkoleniach,
spotkaniach
informacyjno —
konsultacyjnych,
niekorzystanie z
doradztwa
udzielanego w
Biurze LGD,
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na temat promocyjnych promocyjnych, korzystanie z
pozyskiwania Liczba projektow Liczba zrealizowanych | doradztwa poza
srodkow wykorzystujacych lokalne projektow wspotpracy | Biurem LGD —
zewngtrznych. zasoby: przyrodnicze, w tym projektow nieznajomos¢
Niska kulturowe, turystyczne oraz wspotpracy LSR przez
swiadomo$é produkty lokalne mi¢dzynarodowej ekspertow
ekologiczna Liczba os6b odwiedzajacych | 2.2.3 Liczba obiektow zewngtrznych
mieszkancow. muzea lub obiekty petnigce Zachowanie objetych wsparciem
Malejace ich funkcje dziedzictwa
zainteresowanie lokalnego
milodego poprzez
pokolenia tworzenie i
tradycja i doposazenie
lokalnymi muzedw lub
obrzedami. Mate obiektow
zaangazowanie petiacych ich
mtodego funkcje
pokolenia oraz Liczba oséb, ktore 224 Liczba wspartych
mieszkancow w uczestniczyly w zajgciach Organizacja inicjatyw — zajecia
organizowanie i kulturalnych zaje¢ kulturalne, warsztaty
uczestnictwo w Liczba 0sob, ktore kulturalnych i | Liczba wspartych
imprezach uczestniczyly w zajeciach edukacyjnych | inicjatyw — zajecia
kulturalnych edukacyjnych dla edukacyjne, szkolenia

mieszkancoéw | dla lokalnych liderow

obszaru
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2. Przedstawienie celow strategii
W wyniku konsultacji spotecznych oraz zebranego materiatu zostaty okreslone 2 cele ogolne:

Cel ogélny 1 Rozwdj gospodarczy i przeciwdzialanie marginalizacji obszaru LSR
Cel ogélny 2 Zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD poprzez
wzmocnienie atrakcyjnos$ci oraz rewitalizacja obszaru LGD

Sa to cele o charakterze strategicznym, dtugim horyzoncie realizacji oraz s3 zgodne z celami

PROW na lata 2014 - 2020. Biorgc pod uwage cele przekrojowe PROW 2014 — 2020 tj. ochrona
srodowiska, przeciwdzialanie zmianom klimatu i innowacyjno$¢ oraz zasade zintegrowania celow,
zasobow, podmiotéw z réznych sektoréw na rzecz rozwoju regionu postanowiliSmy cele z sfery
srodowiskowo — kulturowej zintegrowac z spojnymi celami ze sfer gospodarczej i spotecznej. Pozwoli to
na faktyczne uwzglednienie celéw przekrojowych i realizacj¢ zasady zintegrowania w calej strukturze
celow LSR. Cele i realizowane w ramach nich przedsiewzigcia sa zgodne z celami RLKS tj. ochrona
srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjno$¢.
Srodowisko i klimat to dwa mocno powiazane ze soba cele przekrojowe polityki obszaréw wiejskich.
Zaplanowane przedsiewziecia w LSR Ziemia Zamojska, w sposob posredni lub bezposredni beda
przyczynialy sie do poprawy ochrony srodowiska, przeciwdziataniu zmianom klimatu i adaptacji do tych
zmian. Beneficjenci realizujac operacje w ramach celu ogolnego” Rozwdj gospodarczy i przeciwdziatanie
marginalizacji obszaru LSR”, be¢da dazyli do osiggania lepszych wynikow gospodarczych i
ekonomicznych poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii  produkcji, racjonalizacji
wykorzystania zasobow (np. energii, gazu, wody, wykorzystanie OZE itp.), zmianach w organizacji
produkcji, sprzedazy zmniejszajacych presj¢ na sSrodowisko i klimat. Wymienione dziatania przyczyniaja
si¢ do ochrony $rodowiska i klimatu.

Wspomniane wyzej cele przekrojowe beda realizowane rowniez w drugim celu ogdélnym ,,
Zapewnienie wysokiej jako$ci zycia mieszkancow obszaru LGD poprzez wzmocnienie atrakcyjno$ci oraz
rewitalizacje obszaru LGD” poniewaz to lokalne spotecznosci obszaru LGD Ziemia Zamojska sa w
najwigkszym stopniu zainteresowane zrOwnowazonym rozwojem i przeciwdzialaniem pogorszeniu stanu
srodowiska, ktorego jako$¢ w sposob istotny wplywa na warunki zycia i potencjal rozwoju danego
obszaru. Ponadto, w ramach dziatalnosci szkoleniowej, beda mogly by¢ realizowane operacje z zakresu
podnoszenia $wiadomosci czy promowania postaw prosrodowiskowych i proklimatycznych.

Trzecim celem przekrojowym jest innowacyjnosc.

Innowacyjno$¢ w tym dokumencie znalazta swoj wyraz w przedsigwzigciach, lokalnych kryteriach, jak
roOwniez w samym sposobie przygotowania LSR. Innowacyjne podejécie zostalo zastosowane w
momencie tworzenia LSR poprzez zastosowanie réznych metod partycypacji spotecznej na kazdym
kluczowym etapie tworzenia tego dokumentu. Takie podejscie w efekcie umozliwito szeroki udziat
lokalnej spotecznosci w pracach nad dokumentem.

Realizacja zaplanowanych przedsigwzie¢ powinna zaowocowa¢ wprowadzeniem nowych ushug i
produktéw, wykorzystujacych lokalne zasoby. Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania powinna zachecic¢
organizacje spoteczne do organizowania nowych imprez, wydarzen i akcji. Realizacja zaplanowanych
przedsiewzig¢ wptynie na zacie$nienie wspotpracy pomiedzy rdéznymi instytucjami z obszaru LGD,
wytworzg sie nowe formy wspotpracy i wymiany informacji. Rozwigzania dotyczace wspotpracy np.:
gospodarstw agroturystycznych, konkursow dla miodziezy, organizacji imprez zachowujacych tradycje
beda mogly by¢ wykorzystane w przez spotecznosci spoza LGD ,,Ziemia Zamojska” przy realizacji
podobnych przedsiewzig¢. Wazne jest by opisane w Strategii przedsiewzigcia pozwolity wszystkim
uczestnikom zaangazowanym w jej wdrazanie na podejmowanie dzialan niezdefiniowanych odgornie,
nowatorskich, pozwalajacych na budowanie nowoczesnej wsi z uwzglednieniem jej kulturowego
dziedzictwa.

Zaplanowane przedsigwzigcia, w celu ogdlnym 1 ,,Rozwdj gospodarczy i przeciwdzialanie marginalizacji
obszaru LSR”, majace na celu podejmowanie, rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej przez potencjalnych
beneficjentow posiadajg potencjal innowacyjny, gdyz dzigki zastosowaniu nowych technologii w
rozwijajacych si¢ przedsigbiorstwach badz tworzac nowa dziatalno$¢ beneficjenci beda wybierac
rozwigzania nowoczesne, niestandardowe o innowacyjnym charakterze.
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Ponadto ,,Innowacyjnos¢” stanowi jedno z kryteridow oceny zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru.
Whioski sktadane przez Beneficjentow w ramach oglaszanych konkursow oraz konkursu na projekt
grantowy beda oceniane pod wzgledem innowacyjnosci.

Cele ogolne zostang osiagnicte poprzez realizacje celow szczegdtowych, ktore zostaly przyporzadkowane
nastepujaco:

Cel ogélny 1 Rozwdj gospodarczy i przeciwdziatanie marginalizacji obszaru LSR - odnosi si¢ do
wsparcia rozwoju przedsigbiorczos$ci na obszarze LGD przyczyni si¢ do zmniejszenia dysproporcji w
dostepie do miejsc pracy. Cel ten bedzie realizowany przez nastepujacy cel szczegbtowy:

Cel szczegolowy 1.1 Wsparcie przedsigbiorczosci i przeciwdziatanie bezrobociu na obszarze LSR.
Przedsiewziecia:
1.1.1 Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich
1.1.2 Wsparcie podmiotéw tworzacych nowe miejsca pracy

Cel ogolny 2 Zapewnienie wysokiej jakosci Zycia mieszkarnicow obszaru LGD poprzez wzmocnienie
atrakcyjnosci oraz rewitalizacje obszaru LGD - przyczyni si¢ do wzrostu atrakcyjnosci obszaru LGD
oraz do wzmocnienia i rozwoju kapitalu spotecznego. Cel ten bedzie realizowany przez nastgpujace cele
szczegOlowe i przedsiewzigcia:

Cel szczegotowy 2.1 Poprawa jakosci infrastruktury przestrzennej i turystycznej oraz pobudzenie
oddolnych inicjatyw spolecznych
Przedsiewziecia:
2.1.1 Budowa i przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
2.1.2 Przebudowa, budowa lub wyposazenie obiektow, terendw i przestrzeni w celu odtworzenia
lub nadania funkcji kulturalnych, spotecznych i gospodarczych

Cel szczegotowy 2.2 Zachowanie i promocja lokalnego dziedzictwa oraz wsparcie dzialan edukacyjnych
i kulturalnych dla mieszkancow obszaru LGD
Przedsiewziecia:
2.2.1 Konserwacja 1 rewitalizacja obiektow o szczegélnym znaczeniu historycznym,
przyrodniczym lub kulturowym dla obszaru LGD
2.2.2 Promocja lokalnego dziedzictwa i zasobow lokalnych
2.2.3 Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez tworzenie i doposazenie muzeow lub obiektow
petiagcych ich funkcje
2.2.4 Organizacja zaj¢¢ kulturalnych i edukacyjnych dla mieszkancéw obszaru

W mysl przyjetej strategii, priorytetowym kierunkiem dziatania LGD Ziemia Zamojska bedzie
stymulowanie aktywnosci gospodarczej. Cel ten wynika z potrzeb i oczekiwan zglaszanych przez
mieszkancéw obszaru. Glownym instrumentem stosowanym dla realizacji zatozonego celu bedzie
wsparcie udzielane przedsiebiorcom oraz osobom chcacym zalozy¢ dziatalno$¢ gospodarczg. Dziatania
LGD beda dazy¢ do wzrostu gospodarczego rowniez przez szkolenia i doradztwo w zakresie
przedsigbiorczo$ci. Drobni przedsigbiorcy i ustugodawcy beda zachecani do podejmowania grupowych
dziatan oraz innych form wspolpracy.

Drugim waznym kierunkiem dziatalnos$ci begdzie poprawa jakosci zycia realizowana poprzez
wzmocnienie atrakcyjnosci oraz rewitalizacj¢ obszaru LGD. Zaspokojenie potrzeb spolecznych wymaga
zwigkszenia nakladéw inwestycyjnych na poprawe stanu technicznego obiektow petniacych funkcje
spoteczno — kulturalne oraz obiektow sportowo — rekreacyjnych oraz wsparcia oddolnych inicjatyw w
tych dziedzinach. Wsparcie powinno by¢ ukierunkowane na wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej
obszaru oraz na dzialania promujgce jego walory kulturowe, przyrodnicze i turystyczne. Z punktu
widzenia mieszkancow istotne jest rowniez wzmocnienie kapitalu spotecznego oraz wsparcie dziatan
edukacyjnych. Aktywno$¢ spolecznosci lokalnych bedzie stymulowana poprzez szereg dziatan
kulturalnych i edukacyjnych.

W ramach wdrazania LSR zaplanowany jest projekt grantowy. Projekt grantowy realizowany
bedzie w ramach Celu Ogélnego 2 Zapewnienie wysokiej jakosci zZycia mieszkarncéw obszaru LGD
poprzez wzmocnienie atrakcyjnosci oraz rewitalizacje obszaru LGD. Projekt grantowy w wysokosci 85
253 zk. przewidziany jest z zakresu przedsiewzigcia 2.2.4 Organizacja zajec¢ kulturalnych i edukacyjnych
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dla mieszkancow obszaru. W ramach tych Srodkéw bedzie mozna pozyskaé fundusze na granty
przeznaczone na organizacj¢ réznorodnych warsztatdw i szkolen oraz na inicjatywy z zakresu edukacji
ekologicznej.

W ramach wdrazania LSR przewiduje si¢ rowniez do realizacji 5 projektéw wspolpracy.
Pierwszy projekt realizowany byt przez 3 LGD w ramach celu ogdlnego 2, przedsiewziecie 2.2.2. a
koszty, ktore zostaly poniesione wyniosty 37 816,00 zt. Drugi projekt wspolpracy miedzynarodowy
realizowany byt przez 8 LGD w ramach celu ogélnego 2, przedsiewziecie 2.2.2. Koszt projektu
miedzynarodowego wynidst 73 226,01 =zt Trzeci projekt wspolpracy bedzie realizowany w ramach
przedsigwzigcia 2.2.2. a szacowany koszt to 166 000 zt. Kolejne dwa projekty beda realizowane w
ramach przedsigwziecia 2.2.2 a szacowany koszt 4 projektu wynosi 54 000 zt. a pigtego projektu —
474 957,99 zt.

Przedsiewziecia wyrdznione w strategii sa adekwatne i wykazuja petng zgodnos¢ z celami
og6lnymi i szczegdlowymi, a takze ze specyfika obszaru. Ponizej opisano przedsigwzi¢cia planowane do
realizacji w ramach LSR.

1.1.1 Wsparcie podejmowania dzialalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich

Uzasadnienie przedsiewzigcia:

Ludnos$¢ na obszarach wiejskich, z powodu niskich dochodéw z gospodarstw rolnych poszukuje
alternatywnych zrédet utrzymania. Na obszarze objetych LSR szansa jest rozwdj przedsigbiorczosci
poprzez samozatrudnienie oraz rozwoj sektora ustug. Wazna czescia przedsiewzigcia bedzie wspieranie
alternatywnych zrodet przychodéw na obszarach wiejskich. To wiasnie dzigki powstawaniu nowych
przedsigbiorstw nastgpuje przyspieszenie rozwoju gospodarczego oraz poprawa sytuacji materialnej
mieszkancéw wsi. Planowane przedsiewzigcie przyczyni sie do wykorzystania najcenniejszego zasobu
obszaru, jakim sg mtodzi dobrze wyksztalceni ludzie. Osobom tym bedzie udzielana pomoc na podjecie
dziatalnosci gospodarczej oraz rozwijania dziatalnosci firm juz istniejacych. Planowane przedsigwzigcie
przyczyni si¢ rowniez do pobudzenia aktywnosci gospodarczej mieszkancow i lepszego wykorzystania
swoich kwalifikacji oraz wzrostu ilosci firm dziatajacych na terenie LGD.

1.1.2 Wsparcie podmiotow tworzacych nowe miejsca pracy

Uzasadnienie przedsiewzigcia:

Rozwo6j przedsigbiorczo$ci na terenach wiejskich powinien odbywaé sie przede wszystkim poprzez
podnoszenie konkurencyjnos$ci istniejacych i powstajacych firm. Jednym z podstawowych elementow
wzrostu konkurencyjnosci firm jest dostgp do innowacji.

Ludno$¢ na obszarach wiejskich, z powodu niskich dochodéw z gospodarstw rolnych poszukuje
alternatywnych Zrédet utrzymania. Na obszarze objetym LSR obserwuje si¢ obecnos¢ w gtownej mierze
mikroprzedsigbiorstw, brak jest matych i duzych firm. Przedsiewzigcie ma shizy¢ rozwojowi sektora
ustug, zmniejszenia bezrobocia oraz rozwini¢cia sektora przedsiebiorstw. W ramach przedsiewzigcia
preferowane beda operacje do rozwoju firm juz dzialajacych na terenie LGD oraz zmierzajacych do
tworzenia nowy miejsc pracy.

2.1.1 Budowa i przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
Uzasadnienie przedsiewziecia:

Ruch turystyczny na obszarze LGD jest stosunkowo niewielki. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest brak
rozbudowanej oferty turystycznej zachgcajacej do pozostania na obszarze LGD ,,Ziemia Zamojska” na
dtuzszy czas, oraz niedostateczna infrastruktura turystyczna i rekreacyjna. Przedsiewziecie przyczyni si¢
do wzrostu atrakcyjno$ci obszaru, co bedzie nie tylko skutkowaé mniejsza migracja osob mtodych, ale
rowniez podniesieniem atrakcyjnosci turystycznej.

Preferowane operacje:

- wspierane beda wszelkie operacje, ktore przyczynia si¢ do rozbudowy infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej, w tym budowa/ rozbudowa i stworzenie $ciezek pieszych, rowerowych, sportowych,
edukacyjnych, konnych, budowa punktéw widokowych, budowa/ rozbudowa placow zabaw,
oznakowanie atrakcji turystycznych, pomnikoéw przyrody, instalacja drogowskazow, witaczy,
oznakowanie szlakoéw turystycznych.

2.1.2 Przebudowa, budowa lub wyposazenie obiektow, terenéw i przestrzeni w celu odtworzenia lub
nadania funkcji kulturalnych, spotecznych i gospodarczych

Uzasadnienie przedsigwzigcia:

Aby zapewni¢ wysoka atrakcyjnos$¢ obszaru istnieje potrzeba inwestycji w miejsca spotkan i zgromadzen,
itp. Jednoczesnie dziatania te przyczyniaja si¢ do poprawy jakosci warunkow zycia mieszkancow ktorzy
rowniez korzystaja z tej infrastruktury i przestrzeni publiczne;.
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Realizacja przedsigwzigcia ma na celu umozliwienie mieszkancom obszaru LGD dost¢pu do obicktow
publicznych, wielofunkcyjnych, ktore spotecznos¢ lokalna moze wykorzystywaé do celow kulturalnych,
edukacyjnych, spotecznych i rozrywkowych. W wielu miejscowosciach istnieja obiekty mogace spetniac¢
tego typu funkcje, wymagaja jednak najczesciej modernizacji oraz wyposazenia w sprzet umozliwiajacy
organizowanie roznych zaje¢ dla miejscowej spotecznosci.

Preferowane operacje:

- wsparcie na budowe, przebudowe lub wyposazenie obiektow spelniajacych w/w funkcje, urzadzenie i
porzadkowanie terendow zielonych, parkow.

2.2.1 Konserwacja i rewitalizacja obiektéw o szczegélnym znaczeniu historycznym, przyrodniczym
lub kulturowym dla obszaru LGD

Uzasadnienie przedsiewzigcia:

Obszar LGD obfituje w cenne obiekty, ktore mozna wykorzysta¢ do promowania kultury i tradycji tego
obszaru. Czgsto jednak sa one w ztym stanie technicznym. Realizacja przedsigwzigcia przyczyni si¢ do
wzrostu postrzegania atrakcyjnosci obszaru pod wzgledem turystycznym.

Preferowane operacje:

- operacje dotyczace ochrony obiektéw historycznych, przyrodniczych czy tez kulturowych, konserwacji
kapliczek przydroznych.

2.2.2 Promocja lokalnego dziedzictwa i zasobow lokalnych

Uzasadnienie przedsiewziecia:

Ruch turystyczny na obszarze LGD jest stosunkowo niewielki. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest brak
rozbudowanej oferty turystycznej ,,rozciagnigtej w czasie”, niedostateczna infrastruktura turystyczna i
promocja regionu. W niewielkim stopniu sg tez wykorzystywane lokalne walory kulturowe. Wychodzac
naprzeciw tym problemom w ramach przedsigwzigcia wspierane bgda wszelkie operacj¢ ktore przyczynia
sie¢ do wzrostu zainteresowania regionem, zwigkszenia oferty turystycznej, rozbudowy infrastruktury
turystycznej, rozwoju imprez towarzyszacych oraz skutecznej promocji regionu. W ramach
przedsiewzigcia wspierane beda operacje, ktore bedg umozliwia¢ mieszkancom wspdlne spedzanie czasu,
kultywowanie lokalnych tradycji oraz rozwijanie osobowo$ci i zainteresowan.

Wspierane beda operacje polegajace na promocji obszaru poprzez roéznorodne publikacje, materiaty
promocyjne, zakup stroi ludowych, instrumentéw dla lokalnych kapel oraz zespotow $piewaczych.
Preferowane beda rowniez operacje polegajace na organizacji wydarzen promocyjnych, imprez
kulturalnych zwiazanych z dziedzictwem lokalnym. Wspierane takze begda operacje polegajace na
budowie malej infrastruktury turystycznej oraz organizacji szkolen i wyjazdow studyjnych.

2.2.3 Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez tworzenie i doposazenie muzeow lub obiektow
peliacych ich funkcje

Uzasadnienie przedsiewziecia:

Upowszechnienie i utatwienie mieszkancom dostepu do dziedzictwa stuzy wzmacnianiu potencjatu
kulturowego. Dzialania te sg jednak nierozerwalnie zwigzane i warunkowane przez proces zachowywania
i ochrony dziedzictwa. W ramach przedsigwzigcia preferowane beda operacje polegajace na tworzeniu,
wyposazenia/ doposazenia nowych oraz istniejacych izb pamieci, izb muzealnych.

2.2.4 Organizacja zaje¢ kulturalnych i edukacyjnych dla mieszkancow obszaru

Uzasadnienie przedsiewziecia:

Wdrozenie przedsiewzigcia powinno zaowocowaé zwigkszeniem zaangazowania mieszkancow w rdzne
inicjatywy obywatelskie i budowaniem w ten sposdb poczucia przynaleznosci do spotecznosci LGD.
Obszar LGD przedstawia bardzo duza warto$¢ przyrodniczg. Znaczna czg$¢ terendw objeta jest ochrong
prawng, stanowigc obszary chronionego krajobrazu, parki krajobrazowe oraz rezerwaty przyrody.
Zachowanie tego dziedzictwa bedzie w przysztoséci stanowi¢ o atrakcyjnos$ci turystycznej regionu. Proces
ten wymaga jednak ksztaltowania $§wiadomosci ekologicznej mieszkancéw. To od nich bowiem w
najwigkszym stopniu zalezy stan $srodowiska naturalnego. Potrzebne sg dzialania z zakresu ksztaltowania
odpowiedzialno$ci za s$rodowisko naturalne, wdrazanie systemow segregacji odpadéw u zrodia,
upowszechniania metod zmniejszania ilo$ci 1 obj¢tosci produkowanych odpadéw, propagowania budowy
przydomowych oczyszczalni Sciekow, czy tez prowadzenia kampanii i akcji edukacyjnych wérod roznych
grup spolecznych. Zmiana sposobu myslenia mieszkancéw odnosnie ingerowania w $rodowisko oraz
wytworzenie poczucia odpowiedzialnosci za otaczajacg przyrode bedzie wyzwaniem dla wielu
podmiotow lokalnych. W ramach przedsigwzigcia preferowane beda operacje polegajace na
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roznorodnych  warsztatach  (r¢kodzieta, kulinarnych, garncarskich itp.) oraz szkoleniach
proekologicznych. Bedzie roéwniez mozliwo$¢ uzyskania wsparcia na organizacje zaje¢ kulturalnych.
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Tabela 12. Uklad celow ogolnych i szczegélowych LSR ze wskazaniem planowanych przedsiewzig¢

Cel ogolny 1
Rozwoj gospodarczy i przeciwdzialanie
marginalizacji obszaru LSR

Cel ogolny 2

Zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancéw obszaru LGD poprzez wzmocnienie atrakcyjnosci oraz
rewitalizacje obszaru LGD

Cele szczegolowe

Cel szczegotowy 1.1
Wsparcie przedsigbiorczosci i przeciwdziatanie
bezrobociu na obszarze LSR

Cel szczegolowy 2.1
Poprawa jakosci infrastruktury przestrzennej i
turystycznej oraz pobudzenie oddolnych inicjatyw
spotecznych

Cel szczegélowy 2.2
Zachowanie i promocja lokalnego dziedzictwa oraz wsparcie
dziatan edukacyjnych i kulturalnych dla mieszkancéw obszaru
LGD

Przedsiewziecia

1.1.1 Wsparcie podejmowania dziatalno$ci
gospodarczej na obszarach wiejskich

1.1.2 Wsparcie podmiotow tworzacych nowe
miejsca pracy

2.1.1 Budowa i przebudowa niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

2.1.2 Przebudowa, budowa Ilub wyposazenie
obiektow, terenow i przestrzeni w celu odtworzenia
lub nadania funkcji kulturalnych, spotecznych i
gospodarczych

2.2.1 Konserwacja i rewitalizacja obiektow o szczegdlnym
znaczeniu historycznym, przyrodniczym lub kulturowym dla
obszaru LGD

2.2.2 Promocja lokalnego dziedzictwa i zasobow lokalnych

2.2.3 Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez tworzenie i
doposazenie muzeow lub obiektéw petnigcych ich funkcje

2.2.4 Organizacja zaj¢¢ kulturalnych i1 edukacyjnych dla
mieszkancoéw obszaru
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3. Tabele wskaznikow

Tabela 13. Wskazniki dla Celu ogélne

0 1 Rozwdj gospodarczy i przeciwdzialanie marginalizacji obszaru LSR

1.0 Cel ogolny 1 Rozwoj gospodarczy i przeciwdziatanie marginalizacji obszaru LSR
11 Cele szczegotowe Wsparcie przedsigbiorczosci i przeciwdziatanie bezrobociu na obszarze LSR
Rozwdj gospodarczy i przeciwdzialanie | Wskaznik Jednostka miary Stan poczatkowy na 2013 Plan 2024 rok | Zrédto danych/
marginalizacji obszaru LSR oddziatywania dla celu sposob
ogoblnego pomiaru
W.1.0 Wskaznik przedsigbiorczosci podmioty 409 470 Dane GUS/
gospodarki Bank Danych
narodowej/ na 1000 Lokalnych
mieszkancow
Wskazniki rezultatu dla celow szczegbtowych Jednostka miary Stan poczatkowy na 2013 Plan 2024 rok | Zrédto danych/
Sposob
pomiaru
w.l.1 Liczba utworzonych miejsc pracy pehy etat 0 40 Beneficjent
srednioroczny
Liczba utrzymanych miejsc pracy pehy etat 0 53 Beneficjent
$rednioroczny
Przedsigwzigcia Grupy docelowe Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt nazwa Jednostka Wartos¢ Zrodto danych/
grantowy, operacja miary Poczatkowa Koncowa | sposob
wilasna, projekt 2013 rok 2024 rok | pomiaru
wspolpracy,
aktywizacja itp.)
111 Wsparcie podejmowania Przedsigbiorcy, konkurs Liczba sztuka 0 32 Beneficjent
dziatalno$ci gospodarczej mieszkancy, lokalni zrealizowanych
na obszarach wiejskich wytworcey, rolnicy, operacji
0soby z grup polegajacych na
defaworyzowanych utworzeniu
nowego
przedsigbiorstwa
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1.1.2 Wsparcie podmiotow Przedsigbiorcy, konkurs Liczba sztuka 0 8 Beneficjent
tworzacych nowe miejsca mieszkancy, lokalni zrealizowanych
pracy wytworcy, osoby z operacji
grup polegajacych na
defaworyzowanych rozwoju
istniejacego
przedsigbiorstwa
SUMA

38




Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$c¢ dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Zamojska” na lata 2015-2023

Tabela 14. Wskazniki dla Celu ogélnego 2 Zapewnienie wysokiej jako$ci zycia mieszkancow obszaru LGD poprzez wzmocnienie atrakcyjnosci oraz rewitalizacje
obszaru LGD

2.0 Cel ogélny 2 Zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD poprzez wzmocnienie atrakcyjnosci oraz rewitalizacje obszaru LGD
2.1 Cele szczegotowe Poprawa jakosci infrastruktury przestrzennej i turystycznej oraz pobudzenie oddolnych inicjatyw
2.2 Zachowanie i promocja lokalnego dziedzictwa oraz wsparcie dziatan edukacyjnych i kulturalnych dla mieszkancow obszaru LGD
Wzmocnienie atrakcyjnosci oraz | Wskaznik Jednostka miary Stan poczatkowy na 2013 Plan 2024 Zrédto danych/
rewitalizacja obszaru LGD oddziatywania dla rok sposOb pomiaru
celu ogolnego
W.2.0 Wzrost odsetka 0sob wsrod mieszkancow osoba 38% 42% Dane LGD
postrzegajacych obszar LGD jako atrakcyjny
0 5% do roku 2023
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary Stan poczatkowy na 2013 Plan 2024 Zrédto danych/
rok sposob pomiaru
w.2.1 Liczba 0s6b korzystajacych z nowych Osoba 0 3330 Beneficjent
obiektow infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej
Liczba o0s6b korzystajacych z Osoba 0 3200 Beneficjent
przebudowanych/ wybudowanych obiektow
infrastruktury technicznej
w.2.2 Wzrost liczby 0s6b odwiedzajacych zabytkii | osoba 130 10% Beneficjent
obiekty
Liczba odbiorcéw publikacji, materiatow osoba 0 2500 Beneficjent
promocyjnych, gadzetow promocyjnych
Liczba uczestnikow wydarzen promocyjnych | osoba 0 200 Beneficjent
Liczba projektow wspolpracy skierowanych | sztuka 0 1 Dane LGD
do nastepujacych grup docelowych:
przedsiebiorcy, turys$ci, mieszkancy
Liczba projektéw wspotpracy sztuka 0 4 Dane LGD
wykorzystujacych lokalne zasoby
przyrodnicze, kulturowe, turystyczne oraz
produkty lokalne
Liczba o0s6b odwiedzajgcych muzea lub osoba 0 500 Beneficjent
obiekty petnigce ich funkcje
Liczba osob, ktore uczestniczyly w zajgciach | osoba 0 80 Beneficjent

kulturalnych

Dane LGD
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Liczba os6b, ktore uczestniczyly w zajeciach | osoba 0 90 Beneficjent,
edukacyjnych Dane LGD
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt nazwa Jednostka Warto$¢ Zrédto danych/
grantowy, operacja miary Poczatkowa | Koficowa | sposob pomiaru
wiasna, projekt 2013 rok 2024
wspotpracy,
aktywizacja itp.)
211 Budowa i Mieszkancy, Konkurs Liczba nowych obiektow | sztuka 0 39 Beneficjent
przebudowa organizacje infrastruktury
niekomercyjnej pozarzadowe, turystycznej i
infrastruktury turysci rekreacyjnej
turystycznej i
rekreacyjnej
2.1.2 Przebudowa, budowa | Mieszkancy, konkurs Liczba przebudowanych/ | sztuka 0 16 Beneficjent
lub wyposazenie organizacje wybudowanych/
obiektow, terenow i pozarzadowe wyposazonych obiektow
przestrzeni w celu infrastruktury technicznej
odtworzenia lub i kulturalnej
nadania funkcji
kulturalnych,
spotecznych i
gospodarczych
2.2.1 Konserwacja i Mieszkancy, konkurs Liczba zabytkow sztuka 0 2 Beneficjent
rewitalizacja organizacje poddanych pracom
obiektéw o pozarzadowe, konserwatorskim lub
szczegbdlnym turysci restauratorskim
znaczeniu
historycznym,
przyrodniczym lub
kulturowym dla
obszaru LGD
2.2.2 Promocja lokalnego Mieszkancy, Konkurs, projekty Liczba komplet 0 1 Beneficjent
dziedzictwa i organizacje wspOtpracy wydanych/opracowanych
zasobow lokalnych pozarzadowe, publikacji, materiatow
turysci, grupy promocyjnych, gadzetow
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defaworyzowane, promocyjnych
lokalni liderzy, Liczba wydarzen sztuka Beneficjent/Dane
dzieci i modziez promocyjnych, LGD
Liczba zrealizowanych sztuka Dane LGD
projektow wspotpracy w
tym wspolpracy
migdzynarodowej
2.2.3 Zachowanie Mieszkancy, konkurs Liczba obiektow objetych | sztuka Beneficjent
dziedzictwa organizacje wsparciem
lokalnego poprzez pozarzadowe,
tworzenie i turysci
doposazenie muzedw
lub obiektow
petigcych ich
funkcje
224 Organizacja zajec Mieszkancy, Konkurs, projekt Liczba wspartych sztuka Beneficjent, dane
kulturalnych i organizacje grantowy inicjatyw — zajgcia LGD
edukacyjnych dla pozarzadowe, dzieci kulturalne, warsztaty
mieszkancow obszaru | i mtodziez, lokalni Liczba wspartych sztuka Beneficjent, dane

liderzy

inicjatyw — zajecia
edukacyjne, szkolenia dla
lokalnych liderow

LGD
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Tabela 15. Wskazniki wsparcia na koszty biezace LGD

Wskazniki wsparcia na koszty biezace LGD

Nazwa wskaznika Jednostka miary Stan poczatkowy na 2013 Plan 2024 rok Zrédto danych/
Sposob pomiaru
Wskazniki rezultatu Jednostka miary Stan poczatkowy na 2013 Plan 2024 rok Zrédto danych/
Sposob pomiaru
Liczba odwiedzin strony internetowej sztuk 0 42 000 | Dane LGD
Sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja wiasna, projekt Wskazniki produktu
wspolpracy, aktywizacja itp.) nazwa Jednostka Warto$é Zrédto
miary Poczatkowa | Koncowa danych/
2013 rok 2024 sposob
pomiaru
Wsparcie na koszty biezace LGD Liczba osobodni szkolen dla osobodzien 0 118 | Dane LGD
pracownikow i organéw LGD
Liczba podmiotow, ktorym sztuka 0 218 | Dane LGD
udzielono indywidualnego
doradztwa
SUMA
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Tabela 16. Wskazniki Aktywizacji

Wskazniki wsparcia aktywizacji

Nazwa wskaznika Jednostka miary Stan poczatkowy na 2013 Plan 2024 rok Zrédto danych/
sposob pomiaru
Wskazniki rezultatu Jednostka miary Stan poczatkowy na 2013 Plan 2024 rok Zrédto danych/
Sposob pomiaru
Liczba podmiotdw, ktore zawarly umowe o sztuka 0 60 | Dane LGD
przyznaniu pomocy
Sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja wiasna, projekt Wskazniki produktu
wspotpracy, aktywizacja itp.) nazwa Jednostka Wartos¢ Zrodto
miary Poczatkowa | Koncowa danych/
2013 rok 2024 sposob
pomiaru
Aktywizacja Liczba wydarzen/ spotkan sztuka 0 11 Dane LGD

adresowanych do mieszkancow
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ROZDZIAL VI. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB
USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

Celem Stowarzyszenia sa dziatania wplywajace na rzecz rozwoju obszarow wiejskich,
sprawniejsze wykorzystanie potencjatu rozwojowego terenow wiejskich, poprawe ich konkurencyjnosci
jako miejsca zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci ekonomicznej przez mieszkancow tych terenow
oraz potencjalnych przedsigbiorcow, a takze aktywizacj¢ oraz wspotprace lokalnych srodowisk. Jednym z
celow szczegotowych Stowarzyszenia jest: upowszechnianie informacji o warunkach i zasadach
udzielania pomocy na realizacj¢ projektow przedkladanych przez wnioskodawcow, kryteriach wyboru
projektow oraz sposobie naboru wnioskéw o pomoc w ramach realizacji LSR.

Kluczowym celem przy tworzeniu procedur byto okreslenie przejrzystych zasad obowiazujacych
przy dokonywaniu wyboru operacji oraz zachowanie bezstronno$ci przez czionkow Rady
Stowarzyszenia.

Zgodnie z § 27 pkt. 1 lit. d, Statutu Stowarzyszenia do kompetencji Walnego Zebrania nalezy
m.in.: podejmowanie uchwat w sprawie przyjecia procedur wyboru operacji do realizacji w ramach LSR
oraz kryteriow oceny operacji.

W zwiazku z powyzszym zostaly podjete 2 uchwaly: Uchwata Walnego Zebrania Czlonkow
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Zamojska Nr 8/XI1/2015 z dnia 15 grudnia 2015 r., w
sprawie przyjecia procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR, oraz Uchwala Walnego Zebrania
Czlonkow Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Zamojska Nr 9/XII/2015 z dnia 15 grudnia
2015 r., w sprawie przyjecia procedury wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektéw grantowych
oraz kryteria wyboru przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Ziemia Zamojska”.

Ocena operacji na podstawie kryteriow wyboru polega¢ bedzie na dokonaniu oceny operacji
zakwalifikowanych wczesniej, jako zgodnych z zakresem tematycznym wskazanym w ogloszeniu,
zgodnych z PROW 2014-2020 oraz zgodnych z LSR , w oparciu o specyficzne dla LGD ,,Ziemia
Zamojska” kryteria wyboru. Jej zasadniczym celem jest wybor operacji, ktore w najwigkszym stopniu
moga realizowac¢ zatozenia LSR.

Wielopoziomowy proces konsultacyjny w trakcie opracowywania zaréwno procedur jak i
kryteriow wyboru zapewnia ich obiektywizm i transparentno$¢. W trakcie ustalania procedury wyboru i
oceny operacji w zaleznosci od specyfiki dziatania brano pod uwage elementy diagnozy obszaru oraz
konsultacji spotecznych w tym zakresie. Dlatego tez wyodrgbniono oddzielne, zindywidualizowane
kryteria wyboru dla poszczegdlnych kategorii interwencji LSR oraz ustalono odmienne elementy
okreslajace ramy pomocy. W trakcie opracowywania kryteridéw dazono do tego aby byly mocng podstawa
do wyboru operacji, ktére najtrafniej realizowac beda zatozone cele LSR, ale rowniez dotozono nalezytej
staranno$ci aby nie dyskryminowaly jakichkolwiek podmiotéw czy os6b w zakresie mozliwosci
pozyskania Srodkéw zewnetrznych. Zgodnie z § 35 Statutu Stowarzyszenia wylaczng kompetencja Rady
jest wybodr operacji ktore majg by¢ realizowane w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalnej
Strategii Rozwoju. W celu wykluczenia watpliwosci co do jakosci oceny jak i samego jego przebiegu
przyjete do oceny kryteria s3 mierzalne, a w przypadku kryteridéw jakoSciowych zawieraja opis w jaki
sposob nalezy dokona¢ oceny. Kryteria mierzalne precyzyjnie okreslaja wielkosci konieczne do
uzyskania konkretnej liczby punktow w danym kryterium.

LGD ,,Ziemia Zamojska” zastosowala jako jeden z elementow wyboru, powtarzalny dla wszystkich
typow projektoéw, kryterium ,,Innowacyjnos¢ operacji”, przy czym innowacyjnos¢ zostata odniesiona do
lokalnych rzeczywistych mozliwo$ci obszaru. Innowacyjnos$ci na terenie LGD ,,Ziemia Zamojska”
zostata zdefiniowana nastepujaco: ,,Przez innowacyjnos¢ rozumie si¢ wdrozenie nowego lub znaczaco
udoskonalonego produktu, wyrobu, ustugi lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody
organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem,
nowatorski sposob wykorzystania lokalnych zasobow oraz nowe sposoby zaangazowania lokalnej
spotecznosci w proces rozwoju”. Zastosowanie takiego rozwigzania z uwzglednieniem mozliwos$ci
pozyskania maksymalnej oceny bedzie pozytywnie oddziatywac¢ na potencjalnych wnioskodawcow w
zakresie wdrazania rozwigzan cechujacych si¢ wysoka wartoscig dodana dla obszaru LGD.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowana przez Spotecznos¢ realizowana bedzie poprzez:

1. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos$¢. Wsparcie to obejmuje nastepujace zakresy operacji:
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- Rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim objetym strategig rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoteczno$¢ poprzez: podejmowanie dziatalnosSci gospodarczej oraz rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej

Podejmowanie dzialalno$ci gospodarczej

Diagnoza obszaru jak réwniez spotkania zwigzane z partycypacja spolteczng w trakcie opracowywania
LSR, wykazaly duza potrzebe jak rowniez zainteresowanie w zakresie rozpoczynania dziatalnosci
gospodarczej przez mieszkancow obszaru. Istniejace obecnie instrumenty zwigzane ze wsparciem 0sob
chcacych rozpoczaé dziatalnos¢ gospodarcza m.in. dotacje dla osdb bezrobotnych finansowane ze
srodkow Urzedu Pracy w ocenie mieszkancow obszaru sg niewystarczajace, a ich wysokosc jest zbyt
niska w stosunku do realnych potrzeb 0s6b rozpoczynajacych prowadzenie wlasnej dziatalnosci. Ponadto
srodki te dedykowane sg jedynie dla 0sob pozostajacych w rejestrze osdb bezrobotnych Urzedu Pracy.

Doswiadczenie wlasne LGD wynikajace z przeprowadzonej ewaluacji w okresie wdrazania LSR
w latach 2007-2013 wykazuja, ze $srednia kwota dofinansowania dla 0séb rozpoczynajacych dziatalnos¢
gospodarcza wynosita 80 tys. zt.

Biorac pod uwage ww. uwarunkowania jak roOwniez zatozenia strategii w zakresie stymulowania
przedsigbiorczosci na terenie obszaru LGD oraz sygnaly ze spotkan konsultacyjnych zaktada sie, ze w
ramach wdrazania LSR w latach 2014-2020 kwota dofinansowania dla o0s6b rozpoczynajacych
dzialalno$¢ gospodarcza wynosi¢ bedzie 80 tys. zt. Poziom dofinansowania bedzie zgodny z
odpowiednim rozporzadzeniami w tym zakresie i wyniesie do 100 % kosztow przedsiewzigcia.
Zaproponowana kwota wsparcia jest adekwatna do potrzeb sygnalizowanych przez osoby zainteresowane
rozpoczeciem dziatalno$ci gospodarczej w trakcie spotkan konsultacyjnych w ramach opracowywania
strategii. Zgodnie z informacjami zawartymi w diagnozie obszaru, mieszkancy wskazuja mozliwosé
rozpoczgcia dzialalno$ci gospodarczej jako kluczowy element majacy wplyw na poprawe swojej sytuacji
na rynku pracy, jak rOwniez postrzegaja to jako szanse rozwojowa obszaru. Z drugiej za$ strony bardzo
czesto pojawiaty sie sygnaly mowiace o tym, ze istniejace instrumenty dotacyjne dla oséb bezrobotnych
nie pozwalaja na pokonanie bariery ,,rozpoczecia” dziatalnosci gospodarczej w odpowiednim wymiarze
np. zakup odpowiedniej ilosci maszyn i urzadzen do rozpoczgcia i prowadzenia dziatalnosci, co znaczaco
ogranicza rozwdj przedsiebiorczosci i podejmowanie przez mieszkancow ryzyka zakladania wtasnego
biznesu. Analiza ankiet ,,Identyfikacja potrzeb i oczekiwan mieszkancow” wskazala, ze najistotniejszym
wsparciem w zakresie poprawy warunkow na rynku pracy jest wsparcie poprzez ,,Dotacje dla oséb
rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza”. Odpowiedz ta wskazato 43 % ankietowanych. Biorgc pod
uwage, ze 22% wskazato rowniez odpowiedz ,,Dotacje dla 0s6b prowadzacych lub rozpoczynajacych
dziatalno$¢ agroturystyczng” mozna stwierdzi¢, ze ankietowani wsparcie dotacyjne traktuja priorytetowo
1 jako najwazniejszy element zwigzany z rynkiem pracy. Przeprowadzone analizy obszaru wskazaly
roOwniez, ze gldwne obszary przedsigbiorczosci w jakich powinna by¢ pobudzana lokalna gospodarka to:
turystyka ( 38 % wskazan wsrod badanych), przetworstwo — 33% ankietowanych oraz ustugi 18 %. W
zwiazku z powyzszym w kryteriach wyboru operacji podmioty rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarcza
w tych obszarach uzyskaja odpowiednio wyzsza punktacje w ramach kryterium ,,Charakter
podejmowanej dziatalno$ci”.

Rozwijanie dzialalno$ci gospodarczej

Szczegodlne znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju obszaru ma roéwniez powstawanie nowych
stabilnych miejsc pracy. Instrumenty wspierajace powstawania nowych miejsc pracy w ramach LSR
muszg by¢ na tyle atrakcyjne aby cieszyly si¢ zainteresowaniem podmiotow gospodarczych jak rowniez
byly konkurencyjne do podobnych instrumentéw funkcjonujacych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewodztwa Lubelskiego. Dlatego tez zaklada si¢, ze maksymalny poziom
dofinansowania bedzie wynosit do 300 ty$ zt i obwarowany bgdzie konieczno$cia utworzenia co najmniej
jednego miejsca pracy. Warto$¢ dofinansowania bedzie wynosi¢ do 70 % kosztow kwalifikowanych
przedsiewzigcia. Biorge jednak pod uwage lokalne uwarunkowania zaktada sig, ze preferowane beda
projekty tworzace wieksza ilo$¢ miejsc pracy, dlatego tez w kryteriach wyboru operacji zastosowane
odpowiednie narzedzia preferujace takie pomysty. Kazdy z przedsigbiorcow bedzie zobowigzany do
utrzymania utworzonych miejsc pracy przez okres 3 lat od daty otrzymania ptatnosci koncowej w ramach
realizowane projektu rozwojowego.

Wysoko$¢ dofinansowania zostala oparta w szczego6lno$ci o rzeczywiste potrzeby lokalnego srodowiska
gospodarczego, a rowniez doswiadczenia wiasne LGD ,.Ziemia Zamojska” z poprzedniego okresu
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dofinansowania. Bezwzgledna konieczno$¢ tworzenia 3 miejsc pracy aby uzyskac¢ wsparcie w wysokosci
300 tys zt. w poprzednim okresie programowania, wielokrotnie byta jednym z glownych czynnikoéw
hamujacych proces pozyskiwania $srodkow zewnetrznych w ramach PROW 2007-2014 przez lokalne
srodowisko gospodarcze. Informacje i sygnaly jakie byly wielokrotnie przekazywane przez
przedsigbiorcow do LGD dotyczyly w szczegdlno$ci duzego ryzyka gospodarczego w zakresie
koniecznosci utrzymania utworzonych miejsc pracy przez caty okres trwalosci projektu. Dlatego tez na
podstawie konkretnych wnioskow od lokalnego srodowiska gospodarczego w zatozeniach strategii
przyjeto minimalne wymagania dotyczace ilosci koniecznych do utworzenia miejsc pracy z jednoczesna
preferencja w lokalnych kryteriach wyboru podmiotow, ktore beda tworzyly wigksza ilos¢ miejsc pracy
niz konieczne minimum. Kwotowy poziom dofinansowania w wysokosci 300 tyS. zt. jest szansg dla
lokalnych podmiotéw gospodarczych na znaczace przyspieszenie procesu rozwoju firm w oparciu o
nowoczesne technologie oparte na obecnych trendach w zakresie $wiadczenia ustug czy tez produkcji.
Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan organizacyjno-technologicznych jest procesem kosztochtonnym i w
przypadku podejmowania go jedynie z $rodkow wiasnych przez przedsigbiorstwo wielokrotnie jest
odktadany w czasie lub wigze si¢ z realizacja w okrojonym zakresie. To z kolei odbija si¢ negatywnie na
zachowaniu konkurencyjno$ci podmiotéw i tworzeniu nowych miejsc pracy. Diagnoza obszaru wykazuje
w sposob wyrazny znaczace dysfunkcje rozwojowe w zakresie przedsigbiorczosci, CO w sposob
bezposredni przenosi si¢ na ilo$¢ miejsc pracy i stope bezrobocia wsréd mieszkancow terenu LGD.
Przeprowadzona ankieta ws$rdéd mieszkancow w zakresie rynku pracy i dostgpnosci do zatrudnienia
wykazata, ze az 70% badanych okreslita go na poziomie bardzo stabym i az 20 % na poziomie stabym.
Wyniki te $wiadczg o dramatycznej wrgcz sytuacji w zakresie dostgpnosci do zatrudnienia dla
mieszkancéw obszaru. Tym samym mozna uznaé, ze jest to jeden z najwigkszych problemow
spotecznych obszaru. Bezposrednio z dostgpnoscia do zatrudnienia powigzany jest rozwoj
przedsigbiorczosci na obszarze LGD, o ktérym $mialo mozna powiedzie¢ ze jest staby i nie na
wystarczajagcym poziomie w stosunku do istniejacych potrzeb. Stymulowanie jego rozwoju jak tez
tworzenia nowych miejsc pracy winny stanowic¢ priorytetowy obszar podejmowanych dziatan przez roézne
srodowiska obszaru LGD ,,Ziemia Zamojska”. Oddziatywanie na tworzenie stabilnych i atrakcyjnych
miejsc pracy przez LGD bedzie mozliwe jedynie przez udzielanie wsparcia o jak najwickszej
intensywnosci jak réwniez wartosci kwotowe;.

Zgodnie z Uchwatg nr 208 Komitetu Monitorujgcego Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2014 -2020 z dnia 16 lutego 2021 r. pozytywnie opiniujgcej zmiany w PROW, limit pomocy na
beneficjentow innych niz jednostki sektora finanséw publicznych oraz LGD begdzie wynosit maksymalnie
500 000 zt. w okresie realizacji Programu. Natomiast limit pomocy na operacj¢ bedzie wynosit 500 000
zt. z wyltaczeniem operacji z zakresu podjecia dziatalnosci gospodarcze;.

W ramach LSR wsparciem objete bedg rowniez zakresy operacji majgce na celu: wzmocnienie
kapitatu spolecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony
srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych, zachowanie
dziedzictwa lokalnego oraz budowe lub przebudowe ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej.

Wspomniane zakresy operacji sa tozsame z zakresami w dziataniu ,,Odnowa i rozwdj wsi” z
poprzedniego okresu programowania. Na realizacj¢ operacji w ramach dzialania ,,Odnowa i rozwoj wsi”
w latach 2007-2013 przeznaczono najwicksza cz¢$¢ budzetu (63%) tj. 2 992 518,93 zt LSR . LGD
»Ziemia Zamojska” przeprowadzita 5 naborow, w ktorych ztozono 23 wnioski o przyznanie pomocy, a
przyznano dofinansowanie 20 projektow. W kategorii tej interwencji najczestszym beneficjentem
korzystajagcym z tych funduszy byty jednostki samorzadu terytorialnego lub ich jednostki organizacyjne.
Rzadziej ze s$rodkow tych korzystaly inne podmioty. Poziom dofinansowania dla projektow
realizowanych przez jednostki sektora finansow publicznych jest z gory narzucony przez odpowiednie
rozporzadzenie, natomiast w ramach opracowywania LSR zostalo do rozstrzygniecia jaki poziom
dofinansowania powinny mie¢ inne podmioty ubiegajace si¢ o wsparcie w ramach tego dziatania.

Bioragc pod uwage diagnoze obszaru, podmioty biorgce udzial w partycypacyjnym modelu
opracowania LSR jak rowniez planowany zakres operacji mozna domniemywac¢, ze inne podmioty ktore
zamierzajg aplikowac o te srodki to m.in. koscioty 1 zwigzki wyznaniowe.

Aby stwarza¢ réwne szanse wszystkim podmiotom oraz transparentny system kontraktowania
srodkow w procesie konsultacji spotecznych uzgodniono, ze podmioty inne niz sektor publiczny beda
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mogly stara¢ si¢ maksymalnie o dofinansowanie projektow w wysokosci do 80 % kosztow
kwalifikowanych. W ramach kryteriow wyboru uzgodniono: do$wiadczenie wnioskodawcy, wplyw na
rozwoj rekreacji, turystyki, kultury lub zachowanie dziedzictwa historyczno — kulturowego, miejsce
realizacji operacji, priorytetowe grupy docelowe, innowacyjno$¢ operacji, integracja podmiotow,
integracja zasoboéw, oddzialywanie na $rodowisko lub klimat, doradztwo biura LGD oraz racjonalno$¢
budzetu operacji. Maksymalny i minimalny kwotowy poziom dofinansowania na poszczeg6élne podmioty
zostal zaakceptowany zgodnie z odpowiednim rozporzadzeniem w tym zakresie.

2. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoleczno$¢" w zakresie projektow grantowych.

Wsparcie to obejmuje nastepujace zakresy operacji:

- Promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych.

- Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie
ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych.

Projekty grantowe to nowy instrument w ramach wdrazania Lokalnych Strategii Rozwoju tym samym
dosy¢ trudno jest okresli¢ precyzyjnie ramy jakie powinny regulowaé ten proces wdrazania LSR.
Najblizszym instrumentem z poprzedniego okresu wdrazania do projektéw grantowych sa dziatania w
ramach ,Malych Projektow”, ktorych wysoko§¢ dofinansowania jak rowniez zakresy tematyczne
odpowiadajg planowanym interwencjom w ramach projektow grantowych. W poprzednim okresie
programowania dziatanie ,Male projekty” cieszylo si¢ bardzo duzym zainteresowaniem ws$rod
wnioskodawcow z obszaru LGD ”Ziemia Zamojska”. Ogloszono 8 naboréw wnioskdéw, w ktorych
ztozono 77 wnioskdw o przyznanie pomocy finansowej i az 67 projektow otrzymato dofinansowanie.
Okreslajac sposob wyboru tych operacji uwzgledniono rowniez informacje pozyskane od lokalnego
srodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora organizacji pozarzadowych. Bariery rozwojowe
tych instytucji to glownie braki finansowe (7 z 9 ankietowanych podmiotéw wskazalo ten problem)
Nastegpne trudnosci w kolejnosci to: mate zaangazowanie mieszkancow w dziatalno$¢ instytucji, braki
kadrowe, brak zaangazowania spolecznego brak prawdziwych lideréw spotecznych.

Realizacja projektow grantowych przez Lokalna Grupe Dzialania ,.Ziemia Zamojska” w ramach
wdrazania LSR z jednej strony stuzy¢ ma uzyskaniu okreslonych celéw LSR, ale rowniez wartos$cia
dodang matych grantow ma by¢ wzmocnienie lokalnego s$rodowiska NGO i impuls rozwojowy
pozwalajacy na pokonanie wigkszosci barier, z ktorymi spotykaja si¢ na dzien dzisiejszy.

W zwigzku z powyzszym LGD ,,Ziemia Zamojska” zaktada w tym zakresie wydatkowanie 85 253 zi.
Kwoty dofinansowania poszczegoélnych przedsigwzieé¢ grantowych beda nie mniejsze niz 5 tys. zt oraz
nie wyzsze niz 50 tys. zt, a limit pomocy na jednego grantobiorce wynosi¢ bedzie 100 tys. zt w okresie
realizacji Programu. Tak szeroki wachlarz od kwoty minimalnej ,,grantu” do kwoty maksymalnej pozwoli
na zaangazowanie si¢ w pozyskiwanie tych srodkow zaréwno podmiotéw matych jak i tych wiekszych z
potencjalem  organizacyjno-finansowym. Intensywnos¢ pomocy dla  wszystkich podmiotow
wnioskujgcych w ramach grantéw wynosi¢ begdzie do 99% kosztéw kwalifikowanych. Minimalny wkiad
wlasny jaki beda musiaty zapewni¢ podmioty ubiegajgce si¢ o granty wynosi¢ bedzie 1%.

Zgodnie z Uchwatg nr 208 Komitetu Monitorujgcego Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2014 -2020 z dnia 16 lutego 2021 r. pozytywnie opiniujgcej zmiany w PROW, limit pomocy na
grantobiorce bedzie wynosit 110 000 zt. Limit pomocy na projekty grantowe wynosi¢ bedzie 300 000 zt.
Calkowita warto$¢ operacji realizowanej jako projekt grantowy w zakresie przygotowania koncepcji
Smart Villages wynosi¢ bedzie 20 000 zt. Catkowita wysoko$¢ grantu wynosi¢ bedzie nie wigcej niz
50 000 zt. Catkowita warto$¢ grantu natomiast na przygotowanie koncepcji Smart Villages wynosi¢
bedzie 4 000 zt.

ROZDZIAL VII. PLAN DZIALANIA

Plan dziatania jest $cisle powigzanych z logika realizacji poszczego6lnych celi Lokalnej Strategii
Rozwoju opisanej w rozdziale V. Posiada on racjonalny harmonogram osiggania wskaznikow produktu
oraz planowany budzet na przedsigwzigcia przewidziane w LSR. Realizacja dziatan w lamach LSR
zostata zaplanowana w kontekscie 3 kluczowych etapow:

1 etap: lata 2016-2018
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2 etap: lata 20119-2021

3 etap: lata 2022-2024

Wigkszo$¢ operacji planowanych do realizacji, zostala zaplanowana w 1 i 2 etapie w sposob
umozliwiajacy minimalizowanie ryzyk zwigzanych z osiaganiem wskaznikow przyjetych jako miary
sukcesu jej wdrazania.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dzialania ,,Ziemia Zamojska” na
realizacj¢ celu ogodlnego 1 Rozwoj gospodarczy i przeciwdzialanie marginalizacji obszaru LSR
przewidziano budzet w wysokosci: 1120 654,97 euro, w tym na cel szczegotowy 1.1 Wsparcie
przedsiebiorczosci i przeciwdziatanie bezrobociu na obszarze LSR przewidziano: 1 120 654,97 euro. Na
realizacje celu ogodlnego 2 Zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD poprzez
wzmocnienie atrakcyjno$ci oraz rewitalizacje obszaru przewidziano budzet w wysokosci: 1 674 845,03
euro, w tym na cel szczegétowy 2.1 Poprawa jakosci infrastruktury przestrzennej i turystycznej oraz
pobudzenie oddolnych inicjatyw przewidziano: 1 408 168,73 euro, a na cel szczegbétowy 2.2 Zachowanie
1 promocja lokalnego dziedzictwa oraz wsparcie dzialan edukacyjnych i kulturalnych dla mieszkancow
obszaru LGD — 266 676,30 euro. Budzet na poddziatanie Aktywizacja w ramach celu ogodlnego 2
przewidywana jest w wysokosci 29 228,25 euro. Realizacja projektow wspotpracy przewidywana jest w
ramach celu ogélnego 2 w kwocie 201 500 euro. Na koszty biezace przewidziano 432 126,75 euro.

W ramach budzetu planowane wsparcie na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy przewidziane jest
1 120 654,97 euro, co stanowi 43 % budzetu poddziatania Realizacja LSR. W latach 2016 — 2018
planowane wsparcie w ramach Realizacji LSR, aktywizacji, projektow wspolpracy oraz kosztow
biezacych bedzie wynosié: 808 610,95 euro, natomiast w latach 2019 — 2021 przewidziano 1 222 649,47
euro, zas$ na ostatnim etapie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju zatozono 1 225 594,58 euro.

Wszelkie szczegoty planu dziatania zawarte sa w zataczniku do niniejszej LSR.

48



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$c¢ dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Zamojska” na lata 2015-2023

ROZDZIAL VIIL. BUDZET LSR

Budzet LGD Ziemia Zamojska na lata 2016-2024 ksztattuje si¢ na poziomie: 2 594 000 euro na
wdrazanie operacji w ramach LSR, 201 500 euro na projekty wspotpracy oraz 461 355 euro na koszty
biezace i aktywizacje. Wsparcie finansowe pochodzi z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Ponizej zaprezentowano powigzania budzetu z poszczegolnymi celami LSR, ktdre maja przyczynic si¢ do
zrealizowania wizji, okreslonej w partycypacyjnym procesie tworzenia zatozen strategii

Tabela 17. Powiazania budzetu LSR z poszczegélnymi celami LSR

Budzet na
Cel szczegolowy realizacje celu Powigzanie budzetu z celami
(EURO)
Cel szczegotowy 1120 654,97 Wsparcie podejmowania dziatalnosci
1.1.Wsparcie gospodarczej na obszarach wiejskich
przedsigbiorczosci i Wsparcie podmiotow tworzacych nowe
przeciwdziatanie bezrobociu miejsca pracy
na obszarze LSR
Razem Cel ogdlny 1 1120 654,97
Cel szczegotowy 2.1 1408 168,73 Budowa i przebudowa niekomercyjnej
Poprawa jakoS$ci infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
infrastruktury przestrzennej Przebudowa, budowa lub wyposazenie
i turystycznej oraz obiektow, terendw i przestrzeni w celu
pobudzenie oddolnych odtworzenia lub nadania funkcji kulturalnych,
inicjatyw spotecznych i gospodarczych
Wzmocnienie aktywizacji i integracji
spotecznej
Cel szczegotowy 2.2 266 676,30 (w Konserwacja i rewitalizacja obiektow o
Zachowanie i promocja tym: 5 szczegblnym znaczeniu historycznym,
lokalnego dziedzictwa oraz projektow przyrodniczym lub kulturowym
wsparcie dziatan wspolpracy — Promocja lokalnego dziedzictwa i zasobow
edukacyijnych i kulturalnych 201 500 euro) lokalnych
dla mieszkancow obszaru Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez
LGD tworzenie i doposazenie muzedéw lub
obiektow
pemhiacych ich funkcje
Organizacja zaje¢ kulturalnych i edukacyjnych
dla mieszkancow obszaru
Razem Cel ogdlny 2 1674 845,03
(w tym:
projekty
wspolpracy —
201 500 euro)
Koszty biezace 432 126,75
Aktywizacja 29 228,25
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ROZDZIAL I1X. PLAN KOMUNIKACJI

1. Glowne cele dzialan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy
potrzeb/probleméw komunikacyjnych

Plan komunikacji z lokalng spotecznoscia na lata 2014-2020 okresla reguty prowadzenia dziatan
informacyjno-promocyjnych przez Lokalng Grupg Dziatania “Ziemia Zamojska” w odniesieniu do
srodkéw pomocowych Unii Europejskiej, dostepnych w zwigzku z realizacja Umowy Ramowej
dotyczacej Lokalnej Strategii Rozwoju.

LGD Ziemia Zamojska przeprowadzila szereg dziatan konsultacyjnych w spotecznosci lokalnej z
obszaru wdrazania LSR. Wsrod zastosowanych metod, opisanych w Rozdziale II (partycypacyjny
charakter LSR) niniejszej strategii wymieni¢ nalezy: spotkanie otwarte, kawiarenke obywatelska, badanie
fokusowe z przedstawicielami grup defaworyzowanych oraz grupa robocza. Dodatkowo analizie zostaty
poddane dotychczas stosowane metody i techniki komunikacji LGD z otoczeniem. W ramach
przeprowadzonych konsultacji i analiz, do najwazniejszych wnioskow zaliczy¢ mozna:

e Wg badan ankietowych LGD Ziemia Zamojska jest rozpoznawalna na obszarze

e Pracownicy LGD maja duze doswiadczenie w prowadzeniu dziatan komunikacyjnych, o czym
$wiadczg liczne 1 zréznicowane dziatania w minionym okresie programowania

e Najbardziej skutecznymi formami komunikacji z mieszkancami obszaru sa spotkania, ulotki i
broszury oraz strona internetowa www.lgdziemiazamojska.pl oraz portal spotecznosciowy LGD na
FB

e Wazng rol¢ w komunikacji z mieszkancami stanowia lokalni liderzy

e Nalezy podja¢ dziatania majace na celu dotarcie z informacjami o dzialalnosci LGD do grup
defaworyzowanych oraz o mozliwo$ci uzyskania wsparcia w ramach LGD przez te grupy

e Oprocz dzialan komunikacyjnych skierowanych do ogoélu mieszkancow obszaru LGD, nalezy
zwroci¢ szczegdlng uwage na grupe przedsigbiorcoOw, organizacji pozarzadowych i lokalnych
liderow.

W zwiazku z powyzszym do glownych celéw planu komunikacji LGD Ziemia Zamojska nalezy zaliczy¢:

e Poinformowanie mieszkancéw obszaru LGD, potencjalnych wnioskodawcéw oraz media o LSR, jej
gtéwnych celach, zasadach przyznawani a dofinansowania typach projektow, ktore beda mialy
najwicksze szanse wsparcia z budzetu LSR, kryteriach wyboru i oceny operacji uzywanych przez
organ decyzyjny LGD

e Wydawanie publikacji dotyczacych PROW oraz dziatalnosci LGD

e Aktywizacja mieszkancow obszaru LGD

Szkolenie/Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o zasadach przyznawania pomocy oraz

kryteriach oceny uzywanych przez organ decyzyjny LGD

Pomoc beneficjentom w realizacji i rozliczaniu projektow

Uzyskanie informacji zwrotnej nt oceny jako$ci pomocy $§wiadczonej przez LGD

Poinformowanie ogotu mieszkancow o efektach wdrazania LSR

Monitoring i ewaluacja dziatan komunikacyjnych

Utrzymanie dobrego wizerunku i rozpoznawalnosci LGD

2. Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im $rodki przekazu
W ramach dziatan komunikacyjnych oraz wykorzystywanych srodkoéw przekazu zdecydowano,
ze najbardziej odpowiadajagcym oczekiwaniom mieszkancoéw obszaru dziatania LGD schematem, bedzie

duze zréznicowanie metod, utrzymanie dotychczasowych kanatow komunikacji, ktére si¢ sprawdzity, a

takze inwestycja w nowoczesne formy przekazu, ktore do tej pory nie byly szeroko wykorzystywane.

Wsrod podejmowanych dziatan nalezy wyr6znic:

1. Kampanie informacyjne — beda dotyczyly wybranych celéw gltownych planu komunikacji. Za
kampani¢ informacyjna uznaje si¢ szereg dzialan komunikacyjnych podejmowanych w ramach
jednego celu, wykorzystujacych zréznicowane $rodki przekazu.

2. Badania satysfakcji — badanie satysfakcji odbywac si¢ bedzie poprzez uzupetnianie formularzy/ankiet
przez beneficjentow (uczestnikow) wybranych wydarzen.

3. Doradztwo indywidualne — prowadzone w biurze LGD doradztwo przez pracownikéw LGD bedzie
forma indywidualnych konsultacji spraw zwigzanych z LGD i LSR
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4. Doradztwo grupowe—organizowane spotkania dotyczgce mozliwoSci wilaczenia sie we wdrazanie
LSR, realizowanie operacji w ramach LSR i innych projektow.

5. Warsztaty — organizowane przez LGD warsztaty dotyczy¢ beda precyzyjnie zaplanowanych
obszarow dziatania zdefiniowanych grup docelowych

6. Woydarzenia promocyjne — odbywac si¢ beda roézne formy imprez i wydarzen promocyjnych, na
ktorych grupy adresatow beda mogli zdobywac wiedzg i informacje o LGD i LSR

7. Biezaca publikacja informacji — pracownicy LGD bedg na biezaco udostepniali informacje poprzez
dostepne kanaty komunikacyjne Stowarzyszenia oraz partnerow, tj. strona internetowa LGD, portal
spotecznosci owy, tablice ogltoszen w siedzibie LGD oraz gmin cztonkowskich.

8. Wydawnictwa i publikacje — w ramach dziatan komunikacyjnych publikowane beda réwniez
ogloszenia/artykuty w mediach lokalnych i ponadlokalnych. Dodatkowo, LGD bedzie wydawato
foldery, broszury, ulotki i inne materiaty promocyjne, stuzace rozpowszechnianiu informacji nt. LSR,
LGD i marki PROW 2014-2020.

3. Glowni adresaci dzialan komunikacyjnych (grupy docelowe)

Elementem przeprowadzonych konsultacji bylo takze okreslenie grup docelowych dziatan
komunikacyjnych oraz okreslenie ich potrzeb w zakresie komunikacji. Uznano, ze zastosowane dziatania
komunikacyjne oraz $rodki przekazu i sposoby komunikacji powinny w szczeg6lny sposob skupiac si¢ na
grupach docelowych przedsigwzie¢ realizowanych w ramach wdrazania LSR:

1. Osoby z grup defaworyzowanych ze wzgledu na sytuacj¢ na rynku pracy okreslonych w LSR —
podejmowane dziatania komunikacyjne w szczegdlnosci beda kierowane na dotarcie do o0séb
defaworyzowanych. W zwiazku z tym wykorzystane zostana nie tylko dzialania informacyjne, ale
roOwniez wspolpraca z instytucjami, dzigki ktorym dotarcie do tych osob bedzie tatwiejsze, czyli
instytucjami zajmujacymi si¢ osobami bezrobotnymi i/lub osobami z niekorzystng sytuacja
materialng.

2. Przedsigbiorcow i1 osoby chcace podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza — jednym z glownych celow
realizacji Strategii jest rozwdj gospodarczy i przeciwdziatanie marginalizacji obszaru LSR, dlatego
podejmowane dziatania komunikacyjne beda kierowane szczegodlnie réwniez do tej grupy.

3. Lideréw spotecznych — wazna grupa docelowa stanowig lokalni liderzy, ktoérzy bardzo czesto
stanowig ,,tacznik” pomig¢dzy instytucjami i tym, co dzieje si¢ w gminie, a mieszkancami. W zwigzku
z tym, dziatania bedg nakierowane po pierwsze, na to aby liderzy Ci rzeczywiscie mieli mozliwie
petna informacje nt. LGD i LSR, a z drugiej, Stowarzyszenie bedzie chcialo motywowac liderow do
szerszego przekazywania informacji i docierania do oso6b wykluczonych informacyjnie z ich
srodowisk.

4. Przedstawicieli organizacji pozarzadowych i JST — wspolpraca i informowanie przedstawicieli i JST
bedzie o tyle wazne, ze jednym z celéw LGD Ziemia Zamojska wzmocnienie atrakcyjnosci oraz
rewitalizacja obszaru LGD. Dzigki realizacji dziatan z tego celu przez te instytucje bedzie mozliwa
poprawa jakosci infrastruktury przestrzennej i turystycznej oraz zachowanie i promocja lokalnego
dziedzictwa

5. Mieszkancéw —ogdl mieszkancow jest nalezy rowniez traktowaé jako wazng grupe odbiorcow
niektorych dziatan komunikacyjnych. Jednym z gtéwnych celow Strategii LGD Ziemia Zamojska jest
wysoka jako$¢ zycia mieszkancow LGD Ziemia Zamojska, w zwigzku z tym szereg podejmowanych
dziatah bedzie skierowany do wszystkich mieszkancéw. Waznym zadaniem w ramach tego dziatania
bedzie dotarcie (poprzez zréznicowanie kanaldw przekazu, zaangazowanie roznych instytucji i
liderow) do osob, ktére nie maja doswiadczenia w udziale w zyciu spotecznosci lokalne;j.

4. Zakladane wskazZniki realizacji dzialan komunikacyjnych

Szczegdlowy wykaz wskaznikow znajduje si¢ w tabeli. ”Plan komunikacji” Sa one powigzane
z odpowiednimi pozycjami w budzecie LSR (Rozdziat VIII). Zastosowane wskazniki spojne sa takze ze
wskaznikami dzialan podejmowanych w ramach LSR, ktére uwzglednione zostaly w matrycy logicznej
(Rozdziat V) oraz zatozeniami wlaczenia spolecznosci lokalnej w dzialanie LGD i wdrazanie LSR
(Rozdziat II).
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5. Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych

i Srodkéw przekazu

Analiza efektywnoséci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i $rodkoéw przekazu bedzie
prowadzona poprzez:

Instytucje zaangazowane we wdrazanie LSR sg zobligowane do regularnego prowadzenia badan
ewaluacyjnych i oceny skutecznosci prowadzonych dziatan. W zwiazku z tym beda publikowaly na
stronie LGD oraz gmin te informacje w formie zestawien okresowych, rocznych i koncowych (do
ustalenia). Ocena realizacji poszczeg6lnych dziatan bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki opisane w
Planie Komunikacji. Ocena realizacji Planu opiera¢ bedzie si¢ na ocenie poszczegdlnych dziatan
realizowanych w ramach Planu, dokonywanych m. in. za pomocg pre-testingu, badan ilosciowych oraz na
podstawie wyznaczonych wskaznikow oceny skutecznosci zawartych w Planie komunikacji.

6. Opis wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania

w procesie realizacji LSR

W planie komunikacji przewidziane sa dzialania majace na celu pozyskanie informacji o
funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR. Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny
jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt
w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia 0sob udzielajacych pomocy, np. w zakresie komunikacji
interpersonalnej). Dodatkowe informacje zbierane bgda podczas dziatan informacyjnych o zasadach i
efektach LSR skierowane do potencjalnych wnioskodawcoéw oraz mieszkancow. Pozyskane w ten sposob
informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany
funkcjonowania poszczegélnych organéw LGD czy biura. W sytuacji zaistnienia probleméow z
wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji niesatysfakcjonujgcej akceptacji
spotecznej wdrozone zostang nastepujace srodki zaradcze:

- wprowadzenie zasad podziatu pomiedzy dzialaniami typowo promocyjnymi a informacyjnymi;

- nawigzane zostang bezposrednie kontakty z mieszkancami i potencjalnymi beneficjentami;

- Zorganizowane zostang szkolenia dla beneficjentow i potencjalnych beneficjentow;

- formutowanie komunikatéw bedzie prowadzone w sposob spdjny i przejrzysty
Wyniki dziatan realizowanych w ramach planu komunikacji beda upubliczniane za pomoca
internetowych $rodkdéw przekazu. Raporty i zestawienia beda na biezaco pojawialy si¢ na stronie
internetowej LGD jak réwniez na stronach poszczeg6lnych gmin. Na stronach gmin zamieszczany bedzie
komunikat odsytajacy odbiorcéw do strony LGD.

7. Calkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne
Calkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne wynosi 29 228,25 euro.

Szczegoty planu komunikacji zawarte sag w zataczniku do LSR.
ROZDZIAL X. ZINTEGROWANIE

1. Komplementarno$¢ z innymi dokumentami planistycznymi/ strategiami

Dokumenty strategiczne na poziomie krajowym

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Ziemia Zamojska” wpisuja si¢ w realizacje celow gldéwnego
dokumentu strategicznego Polski, jakim jest Strategia Rozwoju Kraju 2020. Realizacja zaplanowanych
w LSR przedsiewzie¢ bedzie elementem przyczyniajgcym si¢ do osiagnigcia nakreslonej w SRK wizji
kraju, stwierdzajacej, ze ,,Polska w roku 2020 to: aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka i
sprawne panstwo”. Sposrod 3 obszaréw strategicznych SRK obszary strategiczne, 11 Konkurencyjna
gospodarka oraz III Spdjnos$¢ spoteczna i terytorialna stanowig punkt odniesienia i element korelacji z
celami, jakimi stawia LSR Stowarzyszania Ziemia Zamojska.

Poprzez realizacje przedsigwzie¢ LSR realizowane beda w szczegolnosci nastepujace cele SRK:

- w obszarze strategicznym Il Konkurencyjna gospodarka:

a) Wzrost wydajnosci gospodarki,

b) Rozwoj kapitatu ludzkiego

- w obszarze strategicznym III Spojnos¢ spoteczna i terytorialna:

a) Integracja spoteczna.
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Dokumenty strategiczne na poziomie regionu

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywg do 2030 r.)
Podstawowym dokumentem okre$lajgcym kierunki rozwoju Lubelszczyzny jest Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.).Rozwoj obszaréw wiejskich
traktowany jest jako zagadnienie horyzontalne, pojawiajace si¢ w rdéznych wymiarach w trzech z
czterech celow strategicznych Strategii. Dzialania zaplanowane w ramach niniejszej LSR w sposob
bezposredni odnoszg si¢ do nastepujacych celow SRWL:

Tabela 18. Cela SRWL w odniesieniu do dzialan zaplanowanych w LSR

Cele SRWL

Dzialania zaplanowane w LSR

2.1 Poprawa warunkéw dla wzrostu
konkurencyjno$ci i towarowos$ci gospodarstw

- Wsparcie podejmowania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich

2.3 Wzmocnienie doradztwa rolniczego oraz
promowanie i  wspieranie  inicjatyw
wspoOtpracy rolnikow i mieszkancow wsi

- Szkolenia i doradztwo w zakresie rozpoczynania i
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

2.4 Wspieranie przedsi¢gbiorczosci na wsi i
tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na
obszarach wiejskich

- Wsparcie podmiotow tworzacych nowe miejsca pracy

2.2 Rozw0j przetworstwa rolno-spozywczego

- wsparcie dla budowania powiazan podmiotow w
zakresie tworzenia i rozwoju produktow lokalnych oraz
ustug turystycznych lub krétkich tancuchow dostaw

3.5 Wspieranie matych 1  $rednich | - Wsparcie podejmowania i rozwijania dziatalnosci
przedsigbiorstw gospodarczej na obszarach wiejskich,

- Wsparcie podmiotow tworzacych nowe miejsca pracy
4.3 Wzmacnianie spolecznej tozsamosci | - Aktywizacja i integracja spoteczna,

regionalnej i rozwijanie wigzi i wspolpracy
wewnatrzregionalnej

- Wsparcie dziatalnos$ci organizacji pozarzadowych

4.5 Racjonalne i efektywne wykorzystywanie
zasobow przyrody dla potrzeb gospodarczych
i rekreacyjnych, przy zachowaniu i ochronie
waloréow srodowiska przyrodniczego

- Przebudowa lub budowa obiektow, terenow i
przestrzeni w celu odtworzenia lub nadania funkcji
kulturalnych, spotecznych i gospodarczych,

- Konserwacja i rewitalizacja obiektow o szczegdlnym
znaczeniu historycznym, przyrodniczym lub kulturowym
dla obszaru LGD,

- Promocja lokalnego dziedzictwa i zasobdw lokalnych,
- Ksztattowanie postaw proekologicznych na obszarze
LGD

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020
Cele ogodlne i szczegotowe LSR Ziemia Zamojska sg komplementarne z 3 osiami priorytetowymi

Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewédztwa Lubelskiego na lata 2014-2020:
- O$ Priorytetowa 7 Ochrona dziedzictwa kulturowego i naturalnego,

- O$ Priorytetowa 9 Rynek pracy,
- O$ Priorytetowa 11 Wlaczenie spoteczne.

Dokumenty strategiczne na poziomie lokalnym

Strategia Rozwoju Powiatu Zamojskiego

Strategia Rozwoju Powiatu Zamojskiego stanowi zatgcznik do Uchwaty nr IX/37/2007 Rady Powiatu
w Zamosciu z dnia 27 czerwca 2007 roku, okresla misj¢ obszaru powiatu :
,» Zachowanie cennych walorow §rodowiska naturalnego i kulturowego, w ktorym beda stworzone

warunki dla:

- nowoczesnego 1 wydajnego rolnictwa zdolnego do konkurowania na wspdélnym rynku UE,
- rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci, wymiany towarow i ustug zwigzanych gtownie z przetworstwem

rolno-spozywczym,
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- wykorzystania zasobow zwigzanych z tzw. ,,rentg potozenia” tj. bezposredniej bliskosci ze wschodnig
granicg celng Unii Europejskiej”
Tabela 19. Cele strategiczne SRPZ w powigzaniu z celami szczegétowymi LSR

Cele strategiczne SRPZ Cele szczegélowe LSR

Rozwo6j 1 restrukturyzacja obszarow | - Poprawa jakos$ci infrastruktury przestrzennej i turystycznej

wiejskich oraz pobudzenie oddolnych inicjatyw spotecznych,
- Zachowanie i promocja lokalnego dziedzictwa
oraz wsparcie dzialan edukacyjnych i kulturalnych dla
mieszkancéw obszaru LGD

Rozwoj przedsigbiorczosci 1 | - Wsparcie przedsiebiorczos$ci i przeciwdziatanie bezrobociu na

obszarze LSR,
- Wspieranie wspolpracy pomiedzy podmiotami
gospodarczymi na obszarze LGD

pozyskiwanie inwestycji.

- Poprawa jakosci infrastruktury przestrzennej i turystycznej
oraz pobudzenie oddolnych inicjatyw spotecznych,

- Zachowanie i promocja lokalnego dziedzictwa

oraz wsparcie dziatan edukacyjnych i kulturalnych dla
mieszkancoéw obszaru LGD

Rozwdj infrastruktury lokalne;

Punktem wyjscia dla okreslenia celow LSR, a nastepnie przedsigwzig¢ byly:

- diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru objetego LSR wraz z analiza SWOT,
- dokumenty programowe regulujace wdrazanie podejscia RLKS w Polsce,

- wyniki spotkan konsultacyjnych

oraz

- dokumenty strategiczne odnoszace si¢ do obszaru LGD.

Dokumenty strategiczne rozwoju gmin wchodzqcych w sktad LGD

W procesie tworzenia LSR pod uwage wzigto strategie rozwoju poszczegélnych gmin (lub ich projekty)
oraz inne dokumenty o charakterze strategicznym (plany rozwoju lokalnego, zagospodarowania
przestrzennego, plany ochrony $rodowiska). Zapisy wszystkich wyzej wymienionych dokumentow sa
skorelowane z celami niniejszej LSR, szczegodlnie w zakresie rozwoju turystyki poprzez wzmocnienie
atrakcyjnosci oraz rewitalizacj¢ obszaru LGD, zachowania dziedzictwa kulturowego, dazenia do
wiekszego rozwoju dzialalno$ci gospodarczej, wspierania  przedsigbiorczosci i przeciwdziatania
bezrobociu oraz coraz wickszej integracji i aktywnos$ci mieszkancoéw, co w efekcie powinno doprowadzié¢
do podniesienia standardow zycia mieszkancow LGD.

Programy operacyjne

Przedsiewzigcia realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju sg rowniez komplementarne z
zatozeniami zawartymi w Programach Operacyjnych:

Tabela 20. Komplementarno$¢ przedsiewzie¢ LSR z zalozeniami PO

Cele LSR Ziemia Program Operacyjny | Program Operacyjny | Program Operacyjny
Zamojska Polska Wschodnia Wiedza Edukacja Infrastruktura i
Rozwdj Srodowisko

Cel szczegotowy 2.2 Cel tematyczny:

Zachowanie i promocja ochrona srodowiska

lokalnego dziedzictwa naturalnego i wspieranie

oraz wsparcie dziatan efektywnosci

edukacyjnych i wykorzystania zasobow,

kulturalnych dla w tym takze ochrona,

mieszkancow obszaru promocja 1 rozwdj

LGD dziedzictwa naturalnego
i kulturowego

Cel szczegotowy 1.1 Cel: aktywizacja | Cel tematyczny:

Wsparcie 7asobow pracy i | Wspieranie zatrudnienia
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przedsiebiorczosci i podniesienie jakosci | 1 mobilnosci

przeciwdziatanie kapitatu ludzkiego | pracownikéw,

bezrobociu na obszarze | poprzez  wzmacnianie | Cel tematyczny:

LSR, potencjatu Wspieranie ~ wlgczenia
nowoczesnych kadr oraz | spotecznego i walka z

Cel szczegotowy 1.2 skuteczne ubdstwem

Wspieranie wspotpracy | przeciwdziatanie

pomig¢dzy podmiotami wykluczeniu na

gospodarczymi na
obszarze LGD ”

makroregionalnym
rynku pracy

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020
Cele sformutowane w Lokalnej Strategii Rozwoju realizowanej sg zbiezne z celami szczegdélowymi
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Tabela 21. Zbiezno$é celéw szczegétowych LSR z Celami szczegélowymi PROW 2014-2020

Cel szczegélowy PROW 2014-2020 Cele szczegélowe LSR Ziemia Zamojska

3A  Poprawa  konkurencyjno$ci  gléwnych | 1.2 Wspieranie wspodtpracy pomiedzy podmiotami
producentéw w drodze lepszego ich zintegrowania | gospodarczymi na obszarze LGD

z ‘tancuchem spozywczym poprzez systemy
jakosci, dodawanie wartosci do produktow rolnych,
promocje¢ na rynkach lokalnych i krotkie cykle
dostaw, grupy i organizacje producentdw oraz
organizacje miedzybranzowe

6A  Utlatwianie  réznicowania  dziatalnoSci,
zaktadania 1 rozwoju matych przedsigbiorstw i
tworzenia miejsc pracy

1.1 Wsparcie przedsigbiorczo$ci i przeciwdzialanie
bezrobociu na obszarze LSR,

6B Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich

2.1 Poprawa jakosci infrastruktury przestrzennej i
turystycznej oraz pobudzenie oddolnych inicjatyw
spotecznych

2.2 Zachowanie i promocja lokalnego dziedzictwa
oraz wsparcie dziatan edukacyjnych i kulturalnych
dla mieszkancéw obszaru LGD

2. Integracja podmiotéw réznych sektoréw, zasobow oraz obszaru

Cele szczegotowe jak i1 planowane do realizacji w ramach LSR przedsigwzigcia zostaty
zdefiniowane w sposdb zapewniajacy budowanie partnerskich relacji wsrdéd beneficjentow strategii.
Dzigki temu proces wdrazania LSR budowat bedzie plaszczyzng wspdtpracy pomiedzy roznymi aktorami
zycia obszaru oraz zapewni efektywne partnerstwo roznych sektorow ukierunkowane na osigganie
okreslonych celow rozwojowych. Tylko takie podejscie zapewni efekt synergiczny. Spojne i
kompleksowe oparte na roéznych ,,drogach dojécia” 1 podmiotach procesu skoordynowane dziatanie
zapewni odpowiednig sekwencj¢ planowanych do zrealizowania projektow. Wzajemne uzupelnianie si¢
réznych podmiotow poczawszy od JST, ich jednostek organizacyjnych poprzez lokalne podmioty
obywatelskie, fundacje i Stowarzyszenia jest szansg aby oddzialywanie podejmowanych projektow
uzyskiwato efekt wzmocnienia poprzez wzajemne potegowanie rezultatow w obszarach interwencji. Ma
to szczegdlne znaczenie w zakresie zaplanowanych do osiggnigcia celow szczegotowych LSR. Biorac
pod uwage ponadto planowane do realizacji przedsigwzigcia w obszarze dziedzictwa historyczno-
przyrodniczego, infrastruktury turystycznej, aktywizacji i promocji mozna w sposdb oczywisty zauwazy¢
bezposrednia integracje podejmowanych w ramach Celu ogoélnego nr 2 z obszarem przedsigbiorczosci.
Planowane do podjecia dziatania w ramach Celu 1 w potaczeniu ze sprzyjajacymi warunkami jakie beda
tworzone dla tej gatezi gospodarki w ramach dziatan np. JST i NGO bedzie zauwazalnym impulsem
rozwoju gospodarczego obszaru. Tym samym na ostateczny efekt w postaci rozwoju gospodarczego ztoza
si¢ zarowno dzialania samorzadéw gminnych i jednostek publicznych (podstawowa infrastruktura w
postaci drog dojazdowych, szlakow rowerowych), organizacji pozarzadowych (organizowanie réznych
imprez, wydawnictwa promocyjne, imprezy integracyjne, warsztaty, szkolenia), przedsi¢biorcow
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(prowadzenie dziatalnosci handlowej badz uslugowej, dzialalnos$ci pozarolniczej, ustug w sektorze
turystyki), rolnikow. Kluczowym dla rozwoju obszaru jest sektor przedsigbiorstw ustugowych, w tym
ustug turystycznych i powigzanych z nimi innych rodzajoéw ustug. Rowniez dziatania z zakresu integracji
spotecznej nie moga by¢ w pelni realizowane jedynie przez jednostki publiczne. Bardzo wazng i coraz
wazniejszag role w zachowaniu niematerialnych przejawoéw dziedzictwa kulturowego odgrywaja
organizacje pozarzadowe i spolecznosci lokalne. Podstawg gospodarki tworza gospodarstwa rolne i
przedsigbiorstwa, sa one jednak stosunkowo stabe. Stad tez w ramach LSR planowane jest wsparcie
bezposrednie, ale tez posrednie, angazujace firmy szkoleniowe, organizacje szkoleniowe i instytucje
doradcze. Pozwoli to przy$pieszy¢ i wzmocni¢ dziatania podejmowane przez sektor prywatny.

Dla zapewnienia zintegrowanego podej$cia w ramach przedsigwzi¢¢ zaplanowano zar6wno
operacje zwigzane z infrastrukturg jak i dopetniajace je operacje typu ,,miekkiego” (szkolenia, warsztaty,
dzialania promocyjne, imprezy aktywizujace i integrujace lokalng spolecznos$¢). Dodatkowa wartos§¢
dodang beda miaty te operacje, ktore obejma swoim oddziatywaniem caty obszar LGD lub jego znaczna
czg$¢ (np. utworzenie wspoélnej strony internetowej dla gospodarstw agroturystycznych, mata
infrastruktura turystyczna uzupelniana wzdluz wybranego szlaku rowerowego badz pieszego).
Zintegrowane podejscie wyraza si¢ réwniez w zazebianiu si¢ i przenikaniu celéw i przedsiewziec.
Ochrona zasobow dziedzictwa kulturowego bedzie utatwiata rozwijanie turystyki na calym obszarze;
dzialania z zakresu integracji i zwickszania aktywnosci mieszkancéw powinny zaprocentowa¢ wzrostem
liczby przedsigbiorstw i podejmowanych oddolnie inicjatyw. Zaproponowane przedsiewzigcia bazuja na
walorach obszaru LGD do rozwoju turystyki i sektora rolno-spozywczego, a takze wykorzystuja
dziedzictwo historyczne i kulturowe.

Aspekt zintegrowania podmiotéw 1 osiggniecia wartosci dodanej w postaci osiggania
wyznaczonych celow poprzez zaplanowane interwencje znajduje réwniez odzwierciedlenie w lokalnych
kryteriach wyboru projektow. Przedsigwzigcia partnerskie, integrujace podmioty i zasoby, oparte o
innowacyjne podejscie do rozwigzywania konkretnych potrzeb obszaru beda preferowane w stosunku do
innych typoéw projektow.

ROZDZIAL XI. MONITORING I EWALUACJA

Monitoring i ewaluacja sa nicodtagcznymi elementami realizacji lokalnej strategii rozwoju LGD
»Ziemia Zamojska” opartej na partycypacyjnym wdrazaniu jej zatozen i celow. Procesy monitoringu i
ewaluacji oraz wdrazania strategii sg wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostaja w $cistym zwiazku,
gdyz dotycza tych samych zagadnien. Monitoring jest biezacym gromadzeniem i analizowaniem
informacji o przebiegu procesu realizacji dokumentu planistycznego, jakim jest strategia. Proces ten
polegat bedzie na regularnych jakosciowych i iloSciowych pomiarach, obserwacjach i gromadzeniu
informacji (wartosci wskaznikow i danych wilasnych LGD. ). Bedzie prowadzony wewngtrznie przez
pracownikéw Biura LGD na biezaco. Przedmiotem monitorowania beda: wskazniki realizacji LSR;
budzet LGD; harmonogram ogtaszania konkursow; funkcjonowanie partnerstwa LGD; funkcjonowanie
biura i ocena pracownikow oraz realizacja planu komunikacji.

LGD planuje przeprowadza¢ corocznie ewaluacje wewngtrzne (biezace, dokona ich
samodzielnie) oraz ewaluacj¢ zewnetrzng (zostanie zlecona zewnetrznym ewaluatorom).

Jej celem jest ocena wplywu dziatalnosci LGD i realizacji LSR na funkcjonowanie i rozw¢j spoteczno$ci
lokalnej. Przedmiotem badania beda: proces wdrazania LSR oraz funkcjonowanie LGD i biura LGD.

Ewaluacja wewngtrzna bedzie przeprowadzana co roku, na poczatku kazdego roku
kalendarzowego przez LGD. Bedzie ona miata charakter ¢wiczen analityczno-refleksyjnych, ktérych
celem bedzie biezaca analiza procesu wdrazania i jego efektow oraz zmian w otoczeniu LSR, tak, by
lepiej rozumie¢ osiggane rezultaty i umie¢ z wyprzedzeniem oszacowac, w jakim stopniu zblizaja si¢ one
do osiggnigcia celow. Ewaluacja wewngtrzna bedzie stanowi¢ uzupelnienie monitoringu o konieczng
interpretacje (identyfikacje przyczyn ewentualnych problemow), ocen¢ i rekomendacje dziatan. Zostanie
ona zrealizowana w oparciu 0 warsztat refleksyjny z udziatem pracownikow Biura LGD, cztonkow
Zarzadu i Rady LGD. Do udzialu w warsztatach moga zosta¢ zaproszeni takze przedstawiciele
beneficjantow, samorzagdu wojewodztwa lub innych LGD.

Analizy bedg prowadzone przy udziale: pracownikoéw LGD, czlonkéw organow LGD, ekspertow
zewnetrznych w dziedzinie prowadzenia ewaluacji i monitoringu, a takze samych mieszkancow obszaru
LGD, ktorych opinia ma kluczowe znaczenie w realizacji jednej z podstawowych zasad dziatania LGD —
oddolnosci i wspotdecydowania w obszarze kierunkow rozwoju 9 gmin wchodzacych w sktad LGD
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»Ziemia Zamojska”. Realizacja badan ewaluacyjnych odbywac¢ si¢ bedzie z zastosowaniem
podstawowych kryteriow, ktorymi sa:

1. Trafno$¢ — pozwala oceni¢ w jakim stopniu cele LSR odpowiadaja potrzebom obszaru LGD

»Ziemia Zamojska”.

2. Efektywnos$¢ — pozwala oceni¢ stosunek poniesionych naktaddéw tj. zasobow finansowych,

ludzkich do uzyskanych produktow, rezultatow 1 oddziatywania. Kryterium pozwoli

przeanalizowa¢ mozliwosci osiggania zblizonych efektow przy wykorzystaniu mniejszych

Zasobow.

3. Skuteczno$¢ — pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele zaplanowanego dokumentu

zdefiniowane na etapie tworzenia zostaly osiggnigte.

4. Uzyteczno$¢ - pozwala oceni¢, do jakiego stopnia oddzialywanie dokumentu odpowiadad

bedzie potrzebom grup docelowych, w szczegolnosci grup defaworyzowanych. Dziegki

zastosowaniu danego kryterium ocenimy, czy zmiany wywotane wdrazaniem LSR sg korzystne z

punktu widzenia beneficjentow bezposrednich i posrednich.

5. Trwato$¢ — pozwoli oceni¢ czy zaplanowane i zrealizowane efekty wdrazania LSR beda

widoczne po zakonczeniu realizacji dokumentu. Kryterium trwato$ci zostanie zastosowane w

ewaluacji koncowej, gdyz pozwoli oceni¢ na ile zmiany wywolane oddzialywaniem projektu

beda trwale 1 widoczne po zakonczeniu realizacji zaplanowane;j strategii.

Proces ewaluacji obejmie roéwniez wlaczenie spotecznosci lokalnej w proces badania i
uwzglednienie opinii 0s6b i podmiotdéw, ktorych dokument ten bezposrednio dotyczy. Pelna partycypacja
zaktada udzial przedstawicieli spotecznosci lokalnej w roznych etapach procesu realizacji dziatan oraz ich
ewaluacji. Dzigki takiemu zaangazowaniu ocena przedsiewzie¢ i ich efektow zwiekszy poparcie
spotecznosci lokalnej dla dziatan podejmowanych w przysztosci oraz u§wiadomi lokalnym mieszkancom,
7e majg wplyw na ksztatt i kierunek wdrazania LSR.

Ewaluacja zewnetrza zostanie przeprowadzona jednokrotnie w latach 2020 — 2022 przez
niezaleznego ewaluatora — zewngtrznego wykonawce. Ewaluacja zewnetrzna zostanie przeprowadzona
zgodnie z Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Ewaluacja zewnetrzna powinna dotyczy¢ co
najmniej nastepujacych obszaréw badawczych:

- ocena wptywu na cel gtowny LSR

- ocena wptywu na kapitat ludzki

- przedsigbiorczo$¢

- turystyka i dziedzictwo kulturowe

- grupy de faworyzowane

- innowacyjnosé

- projekty wspotpracy

- ocena funkcjonowania LGD

- ocena procesu wdrazania

- warto$¢ dodana podejscia LEADER.

Wynikiem ewaluacji bedzie Raport z ewaluacji koncowej przedstawiony do wiadomosci
publicznej. W ten sposdb dokonana bedzie wlasciwa ewaluacja programu, ktéra pozwoli stwierdzi¢ czy
zatozenia lokalnej strategii rozwoju zostaty w pelni zrealizowane i czy dzigki temu na obszarze objetym
LSR nastgpity trwale zmiany.

Podstawowa metoda badawcza stosowang podczas ewaluacji bedzie analiza danych, ankiet, list
obecnosci, sprawozdan i opinii mieszkancow pozyskiwanych podczas spotkan ale tez w oparciu o inne
srodki przekazu informacji. Narzedziem przeprowadzenia ewaluacji bedzie analiza pozyskanych danych
ankietowych oraz danych zebranych podczas biezacego monitoringu. Sposob realizacji planowanego
monitoringu i ewaluacji przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 22. Sposob realizacji planowanego monitoringu i ewaluacji

MONITORING
Przedmiot badania Podmiot Zrédlo pozyskiwania danych Okres dokonywania | Ocena monitoringu
wykonujacy badanie pomiaru
Wskazniki realizacji Biuro LGD rejestr danych LGD, sprawozdania | na biezaco - poziom realizacji wskaznikow
LSR (ocena wlasna) beneficjentow, ankiety
monitorujace

Budzet LGD rejestr danych LGD na biezaco - stopien wykorzystania srodkow finansowych
zaplanowanych w odniesieniu do §rodkéw
zakontraktowanych

Harmono-gram rejestr danych LGD na biezaco - zgodnos$¢ oglaszania konkurséw z harmonogramem

oglaszanych konkurséw LSR

konkursow

Doradztwo $wiadczone - rejestr udzielanego doradztwa na biezaco -liczba 0s0b objetych doradztwem,

przez pracownikéow - karta oceny efektywnosci - poziom i efektywno$¢ udzielanego doradztwa

biura $wiadczonego doradztwa

Plan komunikacji - ankiety na biezaco - poziom skutecznosci planu komunikacji

Dzialania promocyjne - ankiety, na biezaco - poziom skutecznosci dziatan prom.

Szkolenia
organizowane przez
LGD

- illo$¢ wejs¢ na strong www,
- dane z portali spoleczno$ciowych

- strona www, portal spotecznosciowy

- ankiety

po zakonczeniu
kazdego szkolenia

- efektywnos¢ przeprowadzanych szkolen

EWALUACJA ZEWNETRZNA

Przedmiot badania

Podmiot
wykonujacy badanie

Zrédlo i metody pozyskiwania
danych

Czas i okres pomiaru

Analiza i ocena danych

- Realizacja celow
okreslonych w LSR

- Budzet LSR

Podmiot zewnetrzny,
- ewaluacja
z udzialem
spolecznosci lokalnej

analiza rejestr u danych LGD,
ankiet od beneficjentow, ewaluacja
z udziatem spotecznosci lokalne;

Czas pomiaru: 2022 r.
Okres objety
pomiarem: caty okres
wdrazania LSR

- stopien realizacji poszczegolnych celow

- analiza zrealizowanych

wskaznikoéw

- ocena celowosci 1 trafno$ci zalozen realizowanych
w ramach LSR, okreslenie stopnia realizacji
poszczegdlnych celow

- stopien wykorzystania budzetu,
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- ocena zgodnosci i wysokosci wydatkowania
srodkow finansowych

- Harmonogram - zgodnos$¢ oglaszania konkurséw z harmonogramem

oglaszanych konkurséw LSR

konkursow

- Kryteria wyboru - trafno$¢ ustanowionych kryteriow wyboru

-Plan komunikacji - ocena poziomu skuteczno$ci planu komunikacji,
dziatan komunikacyjnych z mieszkancami

-Pracownicy - rzetelne i terminowe wypelnianie obowigzkow

biura/jakos$é wskazanych w umowie, efektywnos¢, skutecznosc¢

udzielanego doradztwa wykonywanej pracy

- realizacja LSR zgodnie z harmonogramem
- jako$¢ $wiadczonych ustug/doradztwa

Dzialania promocyjne i - rozpoznawalno$¢ LGD wérod mieszkancow
szkolenia
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ROZDZIAL XII. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Strategiczna ocena oddziatywania na §rodowisko jest postepowaniem, ktore przeprowadza si¢ dla
okreslonych rodzajow dokumentéw opracowywanych lub przyjmowanych przez organy administracji lub
inne podmioty wykonujace funkcje publiczne. Do ww. dokumentéw nalezg m.in. pozostale polityki,
strategie, plany i programy, jezeli ich realizacja moze spowodowa¢ znaczace oddzialywanie na obszar
Natura 2000 jezeli nie sa one bezposrednio zwigzane z ochrong obszaru Natura 2000 lub nie wynikajg z
tej ochrony;

Opracowywana Lokalna Strategia Rozwoju jest zgodna ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywg do 2030 r.) przyjeta Uchwatg Sejmiku Wojewodztwa
Lubelskiego w dniu 24 czerwca 2013 r. oraz w okresie programowania 2014-2020 bedzie stanowita
instrument realizacji zatozen Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich do roku 2023 poprzez
wykorzystywanie m.in. §rodkéw unijnych. Zaré6wno Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na
lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.) oraz Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-
2020 zostaly poddane procedurze strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko z opinia RDOS i
PWIS. Prognoze oddzialywania na srodowisko dla PROW wykonano na poziomie kazdego z dziatan. W
prognozie tej dla dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” wykazano
brak oddziatywania na takie elementy Srodowiska jak réznorodno$¢ biologiczna, powierzchnia ziemi,
krajobraz czy klimat. Przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju wedtug instrumentu RLKS w okresie
programowania 2014-2020 jest uszczegbétowieniem powyzszych dokumentéw dla okreslonych obszarow.

Ocena oddziatywania przedsiewzigcia na Srodowisko powinna by¢ pierwszym narzgdziem w
szeroko rozumianym procesie planowania, majagcym wplyw na nastgpstwa, jakie dla srodowiska niesie ze
sobg wdrazanie konkretnego przedsigwzigcia - projektu. Dlatego tez wszystkie przedsigwzigcia, ktore
beda realizowane w ramach LSR ,.Ziemia Zamojska” bgda musialy by¢ zgodne z przepisami ustawy z
dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o S$rodowisku i1 jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na §rodowisko.

Dlatego tez, w odniesieniu do art. 47 1 49 oraz art. 57 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.), Lokalna
Grupa Dziatania Ziemia Zamojska zwrocita si¢ pismem z dnia 9 listopada 2015 r. do Naczelnika
Wydziatu Spraw Terenowych III Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Zamos$ciu z prosba
0 opini¢, czy dokument jakim jest Lokalna Strategia Rozwoju wymaga przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko. Do pismo zataczony zostal projekt Lokalnej Strategii Rozwoju.

W odpowiedzi na przedstawiony wniosek, Naczelnik Wydziatu Spraw Terenowych III Regionalnej
Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Lubinie, w pi$mie nr WSTIIL.410.123.2015.MM z dnia 2 grudnia 2015
roku stwierdzit brak potrzeby przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania na S$rodowisko
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju.
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