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ANEKS NR 4
DO UMOWY NR 00015-6933-UM0310001/15
Z DNIA 18 MAJA 2016 ROKU

zawarty w dniu EZE, duietnin. 2017 r. w Lublinie

pomiedzy :

instytucja wdrazajgcg z siedzibg w Lublinie, 20-029 Lublin, ul. Artura Grottgera 4

reprezentowanym przez:

1) Edmunda Bozenskiego— Dyrektora Departamentu Programéw Rozwoju Obszaréw Wiejskich

2) Mateusza Winiarskiego — Zastepce Dyrektora Departamentu Programoéw Rozwoju Obszarow
Wiejskich

a

Stowarzyszeniem Lokalng Grupg Dzialania ,,Ziemia Zamojska”,

z siedzibg w Sitnie, 22-424 Sitno, Sitno 73

NIP 9222970146,

numer KRS 0000311520,

reprezentowang przez:

1) Dominik¢ Witkowska — Prezesa Zarzadu
2) Anne Krél — Sekretarza;

Na podstawie umowy 00015-6933-UM0310001/15 z dnial8 maja 2016 roku oraz ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw

Wiejskich na lata 2014 -2020 (Dz. U. poz. 349), Strony postanawiaja, co nastepuje:
§1
W powotanej na wstgpie Umowie wprowadza si¢ nastepujacg zmiang:

Zatacznik nr 1 do umowy otrzymuje brzmienie okreslone w zataczniku do niniejszego Aneksu.
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§2
Pozostate warunki Umowy nie ulegajg zmianie.
§3

Aneks zostal sporzadzony w dwoéch jednobrzmigeych egzemplarzach, z ktorych po jednym

otrzymuje LGD i podmiot wdrazajacy.
§4

Aneks wchodzi w zycie z dniem podpisania.

PODMIOT WDRAZAJACY LGD
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ROZDZIAL 1. CHARARKTERYSTYRKA LGD

I Forma prawna 1 nazwa Stowarsvszenia
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Ziemia Zamojska powstalo w 2008 r., jako
porozumienie trzech sektorow: publicznego, spolecznego oraz gospodarczego w formie Stowarzyszenia
na podstawie przepisow ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach i ustawy z 7 marca
2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiegjskich. W dniu 21.08.2008 r,, zostalo zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000311520 Nadzér nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszatek
Waojewodztwa Lubelskiego. Stowarzyszenie swym oddzialywaniem obejmuje teren 9 gmin powiatu
zamojskiego: Grabowiec, Komarow Osada, Labunie, Miaczyn, Nielisz, Stary Zamos¢, Sitno,
Skierbieszow i Suldw. Struktura Stowarzyszenia przedstawia sig nastgpujaco:
- Walne Zebranie Czlonkdw,
- Zarzad Stowarzyszenia,
- Komisja Rewizyjna,
- Rada — organ decyzyjny w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach LSR.
2. Obszar
POWIAT ZAMOJSKI
1:600 000 N
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Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznoéé dla obszaru Lokalne] Grupy Dzialania ,Ziemia Zamof

" na lata 2015-2023

Tabela 1. Wykaz gmin wechodzgeych w sklad LGD Ziemia Zamojska.
Liczba
Lp. : " A - Rodzaj Powierzchni | ludnosci na
Wojewddztw | Powiat Gmina TERYT swiny a0 I 2 dzieti

2 31.12.2013,
1. |lubelskie _Nm:émw GRABOWIEC |0620022 | gmina wicjska 128 4289

; zamojsk | KOMAROW . o g
2. |lubelskie i OSADA 0620032 | gmina wiejska 124 5323
3. |lubelskie _Nmao_ sk | LABUNIE 0620052 | gmina wicjska 87 6295
4. | lubelskie zamojsk | MIACZYN 0620062 | gmina wiejska 156 6082

3

1
5. |lbelskie | 2™ | NiELISZ 0620072 | gmina wisjska 13 5723
6 |lubelskie  |*™I s 0620092 | gmina wigjska 12 6855
7. |lubelskie | Zmoisk | SKIERBIESZO 1 463010 | gmina wiejska 139 5367
8 |lbelskie | MmOk www_ﬂmn 0620112 | gemina wigjska 08 5322
9. |lubelskie _.nge.mw SULOW 0620122 | gmina wiejska 93 4765
[ TTTmRazEM T Tiese| s
3. Potencjal LGD
} 1. Opis sposobu powstania i doswiadeze

Historia powstania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Zamojska” sigga listopada
2007 r. Podczas spotkania, ktorego inicjatorami byly Gmina Skierbieszow oraz grupa podmiotow
zainteresowanych utworzeniem Lokalnej Grupy Dzialania, zawigzala sie grupa inicjatywna na rzecz
utworzenia partnerstwa opartego na podejéciu Leader. Okreslono zasigg terytorialny LGD na obszarze
gmin: Grabowiec, Komarow-Osada, Labunie, Migczyn, Sitno, Skierbieszéw i Stary Zamosé. W dniu
14.01.2008 r. podezas zebrania zalozycielskiego w pelni uksztaltowany zostal sklad Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dzialania ,Ziemia Zamojska”, Ustalono réwniez reprezentacje poszczegdlnych organdw
LGD, ustalono kierunki dzialan oraz podjgto prace nad stworzeniem Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD
»Ziemia Zamojska”. Celem postania LGD byia cheé podejmowania dzialan wplywajgcych
na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, sprawniejsze wykorzystanie potencjalu
rozwojowego terenéw wiejskich, poprawg ich konkurencyjnosci jako miejsca
zamieszkania i prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej przez mieszkafcow tych oraz
potencjalnych przedsighiorcow, a takze aktywizacje oraz wspolprace lokalnych
srodowisk., W dniu 27 maja 2009 r., w Lublinie zostala zawarta umowa o Warunkach i
sposobie realizacji Lokalnej Strateg Rozwoju nr UMO03-6933-UMO0300007/09,
pomigdzy Samorzadem Wojewodztwa Lubelskiego a Stowarzyszeniem LGD Ziemia
Zamojska na kwotg: 4 752 868,00 zl (wdrazanie lokalnych strategii rozwoju), 122
919,00 zl (projekty wspoétpracy) i 1 188 217,00 zI (funkcjonowanie lokalnej grupy
dzialania, nabywanie umiejgtnosei i aktywizacja).

W ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, ogloszono 12 konkurséw w
ramach czterech dziatan osi 4 Leader. W odpowiedzi na nie wplynglo 116 wnioskow z
czego 93 wnioski uzyskaly dofinansowanie:

- dziatanie Odnowa i rozwoj wsi — zrealizowano 20 projektéw na kwote 2 918 418,93
zl,

- dziatanie Male projekty — zrealizowano 67 projektéow na kwote 1104192,71 zl,

- dzialanie Roéznicowanie w kierunku dzialalno$ci nierolniczej — zrealizowano 5
projektow na kwote 419 313,00 zl,

- dziatanie Tworzenie i rozwéj mikroprzedsigbiorsiw — zrealizowano 1 projekt na
kwote 81 900,50 zl.

Beneficjenci zrealizowali zakladane operacje na taczng kwote 4 523 825,14 zl,
co daje ponad 95,18% realizacji budzetu LSR.

W czerweu 2015 r. do Stowarzyszenia LGD ,Ziemia Zamojska” przystapity 2
nowe gminy: Nielisz i Sutéw, ktére w okresie programowania 2007-2013 byly
cztonkami Lokalnej Grupy Dzialania ,Dolina Wieprza i Poru”. W zwigzku z
cztonkowstwem w innym LGD oraz realizacja operacji w ramach PROW 2007-2013
obie te gminy posiadajg doswiadczenie zwigzane z realizacja projektow
finansowanych ze $rodkéow zewnetrznych. Gmina Nielisz w ramach dzialania Odnowa
i rozwdj wsi zrealizowala 2 projekty na taczna kwote dofinansowania 705 559,00 z1.,
oraz 5 projektow w ramach dziatania Male projekty w kwocie dofinansowania 127 528,37 zl. Natomiast
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Gmina Sutow w dziataniu Odnowa i rozwoj wsi otrzymala dofinansowanie w wysokosci 658 217,30 zl.,
realizujac 4 projekty. W ramach dzialania Male projekty dofinansowanie uzyskaly 2 projekty na kwote
39 050,25 z1. Obecnie, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Zamojska” jest
organizacja dziatajgca na terenie 9 gmin powiatu zamojskiego.

3.2

. Reprezentatywnosé L.GD

Stowarzyszenie sklada si¢ z 80 czlonkow. Jego sklad tworza przedstawiciele instytucji publicznych,
lokalnych partneréw spolecznych i gospodarczych oraz mieszkancow. LGD Ziemia Zamajska jest
podmiotemn dynamicznym, ktory od momentu powstania stale si¢ rozwija, dostosowujac si¢ do specyfiki
lokalnej. Sktad LGD Ziemia Zamojska z podzialem na reprezentowane sektory, przedstawia ponizsza

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanepo przez Spolecznodé dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania , Ziemiz Zamojska” na lata 2015-2023

37 | Mechanika Pojazdowa Pawel Kaczoruk Miaczyn Gospodarczy
38 | Spotdzielnia Kolek Rolniczych Migczyn Gospodarczy
39 | Koto Gospodyn Wiejskich Horyszow Miaczyn Spoleczny
40 | Kapica Stanistaw Migczyn Spoteczny/Mieszkaniec
41 [ Justyna Rubacha Migczyn Spoleczny/Mieszkaniec
42 | Anna Krél Miaczyn Spoleczny/Mieszkaniec
43 | Gmina Nielisz Nielisz Publiczny
44 | Stowarzyszenie Kwaterodawcow  Gminy | Nielisz Spoleczny
Nielisz
45 | Marynia Niclisz Gospodarczy
46 | Anna Glgb Nielisz Spoleczny/Mieszkaniec
47 | Apteka Urtica mgr farm Bogumil Siemezyk | Nielisz Gospodarczy
48 | Adam Niemiec Nielisz Spoleczny/Mieszkaniec
49 | Gmina Sitno Sitno Publiczny
50 | Andrzej Szatala Sitno Gospodarczy
51 | Stowarzyszenie Rozwoju i Promocji Gminy | Sitno Spoteczny
Sitno i Okolic C.L.
52 | Anna Nogas Sitno Spoleczny/Mieszkaniec
53 | Piotr Harczuk Sitno Spoleczny/Mieszkaniec
54 | Dominika Witkowska Sitno Spoleczny/Mieszkaniec
55 | Magdalena Karska Sitno Spoleczny/Mieszkaniec
56 | Piotr Py§ Sitno Spoleczny/Mieszkaniec
57 | Gmina Skierbieszow Skierbieszow Publiczny
58 | Gminny Osrodelk Kultury w Skierbieszowie Skierbieszow Publiczny
59 | Gminna Biblioteka Publiczna w | Skierbieszow Publiczny
Skierbieszowie
60 | Fundacja Swictego Kiliana w Skierbieszowie | Skierbieszow Spoleczny
61 | Leszek Siwiec Skierbieszow Gospodarczy
62 | Ewa Dziama - Kloc Skierbieszow Spoteczny/Mieszkaniec
63 | Iwona Baran Skierbieszow Spoleczny/Mieszkaniec
64 | Stawomir Kugiel Skierbieszow Spoleczny/Mieszkaniec
65 | Krzysztof Paszko Skierbieszow Spoleczny/Mieszkaniec
66 | Gmina Sulow Sulow Publiczny
67 | Stowarzyszenie  Rozwoju  Miejscowosci | Sutow Spoteczny
Deszkowice Drugie ,,Wiez pokolen”
68 | FH HELENA Braszko Helena Sulow Gospodarczy
69 | PHU Ustugi Lesne Paniczyk Michal Sulow Gospodarczy
70 | Mariusz PoZniak Suldw Gospodarczy
71 | Katarzyna Pozniak Sutow Spoteczny/Mieszkaniec
72 | Malgorzata Chmielewska Sutow Spoleczny/Mieszkaniec
73 | Gmina Stary Zamos¢ Stary Zamosé Publiczny
74 | Gminny Osrodek Kultury w  Starym | Stary Zamosé Publiczny
Zamosciu
75 | ZPH GRANEX s.c. Krzysztof i Andrzej Goch | Stary Zamosé Gospodarczy
76 | Ochotnicza Straz Pozarna w Wierzbie Stary Zamos¢ Spoleczny
77 | Kolo Gospodyn Wiejskich w Chomeciskach | Stary Zamos¢ Spoleczny
Matych
78 | Gminna Biblioteka Publiczna w Starym | Stary Zamosé Publiczny
Zamosciu
79 | Maria Wajeik Stary Zamosé Spoleczny/Mieszkaniec
80 | Okreg Polskiego Zwiazku Wedkarskiego Zamoéé Spoleczny

tabela.
Tabela 2. Sklad LGD Ziemia Zamojska o - e
Lp|  _ Imi¢inazwisko/mazwa Gmina_ |  Sektor |
1 | Gmina Grabowiec Grabowiec Publiczny
2 | Gminny Osrodek Kultury Grabowiec Publiczny
3 Gminna Biblioteka Publiczna Grabowiec Publiczny
4 | Edmund Zwolinski Grabowiec Gospodarczy
5 | PHU TOMEX Tomasz Nowaczewski Grabowiec Gospodarczy
6 | Ochotnicza Straz Pozarna w Grabowcu Gorze | Grabowiec Spoleczny
7 | Ochotnicza Straz Pozarna w Grabowcu Grabowiec Spoteczny
8 | Tomasz Molczan Grabowiec Spoteczny/Mieszkaniec
9 | Rafat Kodeniec Grabowiec Spoleczny/Mieszkaniec
10 [ Stowarzyszenie Zielony Zurawléw Grabowiec Spoleczny
11 | Gmina Labunie Labunie Publiczny
12 | PHU Aute — Gaz Jan Branecki Labunie Gospodarczy
13 | FHUP Rolkap Andrzej Kapera Labunie Gospodarczy
14 | AKROL Adam Kniaz Labunie Gospodarczy
15 | BUD-SLAW Stawomir Umylanski Labunie Gospodarczy
16 | Kolo Gospodyn Wiejskich w Barchaczowie Labunie Spoleczny
17 | Kolo Gospodyn Wiejskich w Mocowce Labunie Spoleczny
18 | Janina Dziwura Labunie Spoleczny/Mieszkaniec
19 | Danuta Bosiak Labunie Spoleczny/Mieszkaniec
20 | Renata Skiba Labunie Spoleczny/Mieszkaniec
21 | Anna Jastrzgbska Labunie Spoteczny/Mieszkaniec
22 | Agnieszka Piela Labunie Spoteczny/Mieszkaniec
23 | Gmina Komaréw -Osada Komardw-Osada Publiczny
24 | Samorzadowy Osrodek Kultury w | Komarow-Osada Publiczny
Komarowie-Osadzie
25 | PHU DREAMS Zdzistawa Cyc Komarow-Osada Gospodarczy
26 | Ochotnicza Straz Pozarna w Komarowie- | Komarow-Osada Spoleczny
Osadzie
27 | Stowarzyszenie ,,\W dobrej wierze” w Wolicy | Komarow-Osada Spoleczny
Brzozowej
28 | Stowarzyszenic Aktywni w Kulturze w | Komaréw-Osada Spoleczny
Komarowie-Osadzie
29 | Joanna Janczak Komaréw-Osada Spoleczny/Mieszkaniec
30 | Wiestawa Siefikowska Komarow-Osada Spoteczny/Mieszkaniec
31 | Ryszard Mazur Komarow-Osada Spoleczny/Mieszkaniec
32 | Piotr Cyc Komarow-Osada Spoleczny/Mieszkaniec
33 | Stanislaw Siek Komarow-Osada Spoleczny/Mieszkaniec
34 | Teresa Ulanowska Komardéw-Osada Spoteczny/Mieszkaniec
35 | Agnieszka Wszola Komaréw-Osada Spoteczny/Mieszkaniec
36 | Gmina Migczyn Migczyn Publiczny
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3.3, Pori Rada

Rada jest organem decyzyjnym, ktora dziala na podstawie § 33-35 Statutu Stowarzyszenia oraz
Regulaminu Rady. Regulamin okresla wewnetrzng organizacjg i tryb pracy Rady. Zadaniem Rady jest
ocena i wybor operacji oraz ustalenie kwot wsparcia. Czlonkowie Rady wybierani sy sposrod czlonkdw
LGD. Regulamin Rady przedstawia wymogi jakie powinien spetnia¢ czlonek Rady, okresla obowiazki
uczestnictwa w posiedzeniach Rady oraz udzialu w szkoleniach zwigzanych z podnoszeniem wiedzy w
zakresie oceny wnioskow.

Rada jest organem odpowiedzialnym za wybor operacji zgodnych ze strategia. W jej sktad wchodza
przedstawiciele wladz publicznych, lokalnych partneréw spolecznych i gospodarczych oraz
mieszkancow, przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani wladze publiczne ani zadna z grup
interesu nie posiada wigcej niz 49 % praw glosu, zgodnie z art. 32 ust 2 lit b rozporzadzenia 1303/2013,
W celu wykluczenia watpliwosci, co do jakodei oceny jak i przebiegu procesu wyboru i oceny,
czionkowie Rady pracujg w oparciu o ,Procedur¢ wyboru i oceny operacji w ramach LSR przez
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania  Ziemia Zamojska” przyjety przez Walne Zebranie Cztonkdw
Stowarzyszenia. Wspomniana procedura okresla szczegélowo etapy oceny wniosku od momentu zlozenia
g0 W trakcie naboru do czasu wyboru przez czlonkéw Rady oraz przekazania go do SW. Dokument ten
okresla m.in. zasady: bezstronnosci cztonkéw Rady, zachowania parytetu okre$lonego w art. 34 lit. b
rozporzgdzenia 1303/2013, dokonywania wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia, oceny zgodnosci
z LSR oraz aceny z lokalnymi kryteriami wyboru, glosowania i podejmowania uchwal oraz mozliwosci
wnoszenia protestu.

Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
wZiemia Zamojska jest udostgpniona na stronie internetowej Stowarzyszenia oraz znajduje si¢ do waladu
w siedzibie biura LGD Ziemia Zamojska. Sklad Rady przedstawia ponizsza Tabela
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2007-2013. Informacja na temat wiedzy i doswiadczenia pracownikéw biura stanowi zal. nr 16 do
wniosku.

Podstawowym dokumentem wewngtrznym regulujgcym najwazniejsze kwestie funkcjonowania LGD
Jest Statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,Ziemia Zamojska”. Wspomniany dokument jest
uchwalany badz tez zmieniany przez Walne Zebranie Czlonkéw, przy czym wymagana jest
kwalifikowana wigkszos¢ glosow 2/3 przy obecnosci przynajmniej polowy czlonkéw uprawnionych do
glosowania.

Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Rada posiadajg wlasne Regulaminy, na podstawie ktorych dzialaja.
Zarzad Stowarzyszenia przygotowuje projekly poszezegélnych regulaminow, ktére nastepnie
zatwierdzane sg przez Walne Zebranie Czlonkéw,

Biuro Stowarzyszenia funkcjonuje w oparciu o Regulamin Biura, ktory jest przyjmowany oraz
zmieniany przez Zarzad.

Tabela 4. Podstawowe .—.cf#nn:? wewnetrzne regulujyce zasady dzialania LGD

Lp Rodzaj Regulowane kwestie
ol dokunerte, . ot - o e e s e S e
1. | Statut Uregulowania prawne, cele i formy dziatania Stowarzyszenia, prawa i
Stowarzyszenia obowigzki czlonkéw Stowarzyszenia, okresla wiladze Stowarzyszenia i
kompetencje Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia, Zarzadu
Stowarzyszenia, Komisji rewizyjnej i Rady), zasady nabywania i utraty
cztonkostwa w LGD oraz jej organach.
2. | Regulamin Kompetencje zarzydu, liczebnoéé oraz sklad Zarzadu, zasady zwolywania i

Zarzadu organizacji posiedzen Zarzadu, zasady reprezentowania Stowarzyszenia na
zewngtrz oraz zaciggania zobowigzan, zasady protokolowania posiedzen.

3. | Regulamin Komisji | Zasady zwolywania i organizacji posiedzefi Komisji, kompetencje Komisji
Rewizyjnej Rewizyjnej, zasady prowadzenia dzialan kontrolnych, zasady protokolowania
posiedzen.

4. | Regulamin Rady Okresla organizacj¢ i wewnetrzny tryb prac Rady, okresla sklad osobowy
Rady, zasady przygotowania i zwolywania posiedzen Rady, zasady dotyczace
wylgezenia z oceny operacji (rejestr interesow), zasady podejmowania decyzji
] w sprawie wyboru operacji — glosowanie, zasady protokolowania posiedzen
organu decyzyjnego, zasady dotyczgce protestu.

5. | Regulamin Biura Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw, opis stanowisk pracy z
okresleniem wymagan koniecznych i pozadanych, uprawnienia kierownika
biura, instrukcja kancelaryjna, polityka bezpieczenstwa i ochrony danych
osobowych oraz opis metody oceny efektywnosci §wiadczonego przez
pracownikéw LGD doradztwa.

Tabela 3. Sklad Rady LGD Ziemia Zamojska I - i o
L | Imig i nazwisko Funkeja Sektor Gmina Nazwa
p reprezentowan
_|__ej instytucji |
1 | Agnieszka Piela | Przewodniczgcy Spoteczny/ Labunie E
Rady mieszkaniec
2 | Teresa Zastgpca Spoleczny Sitno Stowarzyszenie
Twardziszewska | Przewodniczacego Rozwoju i
Promocji
Gminy Sitno i
okolic C.L
3 | Elzbieta Czarny czlonek Publiczny Stary Zamog¢ Gminna
Biblioteka
Publiczna w
Starym
Zamosciu
4 | Cyc Zdzistawa czlonek Gospodarczy | Komarow Osada -
5 | Mariusz Pozniak | czlonek Gospodarczy | Sulow -
6 | Ryszard czionek Publiczny Migczyn Gmina Migczyn
Borowski
7 | Anna Glgb cztonek Spoleczny/ Nielisz -
mieszkaniec
8 | Krzysztof Paszko | czlonek Spoleczny/ Skierbieszow -
mieszkaniec
9 | Tomasz czlonek Gospodarczy | Grabowiec -
Nowaczewski

3.4, Zasady funkejonowania 1.GD

Wiasciwg realizacje zadan Stowarzyszenia zapewnia Biuro LGD. Wszystkie osoby zatrudnione w
Stowarzyszeniu (5 0s6b) posiadaja odpowiednie wyksztatcenie, kwalifikacje oraz niezbedna wiedzg do
wdrazania i aktualizacji dokumentu jakim jest Lokalna Strategia Rozwoju. Kazdy z pracownikow posiada
kilkuletnie doswiadczenie zawodowe zwigzane z wdrazaniem projektow realizowanych w ramach PROW

7

ROZDZIAL H PARYCOYPACYINY CHARAKTER [SR

Partycypacyjny charakter Lokalnej Strategii Dzialania jest kluczowa jej cecha, w mysl zalozen
rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé (RLKS) ma on bowiem byé gwarantem rozwoju
instytucji spoleczenstwa obywatelskiego i kapitalu spotecznego, a zatem stanowi o najbardziej
dhugofalowych jej efektach. W dokumencie Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju ,Zasady realizacji
instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spolecznos¢ w Polsce” czytamy, ze ,RLKS powinno
wyksztalca¢ w spolecznosciach i lokalnych samorzadach umiejetnosei porozumiewania sie, wyrazania
swoich opinii, ale takze wspélodpowiedzialnosci za swoj wlasny rozwdj. Ta zdolnodé bylaby w istocie
Jjednym z najwazniejszych, diugofalowych rezultatow RLKS”. Mozna preyjaé zalozenie, ze wobec
uzupelniajgcego charakteru LSR w stosunku do strategicznych, prorozwojowych dziatan samorzadow to
wlasnie trwale zaangazowanie mieszkafncow oraz wyksztalcenie nawyku wspdlpracy mieszkancow
(indywidualnie badZ poprzez organizacje spoleczne), samorzadéw i lokalnego biznesu w realizacii
dzialan dla wspolnego dobra stanowiy najwicksza, choé niematerialna, korzysé z realizacji LSR w duchu
partycypacji trzech sektoréw, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora spofecznego.

Dotychczasowa praktyka wskazuje na niezbyt duzg aktywnos$¢ lokalnej spolecznogci we
wspoltworzeniu Lokalnej Strategii Rozwoju i potrzebe inspiracji ze strony sektora instytucjonalnego
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(zwlaszcza wladz samorzadowych). Jest to zreszty tendencja ogolnopolska, ktorej Zrodel upatrywaé
mozna zaréwno w historii i przyzwyczajeniu mieszkancow do wladzy decydujacej o wickszosé aspektow
zycia spolecznego, jak i w dominujacej wspotczesnie optyce, w mysl ktdrej najwazniejsze sg sprawy
indywidualne, za$ interes wspolny i dzialania na jego rzecz sa postrzegane jako marginalne przez
zdecydowana wiekszosé Polakaw.

W ramach prac nad koncepcjg nowej Lokalnej Strategii Rozwoju, ktora bedzie realizowana na
terenie LGD ,Ziemia Zamojska” w latach 2016-2023 zastosowano szereg dzialan aktywizujacych i
zachgcajgcych do dyskusji przedstawicieli sektora spolecznego i mieszkafncéw gmin wchodzacych w
skiad partnerstwa. W ten sposob umozliwiono mieszkaficom wplyw na ksztalt rodzacej sie Strategii na
wszystkich etapach opracowywania strategii.

Zgodnie z zaleceniami zawartymi w Poradniku dla LGD na kazdym z kluczowych etapow prac
nad opracowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju LGD , Ziemia Zamojska” dokladata wszelkich staran aby
zapewni¢ odpowiedni poziom partycypacji spolecznej. Uspotecznienie strategii pozwaoli na jej efektywne
wdrazanie, a jednoczesnie wysoka akceptowalnosc dla podejmowanych w ramach niej dzialan.

Proces partycypacyjnego opracowywania poszczegolnych elementow zostal zrealizowany w

nastgpujacy sposob:
1. Etap diagnozy i analiza SWOT. Etap ten polegal na analizie stanu istniejacego w oparciu o
statystyczne dane ilosciowe pozyskane samodzielnie przez LGD z informacji udostepnianych przez
roznego rodzaju instytucje m.in. Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych, Powiatowy Urzgd Pracy,
Urzedy Gmin wchodzacych obszarowo w sklad LGD. Na podstawie zebranych danych ilosciowych z
obszaru partnerstwa opracowano m.in. analizy: Identyfikacja potrzeb i oczekiwan mieszkaricow,
Identyfikacja grup defaworyzowanych, Potrzeby mieszkancéw obszaru dzialania LGD ZZ. Ponadto
do etapu diagnozy wykorzystano Raport z ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru
dzialania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Ziemia Zamojska” na lata 2009-2014.

Dodatkowo w tym etapie metody partycypacyjne potwierdzily i uszczegdlowily w sposob
ilosciowy i jakosciowy diagnoze obszaru oraz pozwolily na opracowanie szczegolowej analizy abszaru.
W ramach partycypacyjnych metod diagnozy i analizy SWOT zastosowano:

- badania ankietowe skierowane do jst i pedleglych im instytucji, radnych, soltysow gmin wchodzacych
w skitad LGD, przedsigbiorcow, mieszkancow, OPSow i instytucji kultury, Dzigki tej metodzie w sposob
szybki i malo kosztowny zebrano opinie szerokiej grupy osob i opracowano szczegolowy analizg
posiadanych zasobéw, Model tradycyjny wynika z koniecznosci wyeliminowania ograniczenia
polegajacego na koniecznosci posiadania dostepu do Internetu, ktory jest szczegolnie widoczny wsrod
osob starszych. Z ankiet wylonita sig lista spraw, ktore mieszkafcy uwazajg za warte realizacji i
szczegdlnie istotne z perspektywy ich jakosci zycia. Sa to kwestie ogolne jak szeroko pojeta promocja
regionu, produktéw regionalnych czy zagospodarowanie terenu ze srodkow, bedacych w dyspozycji
LGD, ale nierzadko bardzo konkretne propozycje szczegolowych dziatan, wérdd ktorych powtarzaly sie
migdzy innymi: tworzenie integracyjnych miejsc spotkan, w tym: doposazenie $wietlic wiejskich,
budowa placow zabaw, budowa sitowni zewngtrznych, oznakowanie turystycznych szlakéw rowerowych,
pieszych, spacerowych i historycznych, wsparcie dla kol gospodyn wiejskich i innych nieformalnych
grup aktywnych mieszkancdw, organizacja szkolen 1 warsztatow rekodziela oraz szkolen
specjalistycznych, organizacja wycieczek studyjnych. Przeprowadzone badania oraz wnioski z diagnozy
ilosciowej okreslily grupy docelowe LSR, do ktorych kierowane beda dzialania LGD (wylonione grupy
to m.in. mieszkancy obszaru, rolnicy, dzieci | mlodziez obszaru, przedsigbiorcy, lokalni liderzy,
organizacje pozarzgdowe, grupy defaworyzowane, turysci) ponadto zarysowany zostal wstepne obszary
interwencji, ktore przyniosg najlepsze rezultaty w oddzialywaniu na ta grupg.

- zogniskowany wywiad grupowy - dzigki tej metodzie mozliwa byla poglebiona dyskusja na temat grup
defaworyzowanych. Pozwolito to na pozyskanie istotnych informacji na temat tego, jakie trudnosci i
problemy sg szczegolnie istotne w tym obszarze. Dzigki zastosowaniu tej metody wérdd osob majgeych
bezposrednig styczno$¢ z osobami defaworyzowanymi (pracownicy GOPS) doprecyzowano i
uszczegblowiono grupy defaworyzowane LSR (kobiety z obszarow wiejskich, osoby posiadajace male
niewyspecjalizowane gospodarstwa rolne, osoby do 30 roku zycia, osoby dlugotrwale bezrobotne, osoby
powyzej 45 roku zycia). Okreslono rowniez analize¢ SWOT w tym obszarze LSR oraz obszary
interwencji, ktore przyniosg najlepsze rezultaty w oddzialywaniu na tg grupe.

- spotkanie otwarte — w ktorym wziely udzial: organizacje pozarzadowe, lokalni liderzy, koscioly,
przedstawiciele jst i podlegle im instytucje, przedsigbiorcy, rolnicy i mieszkancy. Podczas tych spotkan
uczestnicy zrealizowali kolejny krok diagnozy lokalnej, czyli analize SWOT, okreslali potencjat obszaru,

]

szanse rozwojowe jakie przed nimi stojg oraz definiowali trudnosci wewnetrzne jako zagrozenia, ktore
nalezy bra¢ pod uwagg podczas wdrazania LSR. Rezultatem spotkania bylo ostateczne opracowanie
analizy SWOT na bazie najczedciej definiowanych elementow.

- konsultacje internetowe skierowane do wszystkich osob i podmiotéw zamieszkujgeych lub
prowadzacych swojg dziatalnos¢ na obszarze LGD. Ankieta internetowa stanowila istotny element
podsumowujgcy poprzednie etapy prac pod wzgledem ich poprawnosci i jednoczesnie zapewnila
wszystkim zainteresowanym bezposredni wplyw na ksztalt dokumentu poprzez kartg uwag. Wszystkie
uwagi, ktore naplynely do LGD , Ziemia Zamojska” podczas konsultacji byly rozpatrywane pod katem
ich celowosci 1 zasadnosci. Wnioski zasadne merytorycznie zostaly uwzglednione poprzez wprowadzenie
odpowiednich korekt w dokumencie.

Informacje na temat organizowanych spotkan byly szeroko upowszechniane wéréd spolecznosci

lokalnej. Kazde spotkanie poprzedzone bylo ogloszeniami, zamieszczanymi na lokalnych tablicach
ogloszen, stronie internetowej LGD, informacja na profilu ,,fb” LGD , Ziemia Zamojska”, informacjami
w prasie lokalnej, bezposrednich informacjach telefonicznych przekazywanych do réznych instytucji i
podmiotow oraz lokalnych liderow.
Rezultatem tego etapu jest precyzyjna jakosciowa i ilosciowa diagnoza obszaru LSR oraz analiza SWOT.
Szeroka partycypacja spoleczna pozwolita na okredlenie grup defaworyzowanych i jednoczesnie
zapewniala ich udziat w prowadzonych spotkaniach konsultacjach. Wnioski z przeprowadzonych spotkan
zawarte sg w rozdziatach Diagnoza i Analiza SWOT

2. Etap okreslania celow i wskaznikow w odniesienin do opracowania LSR oraz opracowanie planu
dzialania.

Etap ten polegal na zdefiniowaniu przez spolecznodé lokalng celow i wskaznikow dla obszaru
LSR oraz opracowaniu planu dziatania na podstawie podsumowania z diagnozy obszaru jak rowniez
analizy SWOT sporzgdzonej w trakcie 1 Etapu,

W ramach partycypacyjnych metod w trakcie opracowywania tego etapu zastosowano:

- warsztaty dialogu spolecznego animujace partycypacje obywatelsky na poziomie formutowania celow
1 wskaznikow LSR. Przeprowadzone warsztaty poprzedzone byly przedstawieniem grupom biorgcym
udziat w spotkaniach lokalnej diagnozy oraz analizy SWOT. Warsztaty obejmowaly spotkanie z
organizacjami  pozarzadowymi, lokalnymi liderami, kosciolami, zwigzkami wyznaniowymi,
przedsigbiorcami i mieszkanicami. Uczestnicy warsztatow pracowali w grupach, a nastgpnie poddawali
ocenie wypracowane przez poszczegdlne zespoly wnioski. Rezultatem warsztatow bylo wstgpne
opracowanie celdw ogolnych i szczegdlowych LSR.

- zogniskowany wywiad grupowy - dzicki tej metodzie mozliwa byla pogigbiona dyskusja na temat
zdefiniowanych w trakcie poprzednich warsztatow celow | wskaznikow LSR oraz zaproponowanego
modelu planu dzialania. Wywiad poglebiony zostat przeprowadzony z lokalnymi liderami jst oraz NGO.
Takie podejscie pozwolifo na doprecyzowanie zapisow LSR, tak aby zdefiniowane do osiagnigcia cele
zaspakajaly w sposab istotny potrzeby obszaru i mieszkancow, a jednoczesnie byly konkretne i realne do
osiggnigcia w horyzoncie okresu wdrazania LSR.

- spotkanie otwarte - w ktorym wzigly udzial: organizacje pozarzadowe, lokalni liderzy, koscioly,
przedstawiciele jst i podlegle im instytucje, przedsigbiorey, rolnicy, Podezas tych spotkar uczestnicy
poddali ostatecznej ocenie oraz zatwierdzeniu przedstawionych im do osiagnigcia cele i wskazniki LSR
oraz opracowany plan wdrazania LSR. Jednoczesnie zostal przeprowadzony wstepny podzial budzetu
LSR w odniesieniu do zalozonych celow.

- konsultacje internetowe skierowane do wszystkich osob i podmiotow zamieszkujgeych lub
prowadzacych swoja dzialalnos¢ na obszarze LGD, Na stronie internetowej LGD zostala zawieszona
propozycja celow | wskaznikéw LSR wraz z karta uwag, na bazie ktorej wszyscy zainteresowani mogli
wnosi¢ uwagi do przedstawionego im projektu. Wszystkie uwagi, ktore naplynety do LGD ,Ziemia
Zamojska” podczas konsultacji byly rozpatrywane pod katem ich celowosci i zasadnosci. Wnioski
zasadne merytorycznie zostaly uwzglednione poprzez wprowadzenie odpowiednich korekt w
dokumencie.

Podobnie jak na poprzednim etapie prac informacje na temat organizowanych spotkan byly
szeroko upowszechniane. Wnioski z przeprowadzonych spotkan zawarte sa w rozdzialach Cele i
wskazniki oraz Plan dzialania. Odpowiednie zroznicowanie zastosowanych metod zapewnilo z jednej
strony szeroki udzial w pracach nad tym etapem grup defaworyzowanych dzigki czemu zostaly
wypracowane cele i wskazniki szczegélnie istotne dla tej grupy spotecznej pod katem minimalizowania
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barier z jakimi spotykajg si¢ w odniesieniu do rynku pracy czy tez innych obszaréw defaworyzacji. Z
drugiej zas strony aby urzeczywistnié i urealni¢ zaréwno planowane do osiagniecia cele i wskazniki
poddano je szczegolowej analizie z lokalnymi liderami #ycia samorzadowego, spolecznego |
gospodarczego. Dzigki temu wypracowano kompromisowe rozwigzania, ktére beds akceptowalne przez
szeroko rozumiang spolecznodé lokalng i jednoczesnie uwzgledniaja szczegolne potrzeby grup
zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

3. Etap opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru. Swiadomos¢ i wiedza
spolecznodci lokalnej na temat mozliwosci pozyskiwania srodkow zewnetrznych jest coraz wigksza.
Dzigki temu proces partycypacyjnego uzgadniania zasad wyboru operaciji jak i kryteriow wyboru cieszyl
sig duzym zainteresowaniem wsrod osob i podmiotow, kiore zamierzajg ubiegaé sie o te $rodki.
Pozytywny wplyw na proces opracowywania tego etapu mial rowniez szerokie zaangazowanie
spotecznosci lokalnej w trakcie opracowywania poprzednich elementow. Utozsamianie si¢
poszczegolnych grup, w tym os6b defaworyzowanych z rezultatami wezesniejszych etapow zachgcat ich
do chgci zabrania glosu, ,,posiadania bezposredniego wplywu” na tym etapie opracowywania strategii.

W ramach tego etapu zastosowano nastepujgce metody partycypacyjne:

- spotkanie otwarte — w ktorym wzigly udzial: organizacje pozarzadowe, lokalni liderzy, koscioly,
przedstawiciele jst i podlegle im instytucje, przedsigbiorcy i rolnicy. Podezas tych spotkan uczestnicy
zaproponowali wstepny model wylaniania projektow do realizacji oraz kryteriow wyboru operacji,
wysokosci dofinansowania,

- warsztaty dialogu spolecznego - w ktorym wzigly udzial: organizacje pozarzagdowe i przedsigbiorcy.
Spotkanie sluzyto wymianie informacji w zakresie do§wiadczen podmiotéw dotyczacych ubiegania si¢ o
srodki w ramach poprzedniego okresu programowania oraz wspolnemu poszukiwaniu rozwigzan, kiére
powinny znalezé odzwierciedlenie w zasadach wyboru projektéw oraz kryteridw oceny w latach 2014-
2020. W trakcie warsztatow zaproponowany zostal rowniez model wsparcia grup defaworyzowanych
poprzez uwzglednienie ich w lokalnych kryteriach wyboru. Rezultatem warsztatéw bylo rowniez
opracowanie wstepnych zalozen do procedury oceny i wyboru operacji w ramach LSR oraz procedury i
wyboru grantobiorcow.

- zogniskowany wywiad grupowy z wybranymi czlonkami ,Rady” przeprowadzajagcymi oceng
wnioskow w poprzednim okresie programowania. Dzigki tej metodzie mozliwa byla poglgbiona dyskusja
na temat zaproponowanych na lata 2014-2020 procedur oceny 1 wyboru operacji. Takie podejscie
pozwolito na doprecyzowanie zapisow w taki sposob aby przeprowadzenie oceny bylo transparentne i
zachowywalo wysokie standardy etyczne. Jednoczesnie poddano ocenie kryteria wyboru pod katem ich
jasnosci 1 precyzyjnosci z perspektywy osob oceniajacych jak réwniez wnioskodawcéw. Jednym z
istotnych kryteridw, na ktdry czlonkowie rady zwrocili uwage bylo m.in. doradziwo w biurze LGD,
okreslenie definicji innowacyjnosei, premiowanie wnioskodawcow z wiekszym zagazowaniem srodkow
wiasnych niz min. okreslone w programie. Czlonkowie rady poddali tez ocenie wysoko$¢ pomocy jaka
powinna by¢ przyzmawana poszczegolnym beneficjentom.

- badania ankiety internetowa — skierowana do wszystkich osob i podmiotow zamieszkujacych lub
prowadzacych swoja dzialalno$¢ na obszarze LGD. Ankieta internetowa oparta na karcie uwag pozwolila
na pozyskanie ostatecznej oceny zaproponowanego modelu wyboru operacji oraz kryteriéw ich wyboru.
Wszystkie uwagi, ktore naptynely do LGD , Ziemia Zamojska™ podczas konsultacji byly rozpatrywane
pod katem ich celowoscl i zasadnosci. Wnioski zasadne merytorycznie zostaly uwzglednione poprzez
wprowadzenie odpowiednich korekt w dokumencie.

Podobnie jak na poprzednim etapie prac informacje na temat organizowanych spotkan byly
szeroko upowszechniane. Wnioski z przeprowadzonych spotkan zawarte sa w rozdziale VI. Odpowiednie
zrdznicowanie zastosowanych metod zapewnito z jednej strony szeroki udzial w pracach nad tym etapem
grup defaworyzowanych dzigki czemu np. w kryteriach wyboru zastosowano instrumenty aktywizujgce tg
grupe spoleczng na lokalnym rynku pracy i zwigkszajace uwage spoleczng na ten problem. Z drugiej zas
strony zapewniono odpowiedni poziom profesjonalizmu i merytoryki tego etapu bazujac na wiedzy i
doswiadczeniach osob biorgcych udzial w poprzednim okresie programowania. Sformulowane procedury
i kryteria zapewniajg LGD konkretne metody wsparcia czlonkow spolecznosci zagrozonych
wykluczeniem spolecznym.

4. Etap opracowania zasad monitorowania i ewaluacji.
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Swiadomos¢ spolecznogci lokalng] w zakresie zasad wdrazania na obszarze LSR jest mocno
zréznicowana podobnie jak przekonanie czy wypracowane do osiggnigcia cele beda realizowane. Dlatego
tez w etapie tym pracowano zarowno ze , sceptykami” zmian jak réwniez liderami spolecznosci lokalne;j.
Taki model dzialania pozwolil na opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji, ktére w sposéb
precyzyjny pokazywaé beda postgp wdrazania LSR i jednoczesnie pozwolg na ewentualne podjgcie
dzialan korygujacych jezeli okaze si¢, ze podjete dziatania w sposob istotny nie zmieniajg sytuacji grup
defaworyzowanych,. Odpowiednia systematycznodé dzialan zapewni mozliwodé latwej i precyzyjnej
oceny efektow wdrazania LSR.

- Warsztaty dialogu spolecznego w ktorym wzigly udzial: organizacje pozarzadowe i przedsigbiorcy i
mieszkaricy. Spotkanie sluzylo wymianie informacji w zakresie doswiadczen podmiotéw realizujgcych
projekty w ramach poprzedniego okresu programowania oraz wspalnemu okresleniu  metod
monitorowania w ramach LSR na lata 2014-2020. Warsztaty pozwolily na okreslenie co bedzie
przedmiotem monitoringu, podmiotu ktéry bedzie odpowiedzialny za proces monitorowania oraz oceng
monitoringu.

- Kawiarenka obywatelska z lokalnymi liderami spolecznymi w celu wypracowania kreatywnych
pomyslow dotyczacych zagadnien zwigzanych z opracowaniem zasad oceny postepu wdrazania LSR oraz
podejmowania dzialan korygujacych — procedury aktualizacji LSR.

- Zogniskowany wywiad grupowy z wybranymi przedstawicielami obszaru LGD, ktérzy w sposob
aktywny uczestniczyli we wdrazaniu poprzedniego okresu programowania LEADER. Dzieki tej metodzie
mozliwa byla poglebiona dyskusja na temat zaproponowanych na lata 2014-2020 zasad monitoringu i
ewaluacji z jednoczesnym uwzglednieniem doswiadczen wiasnych beneficjentéw pod katem
efektywnosci podejmowanych dzialan

- Grupa robocza z oddelegowanymi przedstawicielami jst i NGO ktorzy odpowiada¢ bedg za proces
wdrazania i monitorowania postgpu LSR na terenie reprezentowanej gminy, Rezultatem dziatan grupy
byto okreslenie metod badawczych ktére bedg stosowane w procesie ewaluacji LSR.

- Badania ankiety internetows — skierowana do wszystkich osdb i podmiotéw zamieszkujacych lub
prowadzgcych swoja dziatalnos¢ na obszarze LGD. Ankieta internetowa oparta na karcie uwag pozwolila
na pozyskanie ostatecznej oceny procedury aktualizacji LSR., Wszystkie uwagi, ktdre naplynely do LGD
»Ziemia Zamojska” podczas konsultacji byly rozpatrywane pod katem ich celowosci i zasadnosci.
Whnioski zasadne merytorycznie zostaly uwzglednione poprzez wprowadzenie odpowiednich korekt w
dokumencie.

Podobnie jak na poprzednim etapie prac informacje na temat organizowanych spotkan byly
szeroko upowszechniane. Wnioski z przeprowadzonych spotkan zawarte s3 w rozdziatach XI LSR.
Zaproponowane zasady monitorowania uwzgledniaja koniecznod¢ stalego, skoordynowanego czuwania
nad procesem postgpu wdrazania LSR i weryfikacji czy podejmowana dzialania sy skuteczne i
uwzgledniaja w sposob znaczacy interesy grup defaworyzowanych. Ma to szczegélne znaczenie z
perspektywy oceny skutecznosci przeciwdzialania dalszej marginalizacji o0s6b zagrozonych
wykluczeniem spolecznym ze wzglgdu na swoja sytuacje na rynku pracy, status materialny itp. Aby
mozna byto dokonac pelnej oceny skutecznosci podejmowanych dzialai monitoringu konieczne bedzie
prowadzenie monitoringu wskaznikowego — w oparciu o oczekiwane produkty i rezultaty jak réwniez
monitoring spolecznego — na podstawie wynikow badania opinii spolecznosci lokalnej.

5. Etap przygotowanie planu komunikacyjnego w odnicsieniu do realizacji LSR

Przygotowanie odpowiedniego planu komunikacji ma szczegdlne znaczenie z perspektywy
dalszego angazowania spotecznodci lokalnej w proces realizacji strategii. Jednoczesnie biorgc pod uwage
specyfike obszaru i duze réznice w zakresie umiejgtnosei i mozliwosci korzystania z nowoczesnych form
komunikacji planowane dziatania musza zawiera¢ szczegolowe rozbicic z okredleniem grup docelowych,
do ktérych metody planu sg skierowane
- spotkanie otwarte w ktorym wzigly udzial: organizacje pozarzadowe, lokalni liderzy, koscioly,
przedstawiciele jst i podlegle im instytucje, przedsigbiorcy, rolnicy. Podczas tego spotkania uczestnicy
zaproponowali wstepny model narzedzi 1 planu komunikacji biorac pod uwage swoje przyzwyczajenia,
mozliwosei i potrzeby. Szeroki udzial spolecznosci lokalnej pozwolil na wyodrgbnienie odpowiednich
kanaléw komunikacyjnych tak aby ich skutecznosé byla szeroka i jednoczeénie zapewniala dotarcie z
informacjami do grup docelowych LSR.
- Kawiarenka obywatelska z lokalnymi liderami spolecznymi w celu wypracowania kreatywnych
pomystéw dotyczacych zagadnien zwigzanych z planem komunikacji w zakresie wyboru srodkéw
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przekazu zawartych w planie komunikacji adekwatnych do lokalnej specyfiki i potrzeb spolecznych oraz
kosztow dziatan informacyjnych.

- Badanie fokusowe z przedstawicielami grup defaworyzowanych w zakresie wyboru najlepszych
form komunikacji z tymi grupami. Dzieki tej metodzie mozliwa byla ocena czy zaproponowany metody
komunikacji i upowszechniania informacji spotkajg si¢ z akceptacja tej grupy i1 pozwoly na jej
aktywizacjg spoleczna.

- Grupa robocza z oddelegowanymi przedstawicielami jst i NGO ktorzy odpowiadaé beda za proces
lkomunikacji na terenie reprezentowanej gminy. Pomimo opracowywania wspélnego planu komunikaciji
dla calego obszaru, plan musi uwzgledniaé doswiadczenia i modele komunikacji panujgce obecnie w
lokalnych spotecznosciach, Dziatania w grupie pozwolily na wyznaczenie celow komunikacji, grup
docelowych podejmowanych dziatan oraz odpowiednich srodkow przekazu,

- Badania ankietj internetows — skierowana do wszystkich oséb i podmiotéw zamieszkujacych lub
prowadzacych swoja dzialalno$é na obszarze LGD. Ankieta internetowa oparta na karcie uwag pozwolila
na pozyskanie ostatecznej oceny zaproponowanego planu komunikacji. Wszystkie uwagi, ktore naplynely
do LGD ,Ziemia Zamojska” podczas konsultacji byly rozpatrywane pod katem ich celowosci i
zasadnodci. Wnioski zasadne merytorycznie zostaly uwzglednione poprzez wprowadzenie odpowiednich
korekt w dokumencie.

Podobnie jak na poprzednim etapie prac informacje na temat organizowanych spotkan byly
szeroko upowszechniane. Wnioski z przeprowadzonych spotkan zawarte sa w rozdziale IX.
Zaproponowany model komunikacji bierze pod uwage lokalna specyfike i szczegolnie uwzglednia
interesy grup defaworyzowanych. Zaproponowanie modelu komunikacji z uwzglednieniem grup
docelowych zapewni wysoka skutecznosé i jakosé podejmowanych dzialan komunikacyjnych.

ROZDZIAL I = DIAGNOZA — OPIS OBSZARU T LUDNOSCI

Diagnoza obszaru LGD powstala w oparciu o analize danych statystyki publicznej, a takze
z wykorzystaniem metod partycypacyjnych, w tym przede wszystkim badan spolecznych mieszkanicow
oraz spotkan warsztatowych w kazdej z9 gmin terytorium LGD Ziemia Zamojska. Na bazie analiz,
zidentyfikowane zostaly ponadto kluczowe grupy docelowe oraz problemy/wyzwania, jako podstawa do
zdefiniowania logiki interwencji LSR

ych 7 |

YWl E WL Lt wzaeyeh ste ¢
W zwigzku z przeprowadzonymi konsultacjami spolecznymi na obszarze LGD Ziemia Zamojska
ZaUwazono, ze wystgpujg grupy osob defaworyzowanych; sa to; grupy wykluczone — inaczej ,.grupy
defaworyzowane", , grupy bedace w trudnej sytuacji/polozeniu na rynku pracy”, czy tez ,grupy
problemowe na rynku pracy”. Sj to grupy oséb zwigzanych z tzw.  wtornym” (drugorzednym,
pobocznym) rynkiem pracy, gdzie fluktuacja zatrudnienia jest bardzo wysoka, warunki pracy
(wynagrodzenie, podnoszenie kwalifikacji itd.) zdecydowanie gorsze, a okresy bezrobocia czeslsze
(wielokrotne bezrobocie) i/lub diuzej trwajgce (dtugotrwale bezrobocie). Wedlug danych statystycznych
przeanalizowanych przez LGD Ziemia Zamojska wynika, ze kobiety stanowia 46,5 % ogolu
zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze LGD Ziemia Zamojska, osoby powyzej 50 r. z. stanowig
27,78% zarejestrowanych bezrobotnych, osoby do 25 r.z. to 29 % bezrobotnych, a osoby pozostajace bez
pracy diuzej niz 24 miesigce to 24% ogolu bezrobotnych. Koniecznym wige staje sie fakt zwrdcenia
szezegolnej pomocy dla osob z tych grup i objgcie ich wsparciem.

W wyniku konsultacji spolecznych na obszarze 9 gmin cztonkowskich LGD Ziemia Zamojska oraz
poglebionych analiz tych spotkar, wyloniono i zdiagnozowano wystepowanie grup defaworyzowanych
szczegoblnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. Spotkania konsultacyjne byly narzedziem
potwierdzajgcym | uszczegolawiajacym cechy tych grup. Na obszarze LSR sj to zwlaszeza:

s  Osoby mlode do 30 roku zycia — trudnosci w znalezieniu pierwszej pracy po szkole, po studiach,
brak doswiadczenia zawodowego czesto dyskwalifikuje te osoby na rynku pracy. Dane PUP w
Zamosciu wg. stanu na dzien 31.12.2013 r. wskazuja liczbe 987 os6b do 25 r.z. pozostajgcych
bez pracy, zamieszkujgcych obszar LGD Ziemia Zamojska. Obszarem interwencji dla tej grupy
bedzie umozliwienie zatrudnienia w celu zdobycia doswiadczenia zawodowego. Wsparcie
odbywa¢ si¢ bedzie w sposob posredni oraz/ lub bezposredni. W ramach realizacji LSR Ziemia
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Zamojska preferowane bedg operacje, ktdre przyczynig si¢ do zatrudnienia mieszkancow obszaru
L.SR, szczegolnie z grup defaworyzowanych ze wzglgdu na dostep do rynku pracy.

e Osoby powyzej 45 roku zycia — trudnosci w znalezieniu pracy ze wzgledu na wiek, mimo iz wiele
tych osdb posiada bogaty bagaz doswiadczen zawodowych, ta grupa ludzi nie jest atrakcyjna dla
potencjalnych pracodawcdow na rynku pracy ze wzgledu na brak oedpowiednich kwalifikacji Na
obszarze LGD Ziemia Zamojska 31.12.2013 r/ zamieszkiwalo 411 osob bezrobotnych z tej grupy
wiekowej. Obszarem interwencji dla tej grupy bedzie umozliwione przekwalifikowania sie w
odpowiednim zawodzie, udzial w szkoleniach, warsztatach oraz mozliwo$¢ zatrudnienia.
Wsparcie odbywac¢ si¢ bedzie w sposéb posredni oraz/ lub bezposredni. W ramach realizacji LSR
Ziemia Zamojska preferowane bedg operacje, ktore przyczynia sie do zatrudnienia mieszkancow
obszaru LSR, szczegolnie z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy.

s Osoby dlugotrwale bezrobotne — wedlug danych na dzien 31.12.2013 r. na obszarze LGD
mieszka 3398 os6b bezrobotnych w tym 823 o0sob bezrobotnych pozostajacych bez pracy przez
okres dluzszy niz 24 miesigcy (24%), widoczna jest tendencja wzrostu udziatu osob diugotrwale
bezrobotnych w ogdlnej liczbie 0sdb bezrobotnych na obszarze LGD. Przyczynami pozostawania
bez pracy w tak diugim okresie sa zazwyczaj: niskie wyksztalcenic brak umiejetnodci i
doswiadczenia, brak kontaktow spolecznych. Obszarem interwencji dla tej grupy bedzie oferta
szkoleniowa z mozliwoscig przekwalifikowania zawodowego, jak réwniez aktywizacja tych
o0sdb, co bedzie si¢c wigzalo ze wsparciem ich zatrudnienia. Wsparcie odbywaé sig bedzie w
sposob posredni oraz/ lub bezposredni. W ramach realizacji LSR Ziemia Zamojska preferowane
beda operacje, ktore przyczynig sig¢ do zatrudnienia mieszkancow obszaru LSR, szczegdlnie z
grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostgp do rynku pracy.

¢ Kobiety, szczegdlnie narazone na defaworyzacje na rynku pracy (kobiety powracajace na rynek
pracy po urlopie macierzynskim, kobiety z malymi dzie¢mi) — na obszarze LSR 1580 kobiet
bezrobotnych na 3398 bezrobotnych (46,5%) — stan na 31,12.2013 r. (dane PUP Zamos¢).
Czgsciej skazane sq one na bezrobocie dtugoterminowe niz meZzezyzni, mimo tego iz posiadajg
relatywnie wyzsze wyksztatcenie i kwalifikacje. Rowniez pracodawcy uwazajg kobiety za
bardziej klopotliwych pracownikéw z powodu np. prawnej ochrony macierzynstwa. Obszarem
interwencji dla kobiet bedzie aktywizacja, szkolenia aktywizujace , warsztaty badz
przekwalifikowanie sig, w celu zdobycia zatrudnienia. Wsparcie odbywac si¢ bedzie w sposob
podredni oraz/ lub bezposredni. W ramach realizacji LSR Ziemia Zamojska preferowane bedy
operacje, ktore przyczynig si¢ do zatrudnienia mieszkancow obszaru LSR, szczegolnie z grup
defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy.

*  Wiasciciele malych gospodarstw niespecjalistycznych — wigkszos¢ mieszkancow LGD
zamieszkuje obszary wiejskie i posiada gospodarstwa rolne o malej powierzehni do 5 ha, Ilogé
tych gospodarstw na obszarze LGD Ziemia Zamojska wg. Powszechnego Spisu Rolnego z 2010
r. wynosi 5871 (w porownaniu do ogolnej ilosci gospodarstw 10411), co stanowi 56,39 % ogdtu
wszystkich gospodarstw. Wiasciciele matych gospodarstw rolnych nie osiagaja zbyt wysokich
dochoddw z prowadzenia swojego gospodarstwa, w zwigzku z tym czgsto szukajg Zrodel innego
dochodu, tj. zatrudnienia lub migrujg na obszary pewniejsze ekonomicznie. Obszarem interwencji
dla wlascicieli drobnych gospodarstw rolnych bedzie wige znalezienie Zrodel dochodéw
pozarolniczych, zatrudnienia, podnoszenie ich kwalifikacji lub zmiana zawodu. Wsparcie
odbywac sig bedzie w sposob posredni oraz/ lub bezposredni. W ramach realizacji LSR Ziemia
Zamojska preferowane bgda operacje, ktdre przyczynig si¢ do zatrudnienia mieszkancow obszaru
LSR, szczegolnie z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostgp do rynku pracy

Na podstawie diagnozy obszaru LGD zidentyfikowano réwniez nastepujace kluczowe grupy docelowe:

* Mieszkaricy obszaru — jako odbiorcy bygdZz beneficjenci operacji dotyczgcych muin. rozwoju
infrastruktury, dziatan aktywizujacych i kulturalnych.

e Dzieci i mlodziez - jako odbiorcy operacji dotyczgcych m.in. rozwoju infrastruktury, dziatan
aktywizujgcych, szkoleniowych i kulturalnych, oraz podmiotami aktywnic dzialajacymi na rzecz
ochrony srodowiska przyrodniczego

» Przedsichiorcy i podmioty gospodarcze, lokalni wytwércy — podmioty, kiére — rozwijajac
oraz dywersyfikujgc swojg dzialalnos¢é — moga przyczynic si¢ do przywrocenia grup
defaworyzowanych na rynku pracy w obieg spoteczny i gospodarczy.
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¢ Lokalni liderzy — przyczynic si¢ mogg do aktywizacji lokalnego spoleczenstwa oraz do wskazywania
potrzeb w zakresie infrastruktury

® Organizacje pozarzadowe - grupy formalne i nieformalne, w tym Kola Gospodyi Wiejskich,
Ochotnicze Straze Pozarne, zespoly regionalne i ludowe, itp.) — bedgce wyrazem aktywnosci
obywatelskiej, nosnikiem tradycji i kultury oraz podmiotami aktywnie dziatajacymi na rzecz ochrony
Srodowiska przyrodniczego i zagwarantowania spojnosci spolecznej obszaru.

® Grupy defaworyzowane — jako osoby zagrozone wykluczeniem spolecznym, do ktérych skierowaé
nalezy przede wszystkim dziatania zwigzane z ksztaltowaniem i promocjg postaw przedsigbiorczych,
komercjalizacja ustug oferty czasu wolnego, a takze rozwojem infrastruktury uzytecznosci publicznej,
w tym przede wszystkim: osoby do 30 roku Zycia, osoby powyzej 45 roku Zycia, osoby dlugotrwale
bezrobotne, kobiety i wiasciciele malych gospodarstw rolnych.

¢ Turysci — odbiorcy operacji dotyczacych infrastruktury, zachowania dziedzictwa obszaru, materialow
i dziatan promocyjnych.

1 preedsich ey )

thierys
/ —_, i
Gospodarke obszaru gmin na obszarze LGD Ziemia Zamojska charakteryzuje rozwdj
nastgpujacych branz: rolnictwo i gospodarka lesna, handel i uslugi skierowane na rynek lokalny, ustugi
turystyczne i agroturystyka
Dzialalnosé gospodarcza

Na obszarze LGD dziata lgcznie 2 179 podmiotow gospedarki narodowej, z czego 94,9 % s3 to
podmioty sektora prywatnego. Sektor publiczny tworzy acznie we wszystkich gminach 111 podmiotéw.
Funkcjonuje rowniez 178 stowarzyszen i organizacji spolecznych oraz 3 fundacje. Zauwazalny jest trend
rosngey w liczbie przedsigbiorstw sektora prywatnege na terenie LGD, z 1658 podmiotow gospodarczych
sektora prywatnego w 2006 1. do 2068 w 2013 r.

Tabela 5. Podmioty gospodarki narodowej na obszarze LGD Ziemia Zamojska wg stanu na
31.12.2013 r.
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[ Ogélem
ogélem jedn. 167 | 227 | 349 umu,ﬁ 186 | 393 244 | 257|173 2179

2osp.
Sektor publiczny
Podmioty jed. 14 13 14 13 10 15 13 71 12 111
gospodarki £0Sp.
narodowej
ogolem
Panstwowe i| jed. 11 11 12 11 7 12 10 41 10 88
samorzgdowe £gosp.
jednostki  prawa
budzetowego
Sektor prywatny

Podmioty jed. 153 | 214 | 335 170 176 | 378 | 231 | 250/ 161 2068
gospodarki gosp
narodowej
| ogdlem
Osoby  fizyczne | jed. 128 | 182 311 143 | 147 352 | 197 | 226|134 1820
prowadzace gOSp.
dziatalnos¢
gospodarczg
Spotki handlowe jed. 3 5 6 2 7 3 6 5 2 39
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Spotki  handlowe | jed. 0 1 1 0 1 0 0 2 0 5

z udzialem | gosp

kapitalu

| zagranicznego

Spoldzielnie jed. 2 3 3 2 3 1 4 3 2 23
gosp

Fundacje jed. 0 1 0 0 0 0 1 0 1 3
gosp

Stowarzyszenia i | jed. 20 22 14 23 18 22 23 14| 22 178

organizacje gosp

spoleczne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, dane na koniec 2013 r.

Z powyzszej tabeli wynika, ze na dzien 31 grudnia 2013 roku najliczniejsza grupa podmiotéw
gospodarczych na terenie LGD Ziemia Zamojska stanowig osoby prowadzgce indywidualng dzialalnosé
gospodarczg i stanowig 88% wszystkich podmiotow zarejestrowanych na terenie LGD. Wskaznik
przedsigbiorczosci, liczony liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancow
wynosi 36,38 | jest znaczaco nizszy niz $redni dla wojewodztwa (79 podmiotéw na 1000 mieszkahcow).
Porownujge ,,wskaznik przedsigbiorczosci™ do $redniej kraju (106 podmiotéw na 1000 mieszkadicow)
wyraznie wida¢ niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci tego obszaru. Majac to na uwadze nalezy
szcezegdlnie zwrdci¢ uwage na promocje i rozwoj przedsigbiorczodei na obszarze LGD Ziemia Zamojska,
wykorzystujgc rowniez atrakcyjnosé turystyczng obszaru,

Wedlug danych Banku Danych Lokalnych na koniec 2013 roku pracujacych na 1000 ludnosci
bylo srednio 42,5 osoby (powiat 84/1000), gdzie graniczna wartos¢ tego wskaznika w gminie Komarow-
Osada wynosila 37/1000 a w gminie Labunie 50/1000. Natomiast wskaznik udzialu bezrobotnych
zargjestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym dla obszaru LGD Ziemia Zamojska wyniost
11,12 (powiat 10,7), a wartosci graniczne — gmina Stary Zamo$¢ 9,7, gmina Migczyn 12,6. Stopa
bezrobocia w powiecie zamojskim (do ktdrego naleza wszystkie gminy nalezace do LGD) 16,2%, w
poréwnaniu do stopy bezrobocia w wojewddztwie lubelskim wynoszgeym 14,4%.

Tabela 6. Struktura bezrobocia na obszarze LGD Ziemia Zamojska w latach 2010-2014
o Lata — 5. s
2000 [ 2011 ] 2012 | 2013 | 2014

Gmina Grabowiec

Bezrobotni ogélem 248 254 270 292 276
Bezrobotne kobiety 106 105 108 116 115
Eezrobotni powyzej 50 .2, 42 47 40 45 41
Bezrobotni do 25 r.2. 81 59 79 85 82
Bezrcbotni wg czasu pozostawania bez 38 55 69 80 81

| pracy pow. 24 m-cy

Gmina Komardéw Osada

Bezrobotni ogotem 276 333 394 365 340
Bezrobotne kobiety 120 152 183 154 154
Bezrobotni powyzej 50 r.z. 23 41 40 52 42
Bezrobotni do 25 r.2. 104 121 150 110 89
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez 27 36 64 82 100

pracy pow. 24 m-cy

Gmina Labunie

Bezrobotni ogétem 402 427 474 486 400

Bezrobotne kobiety 213 227 230 251 210

Bezrobotni powyzej 50 r.z, 57 68 68 71 82

Bezrobotni do 25 .2, 123 113 127 124 84
16
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wojewddziwo 13 13,3 13,5 14,4 12,7

kraj 13,3 125] 12,9 134 11,5

Bezrobotni wg czasu pozostawania bez 31 54 86 115 123
pracy pow. 24 m-cy
Gmina Migczyn

Bezrobotni ogélem 388 387 458 465 398
Bezrobotne kobiety 205 210 234 237 214
Bezrobotni powyzej 50 r.z. 32 33 3 49 48
Bezrobotni do 25 r.z. 144 134 162 147 107
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez 31 52 100 126 131

pracy pow. 24 m-cy

Gmina Nielisz

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zamosciu

Stopa bezrobocia w powiecie zamojskim, do ktérego naleza wszystkie gminy czionkowskie
ksztaltuje si¢ na poziomie 12-13%. Wykazuje jednak w ostatnim roku tendencjg malejacg. Jednym z
rozwigzan, aby ten spadek byl bardziej widoczny to skierowanie pomocy dla przedsigbiorcow, ktorzy
cheieliby zatrudni¢ osoby bezrobotne z obszaru LGD Ziemia Zamojska, a zwlaszcza osoby ze
zdefiniowanych grup defaworyzowanych wskazanych w diagnozie obszaru. Pomoc ta mozna wyrazic¢
poprzez premiowanie projektow ztozonych przez przedsigbiorcow, w ramach ktorych mozliwe bgdzie
zatrudnienie osob z grup defaworyzowanych.

Tabela 8. Liczba ofert pracy pozyskanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu w latach
2010-2014

Lata 2010 2011 2012 2013 2014

pracy pow. 24 m-cy

Liczba ofert pracy 5726 4229 4190 4475 5614

Bezrobotni ogolem 361 327 396 372 330 |
Bezrobotne kobiety 167 154 170 161 143
Bezrobotni powyzej 50 r.z. 40 45 53 63 39
Bezrobotni do 25 r.2, 118 103 130 110 104
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez 46 55 89 88 109

Gmina Sitno

pracy pow. 24 m-cy

Bezrobotni ogotem 377 357 461 462 404
Bezrobotne kobiety 189 186 229 223 193 |
Bezrobotni powyzej 50 r.z. 37 37 48 52 37
Bezrobotni do 25 r.z. 129 108 151 138 107
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez 33 50 84 100 113

Gmina Skierbieszow

Bezrobotni ogélem 324 295 323 340 305
Bezrobotne kobiety 151 141 147 171 142
Bezrobotni powyzej 50 r.z. 41 37 45 48 45
Bezrobotni do 25 1.z, 103 84 89 96 80
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez 24 39 75 73 87

pracy pow. 24 m-cy

Gmina Stary Zamos¢

Bezrobotni ogotem 261 295 341 315 298
Bezrobotne kobiety 135 139 151 138 142
Bezrobotni powyzej 50 r.z. 27 39 48 49 44
Bezrobotni do 25 r.z. 100 100 101 84 84
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez 28 41 61 84 80

pracy pow. 24 m-cy

Gmina Suléw

pracy pow. 24 m-cy

Bezrobotni ogoiem 270 244 272 301 273 |
Bezrobotne kobiety 139 115 121 129 123
Bezrobotni powyzej 50 r.z. 30 32 39 45 44
Bezrobotni do 25 1.z, 87 72 79 93 67
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez 21 42 66 75 80

Zradto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zamosciu, dane na
koniec 2013 r.

Z powyzszej tabeli wynika, Ze kobiety stanowig 46,5 % ogolu zarejestrowanych bezrobotnych na
obszarze LGD Ziemia Zamojska, osoby powyzej 50 r. z stanowia 27,78% zarejestrowanych
bezrobotnych, osoby do 25 r.z to 29 % bezrobotnych, a osoby pozostajace bez pracy diuzej niz 24
miesigce to 24% ogotu bezrobotnych. Koniecznym wigc staje sig fakt zwrocenia szczegdlnej pomocy dla
0s0b z tych grup i objgcie ich wsparciem.

Tabela 7. Stopa bezrobocia w powiece zamojskim w latach 2010-2014 na tle wojewddztwa i kraju

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w ZamoSciu

Jak wynika z przedstawionej powyzej tabeli liczba ofert pracy w powiecie zamojskim nie jest
stabilna, wykazuje jednak dobry trend, gdyz widaé wyrazny wzrost ofert pracy w roku 2014 w
porownaniu do roku 2013 (wzrost o 1139 ofert pracy). Skierowanie pomocy przez LGD Ziemia
Zamojska dla przedsiebiorcow spowoduje wzrost ofert pracy dla mieszkancow obszaru LGD Ziemia
Zamojska, w szezegdlnosei dla oséb z grup defaworyzowanych.

Grupy pozostajace poza rynkiem pracy na obszarze LGD Ziemia Zamojska pokrywajy sie w
duzym stopniu z grupami defaworyzowanymi wylonionymi podezas konsultacji spotecznych. Osoby te
czesto pozostajg w strefie ukrytego bezrobocia ze wzgledu na pracg w niepelnym wymiarze czasu pracy,
okazjonalnie (dorywczo), wyjezdzajacy do pracy za granicg jako pracownicy sezonowi, badZ pozostajgcy
jako domownicy w gospodarstwach rolnych, O ile wg statystyk wyzsze stopy bezrobocia dotyczg miasta
niz wsi o tyle bezrobocie wigjskie jest o wiele trwalsze a panujacy tam rynek pracy o wiele mnigj podatny
na zmiany. Ponadto wartos¢ bezrobocia ukrytego na wsiach, jest wysoce zanizona. (red. Zbigniew Zioto,
Tomasz Rachwal | Przedsigbiorczo$¢ a wspolczesne wyzwania cywilizacyjne” wyd. , MiWa”, Krakow,
2005 r.).

sehlori

Organizacje pozarzadowe dzialajgce na terenmic LGD Ziemia Zamojska dysponujg wielkim
potencjalem aktywnosci w dziataniach na rzecz spoleczenstwa. Instytucje sektora spolecznego sa
waznym aktorem dziatan na polu zwalczania wykluczenia spotecznego, wspierania rozwoju lokalnego
czy tez lokalnej przedsigbiorczosci. Aktywnosé podmiotow prowadzgeych dziatalnosé pozytku
publicznego jest istotng cecha spoleczenstwa demokratycznego, elementem spajajacym i aktywizujgcym
spolecznosc lokalng. W celu osiggnigeia korzyéci niezbgdna jest rowniez dlugoterminowa wspolpraca
sektora samorzadowego, pozarzadowego 1 gospodarczego.

Na obszarze Lokalnej Grupy Dzialania ,Ziemia Zamojska™ zarejestrowanych jest 178 stowarzyszen i
organizacji spotecznych oraz 3 fundacje. Aktywnod¢ spoleczna w poszczegélnych gminach
cztonkowskich nosi bardzo specyficzne znamiona - charakterystyczna dla terenéw wiejskich jest wysoka
aktywnosé mieszkancow skupionych w Ochotniczych Strazach Pozarnych i Kolach Gospodyn Wiejskich.
Widoczne jest rowniez wzrastajace zainteresowanie aktywnoscig spoleczng i gospodarczg mieszkancow
poprzez podmioty dzialajgce na rzecz promocji i rozwoju poszezegdlnych gmin oraz wykorzystywanie
wewnetrznego potencjatu kulturowego, przyrodniczego, historycznego i turystycznego.

Tabela 9. Struktura organizacji pozarzadowych na obszarze LGD Ziemia Zamojska wg stanu na
31.12.2013 r.

Lata 2010 2011 2012 2013 2014

Stopa bezrobocia (w %) | powiat 12,3 14,5 15,5 16,2 14,7
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Fundacje 0 1 0 0 0 0 1 0 1 3
Stowarzyszenia  (w 20 22 14 23 18 22 23 14 22 178
tym KGW i OSP)

Zrédio: Opracowanic wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Aktywnos¢ spolecznosci LGD jest zroznicowana, w jednych gminach znajdujg sic stowarzyszenia
zrzeszajace aklywnych mieszkancow, w innych dzialaja jedynie organizacje z sektora publicznego.
Jednakze zauwazalna jest zwlaszeza prezna dzialalnosé Kol Gospodyn Wiejskich, ktére czynnie
uczestniczq w zyciu wsi, pobudzajac je do aktywnosci i wspolpracy. W zwigzku z tym nalezaloby
inwestowaé érodki w preznie dzialajace stowarzyszenia, ktére nadajg zycie wsi, aktywizujac i integrujac
spoleczenstwo.

vzaledoreniem problemow
- WAt ik

Wedhig danych Regionalnego Osrodka Polityki Spolecznej w Lublinie na terenie LGD Ziemia
Zamojska w roku 2013 opieka spoleczng objgtych bylo 4712 os6éb (9,42% ogdlu mieszkaficow obszaru
LSR) — dane ROPS Lublin za 2013 r. Natomiast wg danych Gminnych Osrodkéw Pomocy Spolecznej z
terenu LGD w roku 2013 opicka spoleczng objetych bylo 8125 oséb (16% ogdlu mieszkancow obszaru
LSR), a w 2014 roku opieka spoleczng objetych bylo 7736 0s6b czyli 15,6% ogdlu mieszkanicdéw obszaru,
Zauwazalna jest wigc mata tendencja spadkowa ilosci osob objetych pomoca spoleczna w 2014 r.
Roznica pomigdzy tymi liczbami wynika z faktu iz GOPS-y wliczaja jako pomoc zasilki rodzinne, pomoc
dorazng oraz inne jednorazowe wsparcie pomocowe. GOPS-y oferuja osobom wykluczonym spotecznie
glownie ze wzgledu na bezrobocie i ubdstwo nastepujace formy wsparcia: zasilki celowe, zasitki
okresowe, prace interwencyjne, staze, dozywianie dzieci z rodzin najubozszych, pieczg zastepcza, prace
socjalng oraz mozliwos¢ przekwalifikowania zawodowego lub uczestnictwa w  szkoleniach
finansowanych w ramach projektéw systemowych POKL. W gminach Komaréw-Osada i Nielisz
funkcjonuja Centra Integracji Spolecznej, ktdre realizuja specjalistyczny program pracy z osobami
wykluczonymi spolecznie lub zagrozonymi wykluczeniem.

Podstawowa siatka ukladu drogowego obszaru LGD Ziemia Zamojska prowadzi do drogi
krajowej nr 17 fgczacej stolice wojewoddztwa — Lublin z granica panstwa. Jednakze nie jest
satysfakcjonujgey stan infrastruktury drogowej bezposrednio na obszarze LGD, stan drog w wiekszosei
jest zly. Brak jest rowniez infrastruktury publicznej zapewniajgcej wykonanie podstawowych potrzeb
mieszkancow (. Zobki, placowki opieki, funkcjonujgce bariery architektoniczne dla osob
niepetnosprawnych. Konieczne jest zapewnienie uzupelnienia tworzenia  miejsc infrastruktury
skierowanej do dzieci tj. place zabaw, boiska, mala infrastrukiura sportowa. Wykorzystujae walory
przyrodnicze obszaru konieczne jest usunigeie brakow w infrastrukturze turystycznej pozwalajace na
rozwaj turystyki.

Kultura na terenie LGD to nie tylko zasoby dziedzictwa, ale takze dostep do kultury poprzez
osrodki kultury, biblioteki czy swietlice wigjskie. W tych obiektach organizowany jest szereg imprez o
charakterze kulturalnym, jak réwniez pelnig one funkcje miejsc dostepu do bezplatnej Kultury oraz
miejsca spotkan lokalnej spolecznosci. Obserwuje sig rozwdj $wiadomosci kulturalnej aktywnosci
spotecznej. Mieszkancy coraz czgsciej wlaczajy si¢ wydarzenia organizowane prze domy kultury.
Czgdciej zglaszajy ched przynaleznoéci do sformalizowanych i niesformalizowanych grup spolecznych,
np. KGW czy stowarzyszen. Na obszarze Ziemi Zamojskigj jest 16 bibliotek (wraz z filiami) i 6
osrodkéw Kultury. Na terenie 3 gmin brakuje ofrodkéw kultury, ktére animowalyby zycie kulturalne
gmin. Oferta kulturalna na obszarze tych gmin jest niewystarczajaca i konieczne jest skierowanie pomocy
ze $rodkow LGD na dzialania wspomagajace kulture i aktywizacje obszaru,

0. Wykazanie wewn
Spojnosé geograficzna

Obszar LGD” Ziemia Zamojska™ lezy w obszarze czterech mezoregiondw: Padolu Zamojskiego,
Dzialow Grabowieckich, Kotliny Hrubieszowskiej i Grzedy Sokalskiej, w bezposrednim sasiedztwie
Roztocza, co ma swoje odzwierciedlenic w rzezbie terenu i niesie za sobg wyrazne réznice w budowie
geologicznej poszezegolnych jednostek podziatu administracyjnego. Padél Zamojski stanowis rozlegle
obnizenia, ograniczone wyraznymi krawedziami otaczajacych go garbow o kierunku z zachodu na
wschéd i wzgdrza ostancowe. Garby te, oddzielaja rozlegle suche doliny o bardzo lagodnych zboczach.
Padol Zamojski — jest najwigkszq wklgsla forma Wyzyny Lubelskiej, obszar wznosi sig na wysokosé 210
—260 m n.p.m,, rzezba jest malo urozmaicona. Na terenie Padolu dominuja tereny lekko faliste i faliste..
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Dzialy Grabowieckie wehodzg w sklad jednostki wyzszego rzedu Wyzyny Lubelskiej. obszaréw .Cechuje
je falisto - pagérkowata rzezba. Najwieksze wynioslosci Dziatdéw Grabowieckich siggajg wysokosci
ponad 300 metréw n.p.m. Kulminacyjny punkt 313 m n.p.m. znajduje si¢ w okolicach miejscowosci
D¢bowiec. Kotlina Hrubieszowska, jest niejako wschodnim przediuzeniem Padolu Zamojskiego.
Dominujg tutaj tereny o rzezbie lekko falistej i falistej o minimalnym nachyleniu stokéw, Teren ten z
racji swojego uksztaltowania przedstawia duze walory uzytkowe oraz przedstawia najdogodniejsze
warunki do rozwoju osadnictwa. Wypulde formy korzystne sq jako pola uprawne, za$ wklesle i podmokle
wykorzystywane sa jako laki i pastwiska Na terenie Grzedy Sokalskiej dominuja tereny
wysokopagorkowate i tereny faliste. Obserwuje sig kilka podiuznych garbow o przebiegu wschodnio -
zachodnim, porozdzielanych glgbokimi do 50 - 60 m wgwozami o bardzo stromych zboczach oraz
krawedzie i zalomy wyzyn.. Grzgda charakteryzuje sig réwnoklinowym uktadem form.

Spéjnosc historyezna

Teren LGD ,,Ziemia Zamojska” posiada bogata historie spéjng dla 9 gmin. Pierwsze wzmianki na
temat poszczegolnych miejscowosci wehodzacyeh w sklad LGD pochodzy nawet z XIIT w. Na calym
analizowanym obszarze mozna odnalez¢ liczne zabytki architektury i inne pomniki historii tego obszaru,
Znamienne oddzialywanie na ,Ziemi¢ zamojska” miata Ordynacja Zamoyska, w ktérej oddzialywaniu
(posiadaniu) znajdowano si¢ wigkszos¢ ziem obecnie przynaleznych admi istracyjnie do gmin
wehodzgeych w sklad partnerstwa, Ordynacja wywarla silny wplyw na kulture tych obszaréw, natomiast
wspélczesnym czasom pozostawila liczne obiekty zabytkowe (koicioly, kaplice, zespoly budynkow
dworskich, parki, dawne zabudowania folwarkéw). Kolejny wspolny obszar historii to okres 1T wojny
swiatowej, okres bardzo bolesnych do$wiadczen dla calej . Ziemi Zamojskiej”. Wiele miejscowoscei
obszaru LGD zostalo wysiedlonych przez okupanta, Duza grupe ludnosci spotkal los nieznany, byla
wysylana do obozow koncentracyjnych, wiele dzieci podzielito los Dzieci Zamojszezyzny, Na
analizowanym obszarze Niemcy przeprowadzili liczne akcje skierowane przeciwko ludnosci narodowosci
zydowskiej. W 1939 roku po wkroczeniu na tereny Zamojszezyzny Armii Czerwonej i po rozpoczeciu
urzgdowania PKWN-u w Lublinie zlikwidowano Ordynacijg Zamojska, a jej majatek upanstwowiono lub
rozparcelowano. W Polsce powojennej wladze wprowadzily nowy podzial administracyjny. Nowy ksztalt
otrzymato wojewddztwo lubelskie, ktdre podobnie jak przed wojng dzielito sig na powiaty i gminy.

Spojnosé Kulturowa

Duzy wplyw na jakos¢ zycia spoleczenistwa ma kultura. Teren LGD , Ziemia Zamojska” jest
jednolity pod wzgledem kulturowym. Obszar ten jest regionem o bogatej historii i tradycjach
kulturowych. Wielowiekowa historia tych ziem wytworzyla specyficzne tradycje i cechy kulturowe, ktore
sg widoczne w obrzedach i tradycji.
Na tereniec LGD znajduje si¢ bardzo wiele obiektéw zabytkowych objetych scisla ochrong
konserwatorska na podstawie przepisow ustawy o ochronie débr kultury, wpisane do rejestru zabytkow
Wojewadztwa Lubelskiego. Przed wojng opisywany teren charakteryzowal si¢ dos¢ duza liczba
folwarkow i Sredniej wielko$ei majatkow ziemskich. Istotne zmiany w sieci osadniczej nastapily po 1945
roku, kiedy to w wyniku reformy rolnej rozparcelowano majatki ziemskie. Dwory i zabudowania
folwarczne z biegiem czasu przeksztalcono w obiekty uzytecznoéci publicznej. Pozostaly po nich w
wigkszosci ruiny oraz zdewastowane parki. Wystgpuje tu tez kilka uwarunkowan, ktre zbiezne sq dla
wszystkich 9 gmin, wchodzacych w skiad Partnerstwa. Jednym z takich uwarunkowan wplywajacych na
wspdlne zachowania kulturowe jest religia. Na owych obszarach dominujg koscioly rzymsko — katolickie.
Z obchodami $wigt koscielnych wiaze si¢ wiele lokalnych tradycji jak réwniez w okresie zmieniajgeych
sig pdr roku w produkeji rolniczej, takie jak: uroczystoéci Bozego Narodzenia (koledy 1 pastoralki,
kolgdowanie po domach), Wielkanocy ($wigconka wielkanocna, Lany Poniedzialek), Bozego Ciala
(procesje, majenie przydroznych figur), dozynki (plecenie wieficéw, przejscie korowodu dozynkowego
przez wies). Cechy kulturowa obszaru sg charakterystyczne dla danej gminy imprezy kulturalne.
Zazwyczaj organizowane jako swieto danej miejscowosci czy tez gminy. Nawigzujg do historii obszaru,
angazuja mieszkaricéw w organizacj¢, przez co stanowig dzialanie integrujace lokalna spolecznosé. Dla
przykladu mozna wymieni¢: obchody Swieta Niepodleglosci, festyny z okazji Dnia Dziecka, spotkania
kombatantéw, kicrmasze wicelkanocne, wiosenne spotkania taneczne itp.

Wspdlne uwarunkowania kulturowe obszaru przejawiajg sig réwniez w tradycyjnym rzemiodle.
Uprawia je tylko kilkunastu rzemiesinikéw - w oparciu o tradycyjne metody pracy (rekodzielnictwo)
zajmuyja si¢ wikliniarstwem, kowalstwem, szewstwem, rymarstwem, stolarstwem artystyczmym,
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Emﬁ..ﬂw_a gminy wchodzace w sklad LGD Ziemia Zamojska to gminy typowo rolnicze. Kazda z
nich posiada miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego, obejmujgcy w wiekszosci przypadkow
caty gming lub czgsé miejscowosci wehodzacych w sklad gmin (w przypadku gm. Nielisz).

Wiele wsi zachowalo swoj historyczny wyglad, jednak ich stan i zagospodarowanie wymaga
wielu dzialan rewitalizacyjnych. Odnosi sig to zardwno do budynkéw mieszkalnych i1 gospodarczych, jak
i szeroko rozumianej przestrzeni publicznej. Z tego tez powodu powinnimy dazyé do budowy,
przebudowy obiektéw, terenéw i przestrzeni publicznych w celu odtworzenia lub nadania im funkcji
kulturalnych, spotecznych lub gospodarczych.

v/ za by

Kratki opis dziedzig
Duzy wplyw na jakos¢ zycia spoleczenstwa ma kultura i tradycje. Teren LGD Ziemia Zamojska
jest jednolity kulturowo, o bogatej historii i tradycjach. Jednym z uwarunkowan wplywajacym na
wspolne zachowania kulturowe jest religia. Z obchodami $wiat koscielnych wiaze sie wiele lokalnych
tradycji i zwyczajow, Szczegolnie uroczyscie obchodzone sa $wigta Bozego Narodzenia, z pasterky
,szopkami, konkursami i koncertami koled i pastoralek . Wiosna zachowal si¢ zwyczaj topienia
Marzanny i ,majenia” figur przydroznych, Swieta Wielkanocne to palmy wielkanocne, $wigconka z
tradycyjnymi potrawami i produktami, zwyczaj polewania woda w Lany Poniedzialek. Latem
organizowane s uroczystosci zwigzane z obchodami zakonczenia zniw, tzw. , dozynki”. Wykonuje sie na
ta okolicznos¢ bogato dekorowane wience dozynkowe ze zboz, ziaren i owocow zebranych podezas zniw,
a nastgpnie organizowane jest przej$cie korowodu dozynkowego przez wies. Cechg kulturows obszaru s
rowniez inne dzialania integrujace lokalng spoleczno$é, takie jak: obchody $wieta niepodleglosci
kiermasze wiclkanocne, bozonarodzeniowe, oraz inne imprezy integrujace i aktywizujgce lokalng
spotecznosc
Obszar LGD Ziemia Zamojska to takze bogata historia spgjna dla 9 gmin. Pierwsze wzmianki na
temat poszczegdlnych miejscowosci wehodzgeych w sktad LGD pochodzy nawet z XIII w. Na calym
obszarze mozna znalez¢ liczne zabytki architektury i inne pomniki historii. Wérdd najwazniejszych
wymieni¢ mozna: stanowiska archeologiczne (gm. Komardw-Osada), gm. Suléw — gréd czerwienski, gm.
Skierbieszow — Zamczysko, gm. Grabowiec — Grodzisko w Skibicach; obiekty sakralne ( Koscidh
parafialny w Komarowie-Osadzie oraz koscioty drewniane z XVII w., kociol parafialny z XIX w.
Grabowecu, koscid! parafialny w Labuniach z poczytku XVII w., koscidl Parafialny w Migczynie z XIX
w., Kosciol Parafialny Nieliszu z XIX w., Koscioly Parafialne w Czesnikach (XTX w.) i Horyszowie
Polskim (XVIIT w.), kosciol parafialny w Skierbieszowie (XVIII w.), Kosciol Parafialny w Starym
Zamosciu XVI w, oraz liczne cmentarze i przydrozne figury, kapliczki na wodzie, zabytki architektul
ms;on#_n — domy n__.ni_..Enn w gm, Komaréw-Osada, Grabowcu, szkoly drewniane, miyny, gorzelnie i
dworskie — gm. Labunie, gm. Migczyn, gm., Nielisz, gm. Sitno, gm.
mwmn_‘gnmmcé gm. Sulow — ?_:o:p_cs_ﬁﬁzz — wieczny palac rodziny Zamojskich; izby pamigci
(Grabowiec, Barchaczéw gm. Labunie) oraz inne lokalne zabytki.
Niestety wicle tych obiektéw znajduje sig w zlym stanic materialnym i wymaga prac
konserwacyjno-remontowych. Poprawa stanu i wygladu zewnetrznego najwazniejszych obiektow
zabytkowych w polgczeniu z wykorzystaniem waloréw Srodowiska przyrodniczego powinna staé sie
jednym z podstawowych kierunkow dzialan w zakresie rozwoju turystyki i rekreacji na terenie LGD.

stycznic oraz wskazanie ﬁ:_r.:r_.::
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Oprocz wezesniej wymienionych zabytkow, na terenie LGD Ziemia Zamojska znajduja sie
rowniez inne obszary atrakcyjne turystycznie. Wymieni¢ tutaj mozna: zbiornik wodny Nielisz (w obrebie
gmin Nielisz i Sulow, szlaki piesze (gm. Stary Zamod¢, Skierbieszow, Sitno), $ciezki rowerowe (gm.
Skierbieszow, Stary Zamos$¢) ; Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo przebiegajacy przez gmine Suldéw
i Nielisz; miejsce przyjazne rowerzystom — Schronisko Mlodziezowe w Graboweu; rezerwaty przyrody
(Rogdw, Popowka, Broczowka), zrodelka, pole bitwy pod Komarowem oraz inne atrakcje turystyczne
Na terenie LGD Ziemia Zamojska wystgpuja tez licznie obszary Natura 2000, t:
- Brodek - gm. Labunie, pow. 208,7 ha, wystgpowanie obuwika pospolitego,

21

- Dolina Gornej Labunki — gm, Labunie , pow. 1907 ha, wystepowanie ptakéw drapieznych, sow,
gawronOw oraz ostoja dubella,
- Dolina Gérnej Siniochy — gm. Sitno i gm. Migczyn, pow. 597 ha, wystgpowanie zmiennowilgotnych {ak
trzeslicowych i starodubu lgkowego,
- Dolina Letowni — gm. Sutéw i gm. Nielisz, pow. 1135 ha, wystepowanie: dziegiel lakowy i brzoza
niska, motyle, bocian bialy, bobr,
- Dolina Sieniochy — gm. Komarow-Osada, pow. 2693 ha — kompleks torfowisk, wystgpowanie storczyka
— lipiennik Loesela, starodubu lakowego oraz ptakow: derkacz, dubelt i dzierzba ggsiorek.
- Dolina Wolicy — Gm. Skierbieszéw i gm. Grabowiec , pow. 938 ha, starorzecza i naturalne zbiorniki
wodne, zmienno wilgotne taki trzgs licowe, lggi wierzbowe, topolowe, olszowe i jesionowe oraz
wystepowanie bociana bialego, bobra europejskiego,
- Dolina Labunki i Topornicy — gm. Labunie, pow. 2055 ha, wystgpowanie torfowisk, starodubu
takowego, lipiennika Loesela i sasanki otwartej typowej,
- Horodysko — gm. Skierbieszow, 2,9 ha, wystepowanie muraw kserotermicznych,
- Kazimierowka — gm. Migczyn, 1655 ha, wystgpowanie gradu srodkowoeuropejskiego i
subkontynentalnego oraz obuwika pospolitego,
- Korneléwka — gm. Sitno, pow. 28,6 ha, wystepowanie gradu srodkowoeuropejskiego i
subkontynentalnego oraz jelonka rogacza,
- Las Orfowski — gm. Skierbieszow, pow. 367 ha, wystgpowanie muraw kserotermicznych, gradu
srodkowoeuropejskiego 1 subkontynentalnego, obuwiaka pospolitego oraz wystepowanie bociana
CZamego,
- Labunie — gm. Labunie, pow. 3114 ha — murawy kserotermiczne, grad srodkowoeuropejski i
subkontynentalny, obuwik pospolity,
- Ostoja Nieliska — gm. Nielisz i gm. Suléw, pow, 3135 ha, wystepowanie 29 gatunkoéw ptakow z
zatacznika I Dyrektywy Ptasiej oraz 9 innych cennych zagrozonych gatunkow ptakow,
- Ostoja Tyszowiecka — gm. Komaréw-Osada, pow. 11029 ha, wystgpowanie ptakow: derkacz, rybitwa
Bialowasa, dzigciol bialo szyi,
- Popdwka — gm. Migczyn, pow. 55,7 ha, wystepowanie susta peretkowanego
- Rogow - gm. Grabowiec, pow. 12 ha, wystgpowanie muraw kserotermicznych, gradu
Srodkowoeuropejskiego i subkontynentalnego, dziewigcsitu pospolitego
- Wygon Grabowiecki — gm. Grabowiec, pow. 8,4 ha, wystepowanie susla peretkowanego

Obszary te sg atrakecyjne zarowno dla wypoczynku i rekreacji jak réwniez do uprawiania
turystyki, szczegolnie pieszej, rowerowej, konnej i kolarskiej. Obszar LGD Ziemia Zamojska jest
atrakcyjnym miejscem do rozwoju wypoczynku sobotnio-niedzielnego oraz agroturystyki i wypoczynku
indywidualnego. Jednalkze do gtownych czynnikéw ograniczajgcych rozwdj sektora turystyki na obszarze
LGD zaliczy¢ mozna brak podstawowej infrastruktury (bazy noclegowej, gastronomicznej), brak
atrakeyjnej oferty turystycznej zdolnej przyciagnac i zatrzymaé na dluzej turystow, brak aktywnosci ze
strony gmin | mieszkancow w tworzeniu lokalnych produktow turystycznych i promowaniu ich na
zewnatrz oraz widoczny brak aktywnosci w zakresie promowania walordw turystycznych obszaru, Z tego
tez powodu wskaznik Schneidera nie jest mozliwy do ustalenia dla obszaru LGD Ziemia Zamojska.
Nalezy postawic na inwestycje zwiazane z turystyksg obszaru a takze na mocng ich promocje. Warto
zainwestowa¢ w tworzenie lub odtworzenie istnigjgcych, ale zaniedbanych szlakow pieszych,
rowerowych, nordic walking oraz innych; budowe lub przebudowg obiektow infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej.
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o obszaru, w tym nzy X
Na obszarze LGD Ziemia Zamojska nie wystepuje NE; wiele charakterystycznych produktéw
podkresiajacych ich lokalny charakter. Jednak kilka charakterystycznych wydarzen i miejsc mozna
wymienic:

- imprezy kulturalne — Komarowski Usmiech Lata (Komaréw Osada), Jarmark Kiliana (Skierbieszow),
Tytoniaki (Nielisz), imprezy plenerowe na Zamczysku (Skierbieszow), cieszgca sig ogolnopolskg stawa
coroczna Wystawa Zwierzat Hodowlanych, Maszyn i Urzgdzen Rolniczych w Sitnie.

- miejsca — olejarnia $wigteczna w Ruszowie (gm. Labunie), Bitwa pod Komarowem (gm. Komarow-
Osada), zalew Nielisz (gm. Nielisz i Sutdw).
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Stratepia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznodé dla obszaru Lokalnej Grupy Dz

Zadne z wymienionych charakterystycznych miejsc, imprez czy tez produktéw nie jest
zarejestrowane jako produkt lokalny, w zwigzku z tym slabo wykorzystany jest ich lokalny potencjal.

Obszar LGD Ziemia Zamojska cechuje sig stosunkowo niekorzysing struktura gospodarki z
dominujgcg pozycjay malo efektywnego scktora rolnego i stabo rozwinigty dzialalnosciy pozarolnicza.
Gospodarstwa rolne na obszarze LGD sy w wigkszosci zwigzane sq z sektorem prywatnym. Rolnictwo na
obszarze LGD jest raczej rozdrobnione. Wérdd gospodarstw rolnych dominuja tradycyjne metody
produkeji, bez nadmiernego stosowania $rodkéw chemicznych do nawozenia i uprawy upraw. Czynnik
ten moze by¢ atutem do rozwoju rolnictwa ekologicznego. Niewielki jest rowniez odsetek gospodarstw
starajgcych si¢ roznicowaé swojg dzialalnosc rolng. Gléwne obszary dzialalnosci pozarolniczej to handel i
ustugi. Strukturg wykorzystania powierzchni gmin naleznych do LGD Ziemia Zamojska przedstawia
tabelanr....

Wedlug Powszechnego spisu Rolnego z 2010 r. na obszarze LGD w 2010 r. dzialalnosé
prowadzilo okoto 10411 gospodarstw rolnych, ktarych srednia powierzchnia wynosila okolo 7,54 ha.,
przy $redniej wojewodztwa — 6,41 ha oraz $redniej powiatu — 6,47 ha(dane Banku Danych Lokalnych wg.
Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 r.).

Tabela 10. Struktura wylorzystania powierzchni gmin (rolnictwo) (w ha)

Strategia Rozwoju Lolkalnego Kierowanego przez Spolecznogé dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Zamojska® na lata 2015-2023

SWOT jest wigc wynikiem wiedzy, pogladow i spostrzezen przedstawicieli trzech sektorow oraz
mieszkancow na temat analizowanego obszaru.
Analiza SWOT sporzadzona zostala w nast¢pujgcych obszarach, zakresach :

L. problematyki spolecznej ze szezegdlnym uwzglednieniem grup zagrozonych wykluczeniem

_Tabela 11. Analiza SWOT obszaru LGD Ziemia Zamojska

spolecznym i 0sob pozostajacych bez zatrudnienia,

2. zasobow materialnych, kulturowych, spotecznych oraz histarycznych,

3. dzialalnosci instytucji publicznych oraz bezpieczenstwa na terenie LGD,

4. rozwoju przedsigbiorczosci oraz dzialalnosei poza rolniczej terenu LGD Ziemia Zamojska,
5. rozwoju lokalnego oraz potencjatu obszaru LGD Ziemia,

Mocne strony

Slabe strony
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g E%2 |8 |2 |E |2 |8 |2 |8
c] 233 | B g |& |@® |& |& |S
e . 1000 | 1347 [ 1108 | 1032 1399 | 1153 [ 1400 | 1086 | 886 | 10411
T o A ogolem
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3 e 413 788 792 385 917| 567 | 862| 666| 481 | 5871
5] do 5 ha
| Grunty orne (ha) 9365 | 8337 | 5360 | 11097 | 7091 | 7604 | 9232 | 6340 | 6086 | 70512
Sady (ha) 148 128 104 148 115| 199 157 164| 55| 1218
Laki (ha) 1185 | 1827 | 872 | 1500 | 1637 | 1385 | 1279 | 928 | 1676 | 12289
Pastwiska (ha) _ 214 334 | 35| 173| 133| 60| 261 | 81| 189 | 1480
Lasy (ha) 1315 | 991 | 1838 1798 | 1629 | 1252 | 2660 | 1880 | 631 | 13994

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Analizowany obszar to teren typowo rolniczy. Przewazajgca czes¢ powierzchni obszaru wykorzystywana
jest bezposrednio do produkcji rolnej, Ponad 70 tys. ha to grunty orne, ktére stanowig ponad 67%
powierzchni obszaru. Lgki i pastwiska stanowig 13% powierzchni, a sady 1,15 %. Tereny lesne w sumie
zajmujg prawie 14 tys. ha co daje ponad 13% wskaznik zalesienia. Gléwne kierunki upraw to zboza,
rzepak, buraki cukrowe, warzywa strgczkowe, owoce migkkie i sady. Natomiast gléwnymi kierunki
hodowli sg trzoda chlewna i bydlo.

ROZDZIAL IV, ANALIZA SWO'T

Analiza SWOT jest jedng z technik wspomagajacych porzadkowanie danych i informacji,
wykorzystywang powszechnie w uspolecznionym procesie planowania. Polega ona na ocenie szans i
zagrozei procesu rozwoju w kontekscie wlasnych atutéw, cech wewnetrznych (silnych stron) i otoczenia
zewngtrznego (szans i zagrozen). Slabe strony sg cechami niekorzystnymi dla rozwoju tego obszaru,
natomiast mocne strony sa czynnikami, ktére w zroznicowany sposob przyczyniaja sig¢ do rozwoju
obszaru. Dzigki wskazaniu zagroze i szans w analizie SWOT, mozemy przewidzie¢ pewne
nieprawidlowe zjawiska, ktore moga zaistnie¢ i zahamowaé prawidlowe rozwijanie si¢ tego terenu.
Szanse natomiast podpowiadajg co jest korzystne, co warto rozwijac i na co zwrdci¢ uwage by wzrosta
pozycja obszaru.

Analiza SWOT dla obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju zostala opracowana podczas
konsultacji spotecznych, przeprowadzonych w kazdej z 9 gmin — partneréw w Lokalnej Grupie Dzialania,
z udzialem przedstawicieli sektora publicznego, spolecznego, gospodarczego i mieszkancow. Analiza
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Bardzo dobra zewnetrzna dostgpnosé¢
komunikacyjna obszaru, bliskos¢ granicy
wschodniej, miasta Zamosé i jego
bezposrednie oddzialywanie na obszar
gmin, bliskos¢ Roztocza

Wysokiej jakosci zasoby przyrodnicze
(potwierdzone wyznaczeniem obszarow
chronionych) oraz czyste, mato
zanieczyszczone Srodowisko sprzyjajace
rozwojowi turystyki, agroturystyki i
produkcji wysokiej jakesci zywnosci. Brak
ucigzliwego dla srodowiska przemyshu
cigzkiego.

Duze zasoby pracy, mozliwosé
zatrudnienia po stosunkowo niskich
kosztach pracownikow

Wysoki poziom wyksztalcenia mtodego
spoleczenstwa

Wielowiekowe dziedzictwo kulturowe,
historyczne (historia zwigzana z rodem
Zamoyskich oraz innych rodéw
ziemianskich, zabytki: zespoly patacowo-
parkowe, koscioty parafialne, cmentarze,
kapliczki, Izby muzealne, miejsca bitew
Rozpoznawalne w regionie atrakcje
turystyczne ( Bitwa pod Komarowem,
Tytoniaki, Jarmark Kiliana, Wystawa
Zwierzat | maszyn rolniczych w Sitnie,
Festyn u Zrodetka w Danczypolu)
Tradycje imprez cyklicznych ( festyny,
pikniki, przeglady piesni ludowych)
Duza liczba dzialajacych organizacji
pozarzadowych, spolecznych (
stowarzyszenia, KGW, OSP itp.)
Aktywnosc lokalnych liderow

Duzy potencjal do wykorzystania energii
odnawialnej

Duza aktywno$é mieszkancow w sferze
zycia kulturalnego, spolecznego

Dobrze dzialajgce CIS, WTZ

Istniejace GOKi, $wietlice wiejskie

Duzy odplyw mieszkancow w tym ludzi
miodych (emigracja, migracja zarobkowa)
Niski poziom wyksztalcenia zwlaszcza
0sab starszych,

Niekorzystna strultura 0sob bezrobotnych
( osoby mlode, dlugotrwale bezrobotne,
kobiety z malych gospodarstw rolnych),
Osoby poszukujgce pracy po 45 roku Zycia.
Zia sytuacja na rynku pracy (wysokie
bezrobocie, w tym ukryte, istnienie szarej
strefy, sezonowos¢ zatrudnienia)
Niekorzystna sytuacja gosp. rolnych (
drobne, slabe finansowo)

Nieodpowiednie kwalifikacje zawodowe
do potrzeb lokalnego rynku pracy, brak
doswiadczenia zawodowego osob mtodych
Stabo rozwinigte ustugi dla ludnosci
Uboga infrastruktura turystyczna i
rekreacyjna: §ciezki rowerowe, korty,
baseny, place zabaw, hale sportowe,
kempingi,

Znaczgce braki w infrastrukturze
turystycznej (stabe oznakowanie
miejscowosci, ulic, obiektéw, staba
rozpoznawalno$é obszaru, brak marki
lokalnej, slaby stan bazy noclegowej i
gastronomicznej)

Niewystarczajgca promocja obszaru, w tym
promocja turystyki aktywnej
Niedoinwestowanie istniejacych obiektow
ktdre stanowig centra zycia i aktywizacji
mieszkancow( GOKi, $wietlice wiejskie,
place zabaw, biblioteki, obiekty sportowe)
Zly stan zabytkow, budynkow
historycznych,

Zla jakos¢ wielu drog lokalnych

Niski poziom zamoznosci mieszkarcow
Niski stopieri wykorzystania energii
odnawialnej

Mata aktywnos¢ | wspdlna wspotpraca
organizacji spolecznych oraz brak
przeplywu informacji, niski poziom
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Stratepia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Zamojska” na lata 2015-2023

wspolpracy instytucji publicznych ze
spoleczenstwem

Niski poziom tolerancji ludzi mtodych dla
organizacji typu KGW,

Mate dotacje na dzialalnosc kulturalng ,
Niewystarczajgca ilos¢ srodkow do
rozwoju dziatalnosci organizacji
pozarzagdowych

Niechgc¢/obawy w zakresie rozpoczynania
dziatalnosci, niska kreatywnosé
przedsigbiorczos¢ i innowacyjnos$é
mieszkaricow, niechgé do wspolpracy
pomiedzy podmiotami

Slabo rozwinigty sektor pozarolniczy, w
tym zbyt mala liczba przedsigbiorstw
Przetworstwa owocowo-warzy wnego
Brak punktéw wsparcia
informacyjnego/prawnego/podatkowego
Wystepowanie patologii spotecznych

Szanse

Zagrozenia

Maksymalne wykorzystanie funduszy
unijnych, krajowych w podnoszeniu
kwalifikacji, rozpoczynaniu dzialalnodci
gospodarczej, rozwijaniu dziatalnosci
gospodarczej

Duze zainteresowanie energig odnawialng,
ekologig, zdrowa zywnoscia
Wykerzystanie zasobow historycznych,
przyrodniczych, kulturowych do tworzenia
spojnej i kompleksowej oferty turystycznej
opartej o lokalne atrakcje

Rozwq) infrastruktury turystycznej
Zwigkszenie atrakcyjnosci oferty instytucji
kulturalnych, dostosowanie jej do potrzeb
spoleczenstwa,

Rosngca chec wspolpracy miedzy roznymi
instytucjami, podmiotami gospodarczymi
Rozwdj rynku ustug dla mieszkancow
obszaru

Rosngey popyt na aktywny wypoczynek i
agroturystyleg

Wykorzystanie mozliwosci zwigzanych z
rozwojem technologii informacyjno-
komunikacyjnych

Zwigkszenie promocji lokalnej
przedsigbiorczosci

Zbiurokratyzowany system prawny i
podatkowy hamujgey realizacje roznych
dziatan (np. powstawanie przedsigbiorstw )
Wysokie koszty tworzenia i utrzymania
nowych miejsc pracy,

Ubywajgce zasoby wykwalifikowanych
pracownikow ( emigracja/ migracja),
Konkurencja z juz uznanymi o$rodkami
turystycznymi (Zamosé, Roztocze,) w
Hwalce” o turyste

Niewykorzystanie mozliwosci
zewngtrznego finansowania, trudnosci w
pozyskiwaniu srodkéw zewngtrznych
Wzrost patologii i oslabienie tozsamogci
kulturowej wywolany liberalizacja
obyczajow, prawa; brakiem mozliwosci
zagospodarowania czasu wolnego ( brak
odpowiedniej infrastruktury, odpowiedniej
oferty)

Starzenie si¢ spoleczenstwa

Dalsze ubozenie ludnogci i uzaleznienie od
pomocy zewngtrznej

Zta sytuacja na Wschodzie kraju ( wojna na
Ukrainie)

Malejgce zainteresowanie miodego
pokolenia tradycjg i lokalnymi obrzgdami,
Male zaangazowanie miodego pokolenia
oraz mieszkancow w organizowanie i
uczestnictwo w imprezach kulturalnych,
Niewystarczajaca promocja obszaru w
regionie

Whioski z przeprowadzonej analizy SWOT
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Wyniki analizy SWOT wskazujg, ze obszar LSR ,,Ziemia Zamojska” posiada unikatowe cechy
pozwalajgce na trwaly rozwoj spoleczno-gospodarczy. Nalezy zwroci¢ uwage na wysoki poziom kapitatu
spolecznego. Mieszkancy sa aktywni, obszar charakteryzuje si¢ duza iloscig organizacji pozarzadowych,
wyraznie zauwazalne jest zainteresowanie podejmowaniem dziatalnosci kulturalnej i spolecznej. Silnym
czynnikiem integrujacym caly region LGD jest wielowickowe dziedzictwo kulturalne i historyczne w
szczegolnosci powiazane z historia rodu Zamoyskich i Ordynacja Zamoyska. ,,Ziemia Zamojska” jest
takze obszarem o wyjatkowej zasobnosci jezeli chodzi o walory przyrodnicze. Stanowi to $wietng
podstawe do rozwoju w kierunku turystyki i agroturystyki, ktora obecnie jest na wstgpnym etapie
rozwoju. Wysokiej jakosci zasoby przyrodnicze, liczne obszary chronione stanowig bardzo silny czynnik
rozwojowy obszaru. Stworzenie kompleksowej oferty dla turystyki, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
turystyki aktywnej, powinno byé jednym z podstawowych celéw do osiggnig¢cia przez spolecznosé
lokalng. Ma to szczegolne znaczenie z perspektywy dobrej lokalizacji obszaru zaréwno pod katem
komunikacyjnym jak i sgsiedztwa Zamoscia 1 Roztocza (silnych lokalnych osrodkow turystycznych) oraz
juz obecnie rozpoznawalnych atrakeji turystycznych na terenie obszaru.

Wysoki poziom wyksztalcenia miodych ludzi w polaczeniu z duzymi zasobami pracy stanowi
perspektywiczny potencjal w zakresie mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci obszaru,

Krytycznie nalezy spojrzec¢ jednak na procesy demograficzne zachodzace obecnie na terenie
obszaru. Duzy odplyw mieszkaficow w tym ludzi mtodych stanowi powazny problem, ktory wymaga
szybkiej interwencji aby zahamowac ten proces. Kolejnym istotnym problemem sy deficyty
kwalifikacyjne mieszkanicow obszaru. Jest to szezegdlnie zauwazalne wérdd osob starszych, Braki w
wyksztalceniu, niewystarczajace kwalifikacje sa czgstg przyczyng niskiej konkurencyjno$é na lokalnym
rynku pracy co w sposob bezposredni przekiada sig na ilos¢ osob pozostajgcych bez zatrudnienie.
Szczegolnie zauwazalne trudnosci z podjgciem i utrzymaniem zatrudnienia sg wsrod osob do 30 roku
zycia, 0sob po 45 roku zycia, kobiet, posiadaczy matych gospodarstw rolnych czy tez osob dlugotrwale
bezrobotnych. Wysoka ilos¢ os6b pozostajacych bez zatrudnienia, rozdrobnienie gospodarstw rolnych i
ich niski potencjal ekonomiczny wprost przeklada si¢ na slabg sytuacj¢ materialna i niskg silg nabywezg
mieszkancéw obszaru. Poprawy wymaga rowniez stan i nasycenie w infrastrukture techniczng, spoleczng
i szczegdlnie turystyczno-rekreacyjng. Niedoinwestowanie isiniejgcej infrastruktury spolecznej,
kulturalnej i historyeznej znaczgco obniza atrakcyjno$é obszaru jak rdwniez stanowi duzy problem dla
spolecznosdei lokalnej. Znamiennym wyréznikiem obszaru jest niska otwartosé mieszkancow na
wspolprace, innowacyjnos¢ i przedsigbiorczosé co w polgczeniu z slabym poziomem kreatywnosci
stanowi powazny problem rozwojowy obszaru. Braki kompetencyjne czy infrastrukturalne majg
relatywny charakter, W odniesieniu do Miasta Zamos$¢, wypadajy w wielu aspektach niekorzystnie,
natomiast poziom rozwoju obszaru w stosunku do innych obszaréw wiejskich w powiecie zamojskim czy
wojewodztwie lubelskim sg poréwnywalne.

Waznym wyzwaniem stojacym dzisiaj przed obszarem ,Ziemi Zamojskiej” jest stwarzanie
warunkéw rozwojowych dla mieszkancow obszaru. Duza aktywnos$¢ spoleczna mieszkancow wymaga
wsparcia, ze szczegblnym naciskiem na aktywne pozyskiwanie dla obszaru srodkéw zewnetrznych
zarowno w zakresie inwestycji infrastrukturalnych jak réwniez na rozwdj spolecznodci lokalnej, w tym
przedsigbiorczosei. Znaczacym czynnikiem rozwojowym obszaru powinno by¢ wykorzystanie jego
waloréw przyrodniczych z jednoczesnym wykorzystaniem innowacji. Energia odnawialna w polgczeniu z
poszanowaniem zasobOw przyrodniczych i dalszym rozwojem infrastruktury turystycznej moze znaczgco
zmienic¢ obraz gospodarczy obszaru. Szczegolny nacisk w ramach wdrazania LSR nalezy ukierunkowaé
na rozwoj i poglgbianie wspolpracy pomigdzy réznymi podmiotami zycia spoleczno gospodarczego oraz
animacje srodowisk lokalnych. Budowanie sieci wspotpracy, wspolne inicjatywy i odpowiedzialnodé za
podejmowane dziatania, wymiana dobrych praktyk moze znaczaco przyspieszy¢ procesy rozwojowe
obszaru. Dobre warunki dla rozwoju gospodarczege i spolecznego, realizacja funkcji rekreacyjno-
turystycznych, oraz dostarczanie wartociowych i konkurencyjnych produktéw i ustug dla mieszkancow
obszaru, to obszary rozwojowe, ktore majg szczegolne znaczenie dla wdrazania LSR i wynikajg
bezposrednio z przeprowadzonej analizy SWOT. Do tej listy dopisa¢ nalezy wsparcie dziatan
proekologicznych i srodowiskowych, zmierzajgcych do zwigkszenia wykorzystania alternatywnych
zrodel energii. Wspomniane dzialania, powinny doprowadzi¢ do zmniejszenia bezrobocia wérdd lokalnej
spolecznodci oraz poprawy sytuacji materialnej mieszkaricow. To z kolej prowadzié bedzie wprost do
podniesienia atrakcyjnosci obszaru oraz wzrostu zadowolenia i jakosci zycia mieszkancow, Wybér takich
dziatan wynikajacych z potencjalu obszaru i zainteresowan lokalnej spolecznosci pozwoli na znaczgce
ograniczenie mozliwosci wystgpienia zagrozen dla tego obszaru,
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ROZDZIAL V. ( LT WSKAZNIKI
Proces formulowania celéw ogolnych, celow szezegilowych i przedsigwzicé dla potrzeb LSR

Na podstawie wnioskow plyngeych z dzialan partycypacyjnych przygotowana zostala analiza
SWOT obszaru i zestawienie wskazanych przez mieszkaficow probleméw obszaru. Na ich podstawie
przygotowane zostalo zestawienie problemow, ktore zgodnie z metodyka prac nad LSR, podzielone
zostalo na problemy oraz ich przyczyny i skutki. W trakcie analizy zostaly wybrane problemy
rzeczywiste i odczuwane przez wigkszosé mieszkanedw obszaru LGD ,,Ziemia Zamojska”, ktdre zostaly
zgloszone W trakeie spotkan konsultacyjnych. Wnioski z konsultacji z mieszkaricami okazaly sig spéjne z
elementami diagnozy obszaru LGD. Problemy odczuwane przez mieszkaficow znajduja odzwierciedlenie
w statystyce przyblizonej w rozdziale Diagnoza Obszaru. Nastgpnie problemy przeksztalcone zostaty na
cele i przedsigwzigcia, zgodnie z ponizszym schematem:;

Z tak stworzonego drzewa celow wybrane do realizacji w ramach L.SR zostaly te cele i
przedsigwzigeia, ktére sa bezposrednio mozliwe do realizacji w ramach dzialania Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich (PROW) na lata 2014 — 2020, M19 — _Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER (RLKS - rozwdj lokalny kierowany przez spolecznosc) (art. 35 rozporzadzenia
(UE) 1303/2013)” wspélfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich (EFRROW).

Na etapie diagnozy obszaru przeprowadzone badania oraz wnioski z diagnozy ilosciowej
okreslily grupy docelowe LSR, do ktorych kierowane beda przedsiewzigeia LGD. Wspomniane grupy
docelowe s3 wymienione w tabelach wskaznikow dotyczacych poszezegélnych celow LSR.

Przy formulowaniu celéw LSR zostaly uwzglednione wnioski z konsultacji ze spolecznoscia
lokalng. Na tym etapie zastosowano nastgpujace metody partycypacyjne: warsztaty dialogu spolecznego,
zogniskowany wywiad grupowy, spotkania otwarte oraz konsultacje internetowe. Odpowiednie
zréznicowanie zastosowanych metod zapewnito z jednej strony szeroki udzial w pracach nad tym etapem
grup defaworyzowanych dzigki czemu zostaty wypracowane cele i wskazniki szczegdlnie istotne dla tej
grupy spolecznej pod katem minimalizowania barier z jakimi spotykaja sig w odniesieniu do rynku pracy
czy tez innych obszarow defaworyzacji. Z drugiej zas strony aby urzeczywistni¢ i urealni¢ zaréwno
planowane do osiggniecia cele i wskazniki poddano je szczegolowej analizie z lokalnymi liderami Zycia
samorzadowego, spolecznego i gospodarczego. Dzigki temu wypracowano kompromisowe rozwigzania,
ktore bedg akceptowalne przez szeroko rozumiang spolecznosé lokalng i jednoczesnie uwzgledniaja
szczegolne potrzeby grup zagrozonych wykluczeniem spolecznym,

Cele spetniajg kryteria SMART czyli sa specyficzne i stanowig rozwiazanie problemow, wyzwan
oraz uwzgledniajg opinie mieszkanicow. Ponadto sa mierzalne przez wskazniki, ktére sa omowione w
dalszej czgsci strategii; sq ambitne i mozliwe do wykonania oraz okreslone w czasie. LGD , Ziemia
Zamojska” zaklada, ze wszystkie przewidziane w strategii cele zostang osiggnigte pod koniec okresu
realizacji strategii, to znaczy w 2023 roku. Aby osiggnaé te cele, realizowane bedq przedsigwziecia
opisane w dalszej czesci tego rozdzialu,

Ponizej zostata przedstawiona matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosei, analizy
SWOT oraz celéw i wskaznikdw:
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swwanego pries Spolecinadd dla obsaaru Lokaine] Grupy Defalania Ziemia Zamojska” nz lata 20152023
S

gospodarczej. 1.1.2 Wsparcie | Liczha operacji Biurze LGD

Niski poziom podmiotow polegajacych na rozwoju

wyksztalcenia tworzgcych istriejquego

zwlaszcza osih nowe misjsca przedsiehiorstwa

starszych, pracy

Wystepowanie

grup osob

defawory zowanych

takich jak: kobiet,

osoby do 30 roku

Zycia, osoby po 45

ok Z} L:id,

posiadacze malych

gospodarstw

rolnych. Niska

przedsiehiorezodd

Niechet do Cel szczegowy | w. 1.2 Licsba 1.2.1 Wsparcie | Liczba zrealizowanych | Zawisé

wspiipracy 1.2 Wspieranie podmiotdw budowania operacji (nieuczciwa

pomigdzy wspdipracy abjetych powigzan konkurencja),

podmiotami. Stabo pomigdzy wsparciem podmiotiw w Skomplikowane

rozwiniety sektor podmiotami zakresie przepisy prawne

pozarolniczy, w gospodarczymi na tworzenia i (procedury)

tym zbyt mala obszarze LGD rozwoju

licsba produkiow

przedsighiorstw lokalnych, ushig

przetworstwa turystycznych

OWOCOWO- lub kréikich

WAIZY WICE0. {aficuchdw

Niekorzystna dostaw

sytuacja gosp.

rolnych (drobne,

stabe finansowo).

Niedostatec mig Cel ogdiny 2 Wizrost odsetka Cel szczeglowy | w.2.1 2.1.1 Budowai | Liczba nowych lub Nieodpowiednie

rozwinigta lokalna | Zapewnienie osab wirdd 2.1 Poprawa Wazrost liczby osiob | przebudowa zmodernizowanych lokowanie

infrastruktura wysokig] jakosci | micszkancow jakadci korzystajacych ze | niekomercyjnej | obiekitow infrastrukiury | $rodkow
1zestrzenna, Zycia posirzegaigeych infrastruktury zmodernizowanye | infrastruktury turystycznej lub finansowych w
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Niedoinwestowani
e istnigjgcych
obiektow ktdre
stanowig cenlra
Zycia i aktywizacji
micszkancow(
GOKi, §wietlice
wiejskie, place
zabaw, biblioteki,
obiekty sportowe).
Uhoga
infrastruktura
turystyczna: Sciezki
rowerowe, korty,
baseny, place
zabaw, hale
sportowe,
Kempingi. Niski
poziom
wyhorzystania
ohickidw
kudtwalnych, zty
stan budynkdw
peinigeych funkeje
kulturalng,
spoleczna. Zty stan

micszkancow
abszaru LGD
poprzez
wamocnienie
atrahcyjnosci
oraz
rewilalizacje
abszaru LGD

obszar LGD jako
atrakcyjny o 5%
do roku 2013

przestrzenne; i
turystycznej oraz
pobudzenie
oddoinych
inicjatyw
spotecznych

h ahiektiw turystycnej 1 rekreacyjnej
infrastruktury rekreacyjne

turystycznej lub

Tekrcacyjne

Liczha projekidw Liczba zrealizowanych
skierowanych do projekiow wspddpracy w
nasiepuigeych grup tym projekiow
docelowych: wspdipracy
przedsichiorcy, migdzynarodowej

tl]l’):lL i,

micszhancy

Liczha osib 212 Liczba przebudowanych/
korzystajacych z Przebudowa, wybudowanych
wybudowanych budowa lub obiektéw infrastruktury
ohiektiw Wyposazenie techniczng] i kulturalnej
infrastrukiury ohickidw,

techniczng 1 terendw i

kulturalnej przestrzeni w

celu
odiworzenia lub
nadania funkeji
kulturalnych,
spofecznych 1
gospodarczych

infrastrukiureg,
niewykorzystanie
walorow
turystycznych dla
celdw
WZImacniania
ohszaru.

Mate
Zaangazowanie
miodego pokolenia
oraz mieszkancow
W organizowanie i
uczestnictwo w
imprezach
kulturainych
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drdg i chodnikdw, Liczba osdb 213 Liczba wspartych
Niska aktywizacja i uczesiniczgoych w | Wzmocnienie nicjatyw, wydarzen,
integracia wirod inicjatywach, aktywizacji i konkursGw
organizacji wydarzeniach, integracji fotogralicznych
pozarzadowych, konkursach spoleczng]
srodowisk fotogralicznych
tworczych,
spolecznodc
lokalnych na
obszarze LGD,
Stabodé lokalnego Liczha czlonkow Liczha zakupionych
sektora zespoldw, chardw, elemenidw wyposazenia
pozarzadowego, ktdrym zostalo / §rodkdw trwatych
Mata aktywnodd i zakupione Zwigzanych z
wspotpraca wyposatenie / aktywizacja
organizacji stodki trwale
spotecznych.
Liczha odbiorcaw Liczba matenalow
materialow promocyjnych,
promocyjnych, publikacji, gadzetow
publikacji
Staha promocja Cel szczegitowy | w.2.2 Wzrost 221 Liczba zabytkow Trudnosci w
obszam, Staba 2.2 Zachowanie i | liczby osib Konserwacjai | poddanych pracom pozyskiwaniu
rozpoznawalnosd promocja odwiedzajgcych rewitalizacja konserwatorskim lub Srodkow
obszaru, brak lokainego zabytki 1 obiekty ohiektdw o restauratorskim w zewnegtrznych.
marki lokalnej, Zty dziedzictwa oraz szezegilnym wyniku wsparcia Utrudnione
stan techniceny waparcie dzialan Zhaczeniu otrzyimanego w ramach | procedury
wielu obiektow edukacyjnychi historyeznym, | realizacji sirategii urzgdowe.
dziedzictwa kulturalnych dla przytodniczym Wandalizm,
31
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— s
lokalnego micszkaicdw lub kulturowym niszczenie,
muogacych ohszara LGD dla obszaru dewastacja.
stanowic LGD Niska frekwencja
potencjalng Liczba 222 Promocja | Liczba beneficjentow na
atrakcje czytelnikow lokalnego wydanych/opracowanyc | szkoleniach,
turystyczna. publikacii, dziedziciwa i h publikacji, materialow | spotkaniach
Niewystarczajgea materialow zasohidw promocyjnych, gadzetdw | informacyjno—
oferta edukacyjna i promocyjnych lokalnych romocyjnych konsultacyjnych,
kulturalna, Liczha Liczha wydarzen nickorzystanie z
Niewystarczajacy uczestnikiw promocyjnych, doradztwa
poziom wiedzy na wydarzen konkursow $wigtecznych | udzielanego w
temal romocyjnych Biurze LGD,
pozyskiwania Liczba czionkiw Liczha zakupionych Korzystanie z
Srodkow zespoiow, chiordw, elementow wyposazenia | doradzwa poza
zewnglrznych. ktdrym zakupiono { $rodkow trwatych Biurem LGD —
Niska Swiadomos( Wyposazenie/ zwigzanych z nieznajomosé LSR
ekologicma Srodki trwale driedzictwem Jokalnym | przez eksperiow
micszkanciw, Licvba projektow Liczba zrealizowanych | Zewngtrznych
Malejace wykorzyslujacych projektow wapdlpracy w
zainteresowanie lokalne zasoby: tym projekitw
mindego pokolenia przyrodnicze, wapOlpracy
tradygjq i kulturowe, migdzynaroduwej
lokainymi turystycsne oraz
obrzedami. Mate produkty lokalne
Zaangaiowanie Liczba osob 223 Liczha obiekidw
nﬂﬂd'—‘s_o pokolenia odwiedzajgcych Zachowanie objgtych wsparciem
oraz mieszkariciw muzea lub obiekty | dziedzictwa
W organizowanie i pelniace ich lokalnego
ucsestmiciwo w funkcje popreez
imprezach tworzenie i
kulturalnych doposazenie
muzedw lub
obiektow
petnigeych ich
funkcje
Liczha osdh, ktéie | 2.2.4 Liczba wspartych
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2. Przedstawienie celow strategii
W wyniku konsultacji spolecznych oraz zebranego materiatu zostaty okreslone 2 cele ogdlne:

[ Cel ogdlny 1 Rozwd| gospodarczy i przeciwdzialanie marginalizacji obszaru LSR

— Zajguia

warszialy
Liczha wspartych

inicjatyw
kuituralne,

3 lata 2015-2023

Cel ogdlny 2 Zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD _uocnnm.w.
wzmocnienie atrakcyjnodci oraz rewitalizacja obszaru LGD

Sg to cele o charakterze strategicznym, dlugim horyzoncie realizacji oraz sa zgodne z celami
PROW na lata 2014 - 2020. Biorgc pod uwage cele przekrojowe PROW 2014 — 2020 tj. ochrona
srodowiska, przeciwdzialanie zmianom klimatu i innowacyjno$é oraz zasadg zintegrowania celow,
zasobow, podmiotéw z réznych sektoréw na rzecz rozwoju regionu postanowiliémy cele z sfery
srodowiskowo — kulturowej zintegrowac z spojnymi celami ze sfer gospodarczej i spolecznej. Pozwoli to
na faktyczne uwzglednienie celow przekrojowych i1 realizacje zasady zintegrowania w calej strukturze
celow LSR Cele i realizowane w ramach nich przedsigwzigcia sa zgodne z celami RLKS tj. ochrona

inicjatyw — zajecia

konsultacyjnych LGD z

dla lokalnych liderdw
micszkahcami

edukacyjne, szkolenia
Liczba spotkan
informacyjno —

Pamajska’ n

zajet
edukacyjnych

kulturalnych i
dla

Organizacja

srodowiska, przeciwdzialanie zmianom klimatu oraz innowacyjnosc.

Srodowiske i Idimat to dwa mocno powigzane ze sobg cele przekrojowe polityki obszardw wiejskich,
Zaplanowane przedsigwzigcia w LSR Ziemia Zamojska, w sposob posredni lub bezposredni bgda
przyczynialy si¢ do poprawy ochrony srodowiska, przeciwdziataniu zmianom klimatu i adaptacji do tych
zmian, Beneficjenci realizujgc operacje w ramach celu ogolnego” Rozwdj gospodarczy i przeciwdzialanie
marginalizacji obszaru LSR”, beds dazyli do osiggania lepszych wynikéw gospodarczych i

micszkancow

obszaru

rupy Deistania Ziemia

oG

uczestniczyly w

zajeciach
Liczha osdh, ktére

ucrestniczyly w

kulturalnych
zajeciach

ekonomicznych poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii  produkeji, racjonalizacji
wykorzystania zasobow (np. energii, gazu, wody, wykorzystanie OZE itp.), zmianach w organizacji
produkcji, sprzedazy zmniejszajacych presje na srodowisko i klimat. Wymienione dziatania przyczyniajg
sig do ochrony §rodowiska i klimatu.

Wspomniane wyzej cele przekrojowe bgdg realizowane rowniez w drugim celu ogdlnym |,
Zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancéw obszaru LGD poprzez wzmocnienie atrakeyjnosci oraz
rewitalizacje obszaru LGD” poniewaz to lokalne spolecznoéci obszaru LGD Ziemia Zamojska sy w
najwigkszym stopniu zainteresowane zeownowazonym rozwojem i przeciwdziataniem pogorszeniu stanu

uczestniczacych w
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edukacyjnych
spoikaniach
informacyjno -
konsultacyjnych

Liczha osdh

srodowiska, ktorego jakod¢ w sposdb istotny wplywa na warunki zycia i potencjal rozwoju danego
obszaru. Ponadto, w ramach dzialalnosci szkoleniowej, bedg mogly by¢ realizowane operacje z zakresu
podnoszenia $wiadomosei czy promowania postaw prosrodowiskowych i proklimatycznych.

Trzecim celem przekrojowym jesl innowacyjnosc.

Innowacyjnos¢ w tym dokumencie znalazta swoj wyraz w przedsigwzigeiach, lokalnych kryteriach, jak
rownicz w samym sposobie przygotowania LSR. Innowacyjne podejscie zostalo zastosowane w
momencie tworzenia LSR poprzez zastosowanie réznych metod partycypacji spolecznej na kazdym
kluczowym etapie tworzenia tego dokumentu. Takie podejscie w efekcie umozliwilo szeroki udziat

lokalnej spolecznosci w pracach nad dokumentem.

Realizacja zaplanowanych przedsigwzigt powinna zaowocowa¢ wprowadzeniem nowych uslug i
produktéw, wykorzystujacych lokalne zasoby. Mozliwosé uzyskania dofinansowania powinna zachecié
organizacje spoleczne do organizowania nowych imprez, wydarzen i akcji. Realizacja zaplanowanych
przedsigwzigé wplynie na zaciesnienie wspolpracy pomigdzy roznymi instytucjami z obszaru LGD,
wytworzy si¢ nowe formy wspdlpracy i wymiany informacji. Rozwigzania dotyczgce wspolpracy np.:
gospodarstw agroturystycznych, konkurséw dla mtodziezy, organizacji imprez zachowujgeych tradycje

Stistegis Roswoju Lokalnegn Kierowanego praes Spotcrnodd dla nberary Lokaln

bgda mogly by¢ wykorzystane w przez spolecznodci spoza LGD ,Ziemia Zamojska” przy realizacji
podobnych przedsigwzigé. Wazne jest by opisane w Strategii przedsigwzigcia pozwolily wszystkim
uczestnikom zaangazowanym w jej wdrazanie na podejmowanie dziatan niezdefiniowanych odgoérnie,
nowatorskich, pozwalajgcych na budowanie nowoczesnej wsi z uwzglgdnieniem jej kulturowego
dziedzictwa.

Zaplanowane przedsigwziecia, w celu ogélnym 1, Rozwoj gospodarczy i przeciwdzialanie marginalizacji

obszaru LSR”, majyce na celu podejmowanie, rozwijanie dzialalnosci gospodarczej przez potencjalnych
beneficjentow posiadaja potencjal innowacyjny, gdyz dzigki zastosowaniu nowych technologii w
rozwijajacych si¢ przedsigbiorstwach badZz tworzge nowg dziatalnosé beneficjenci beda wybierad
rozwigzania nowoczesne, niestandardowe o innowacyjnym charakterze.

Ponadto ,Innowacyjnos¢” stanowi jedno z kryteriow oceny zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyborw.
Whioski skladane przez Beneficjentéw w ramach oglaszanych konkurséw oraz konkurséw na projekty

grantowe beda oceniane pod wzgledem innowacyjnosci.
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Cele ogblne zostana osiagnigte poprzez realizacjg celow szczegotowych, ktore zostaly przyporzadkowane
nastepujgco:

Cel ogolny 1 Rozwdj gospodarczy i prreciwdzialanie marginalizacji obszaru LSR - odnosi si¢ do
wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LGD przyczyni si¢ do zmnigjszenia dysproporcji w
dostepie do miejsc pracy. Cel ten bedzie realizowany przez nastepujace cele szczegolowe:

Cel szczegdlowy 1.1 Wsparcie przedsigbiorczosci i prreciwdzialanie bezrobociu na obszarze LSR.
Przedsigwzigcia:
111 Wsparcie podgjmowania t rozwijania dzialalnosa gospodarczej na obszarach wiejskich
1.1.2 Wsparcie podmiotéw tworzacych nowe migjsca pracy

Cel szezegolowy 1.2 Wspieranie wspolpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi na obszarze LGD.
Przedsigwzigcie:
12 1 Wsparcie dla budowania powigzan podmiotow w zakresie tworzenia i rozwoju produktow
lokalnych, ustug turystycznych lub krétkich tancuchéw dostaw

Cel ogdiny 2 Zapewnienie wysokiej jakosci iycia mieszkaricow obszaru LGD popreez wzmocnienie
afrakcyjnosci oraz rewitalizacje obszaru LGD - przyczyni sig do wzrostu atrakcyjnosci obszaru LGD
oraz do wzmocnienia i rozwoju kapitatu spolecznego. Cel ten bedzie realizowany przez nastgpujgce cele
szezegolowe i przedsigwzigeia:

Cel szczegolowy 2.1 Poprawa jakosci infrastruktury przestrzennej i turystycinej oraz pobudzenie
oddolnych inicjatyw spolecznych
Przedsigwzigcia:
2.1 1 Budowa i przebudowa nickomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
212 Przebudowa, budowa lub wyposazenie obiektow, terenow 1 przestrzeni w celu odtworzenia
lub nadama funkey kulturalnych, spolecznych i gospodarczych
2.1 3 Wzmocnienie aktywizacy 1 mtegracy spoleczne]

Cel szczegdlowy 2.2 Zachowanie i promocja lokalnego dziedzictwa oraz wsparcie dzialmi edukacyjnych
i kulturalnych dla mieszkaricow obszaru LGD
Przedsiewzigcia:
221 Konserwacja i rewitalizacja obiektow o szczegolnym znaczeniu historycznym,
przyrodniczym lub kulturowym dla obszaru 1.GID
22 2 Promocja lokalnego dzicdzictwa 1 zasobow lokalnych
22 3 Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez tworzenie 1 doposazenie muzedw lub obicktow
peinigeych ich funkeje
2 24 Organizacja zajec kulturalnych i edukacyjnych dla mieszkancow obszaru

W mysl przyjetej strategii, priorytetowym kierunkiem dzialania LGD Ziemia Zamojska bedzie
stymulowanie aktywnoéci gospodarczej. Cel ten wynika z potrzeb i oczekiwan zglaszanych przez
mieszkancow obszaru. Glownym instrumentem stosowanym dla realizacji zatozonego celu bedzie
wsparcie udzielane przedsigbiorcom oraz osobom chegcym zalozyé dziatalno$é gospodarcza. Dziatania
LGD bedg dazyé do wzrostu gospodarczego rowniez przez szkolenia i doradztwo w zakresie
przedsigbiorczosci. Drobni przedsigbiorcy i uslugodawcy bedy zachecani do podejmowania grupowych
dzialan oraz innych form wspolpracy.

Drugim waznym kierunkiem dziatalnosci bedzie poprawa jakosci zycia realizowana poprzez
wzmocnienie atrakcyjnosci oraz rewitalizacje obszaru LGD. Zaspokojenie potrzeb spolecznych wymaga
zwigkszenia nakladow inwestycyjnych na poprawe stanu technicznego obiektéw pelnigcych funkeje
spoleczno — kulturalne oraz obiektow sportowo — rekreacyjnych oraz wsparcia oddolnych inicjatyw w
tych dziedzinach. Wsparcie powinno by¢ ukierunkowane na wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej
obszaru oraz na dzialania promujace jego walory kulturowe, przyrodnicze i turystyczne. Z punktu
widzenia mieszkancow istotne jest rowniez wzmocnienie kapitalu spolecznego oraz wsparcie dziatan
edukacyjnych. Aktywnos¢ spolecznosci lokalnych bedzie stymulowana poprzez szereg dziatan
kulturalnych i edukacyjnych.
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W ramach wdrazania LSR zaplanowane sq 3 projekty grantowe. Wszystkie projekty grantowe
realizowane bgda w ramach Celu Ogolnego 2 Zapewnienie wysokiej jakosei Zycia mieszkaricow obszaru
LGD poprzez wzmocnienie atrakcyjnosci oraz rewitalizacje obszaru LGD. Jeden projekt grantowy w
wysokogei 120 000 zl. przewidziany jest do realizacji z zakresu przedsigwziccia 2.1.3 Wzmocnienie
aktywizacji i infegracji spolecznej. W ramach tych $rodkéw bedzie mozna pozyskaé fundusze na granty
przeznaczone na organizacj¢ roznorodnych imprez oraz wydarzen mﬁ«é_.m:.ﬁovﬁ_u lokalng spolecznosé,
jak réwniez na stroje oraz instrumenty dla lokalnych zespoléw i chérow. Kolejny projekt grantowy
przewidziany jest z zakresu przedsigwzigcia 2.2.2 Promocja lokalnego d=ied=ictwa i zasobow lokalnych,
bedzie on wynosit 200 000 zI. W ramach tych srodkow bedzie mozna pozyskaé fundusze na granty
przeznaczone na wydanie materialow promocyjnych, publikacji, organizacjg réznorodnych imprez oraz
wydarzen promujgeych lokalne dziedzictwo i zasoby lokalne oraz na stroje oraz instrumenty dla
lokalnych zespolow i chérdw. Ostatni projekt grantowy w wysokosci 120 000 zl. przewidziany jest z
zakresu przedsiewzigeia 2.2.4 Organizacja zaje¢ kulturalnych i edukacyjnyeh dia mieszkapcéw obszaru,
W ramach tych $rodkéw bedzie mozna pozyskaé fundusze na granty przeznaczone na organizacje
roznorodnych warsztatéw i szkolen oraz na inicjatywy z zakresu edukacji ekologicznej,

W ramach wdrazania LSR przewiduje sig rowniez do realizacji 2 projekty wspolpracy. Pierwszy
projekt realizowany przez 3 LGD w ramach celu ogdlnego 2, przedsigwzigeie 2.2.2. szacowany koszt to
43 tys. zL. Drugi projekt wspotpracy migdzynarodowy realizowany przez 8 LGD w ramach celu ogélnego
2, przedsigwzigeie 2.2.2. Szacowany koszt projektu to 90 tys. zl.

Przedsigwzigcia wyréznione w strategli sg adelcwatne | wykazuja pelng zgodnoéé z celami
ogdlnymi i szezeglowymi, a takze ze specyfikq obszaru. Ponizej opisano przedsigwzigcia planowane do
realizacji w ramach LSR.

1.1.1 Wsparcie podejmowania i rozwijania dzialalno§ci gospodarczej na obszarach wiejskich
Uzasadnienie przedsiewziecia:
Ludnos¢ na obszarach wiejskich, z powodu niskich dochodéw z gospodarstw rolnych poszukuje
alternatywnych Zrodet utrzymania. Na obszarze objetych LSR szansg jest rozwoj przedsiebiorczoéci
poprzez samozatrudnienie oraz rozwdj sektora uslug. Wazng czeécig przedsiewziecia bedzie wspieranie
alternatywnych Zrédel przychodéw na obszarach wiejskich. To wlasnie dzicki powstawaniu nowych
przedsigbiorstw nastgpuje przyspieszenie rozwoju gospodarczego oraz poprawa sytuacji materialnej
mieszkancow wsi. Planowane przedsigwzigcie przyczyni si¢ do wykorzystania najcenniejszego zasobu
obszaru, jakim sa mlodzi dobrze wyksztalceni ludzie. Osobom tym bedzie udzielana pomoc na podjecie
dzialalnodei gospodarczej oraz rozwijania dzialalnosei firm juz istniejacych. Planowane przedsiewzigcie
przyczyni si¢ réwniez do pobudzenia aktywnoéci gospodarczej mieszkaricow i lepszego wykorzystania
swoich kwalifikacji oraz wzrostu ilosci firm dzialajacych na terenie LGD.

1.1.2 Wsparcie podmiotéw tworzycych nowe miejsca pracy

Uzasadnienie przedsiewziecia:
Rozwéj przedsigbiorczoscei na terenach wiejskich powinien odbywaé si¢ przede wszystkim poprzez
podnoszenie konkurencyjnosci istnigjgcych 1 powstajacych firm. Jednym z podstawowych elementow
wzrostu konkurencyjnosei firm jest dostep do innowacji.

Ludnod¢ na obszarach wiejskich, z powodu niskich dochodéw z gospodarstw rolnych poszukuje
alternatywnych zrédet utrzymania. Na obszarze objetym LSR abserwuje sig obecnosé w glowne] mierze
m:w_duﬁm&_a!cag brak jest malych i duzych firm. Przedsigwzigcie ma sluzyé rozwojowi sektora
uslug, zmniejszenia bezrobocia oraz rozwinigcia sektora przedsigbiorstw. W ramach przedsigwzigcia
preferowane beda operacje do rozwoju firm juz dziatajacych na terenie LGD oraz zmierzajacych do
tworzenia nowy miejsc pracy.

1.2.1 Wsparcie dla budowania powiazaii podmiotéw w zakresie tworzenia i rozwoju produktéw
lokalnych, uslug ._:.ua@nﬁ.wn_- Iub krétkich laficuchéw dostaw

Uzasadnienie przedsiewziecia:
Na obszarze LGD wystepuje brak wspélpracy migdzy réznorodnymi podmiotami, przedsigbiorcami,
Konieczne sg dzialania polegajace na tworzeniu oraz rozwoju sieci wspolpracy w zakresie ushug
turystycznych, produktéw lokalnych oraz krotkich tarcuchow dostaw. W ramach przedsiewziecia
preferowane bgda operacje polegajace na rozwoju sieci wspolpracy, partmerstw gospodarczych, tworzenie
spoldzielni producenckich.

2.1.1 Budowa i przebudowa nickomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Uzasadnienie przedsiewziecia:
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Ruch turystyczny na obszarze LGD jest stosunkowo niewielki, Przyczyna takiego stanu rzeczy jest brak
rozbudowanej oferty turystycznej zachgcajacej do pozostania na obszarze LGD , Ziemia Zamojska” na
dluzszy czas, oraz niedostateczna infrastruktura turystyczna i rekreacyjna. Przedsigwzigcie przyczyni sig
do wzrostu atrakcyjnosci obszaru, co bedzie nie tylko skutkowa¢ mniejsza migracja osob miodych, ale
rowniez podniesieniem atrakcyjnosci turystycznej.

Preferowane operacje:

- wspierane bedg wszelkie operacje, ktore przyczynig sie do rozbudowy infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej, w tym budowa/ rozbudowa i stworzenie $ciezek pieszych, rowerowych, sportowych,
edukacyjnych, konnych, budowa punktéw widokowych, budowa/ rozbudowa placow zabaw,
oznakowanie atrakcji turystycznych, pomnikoéw przyrody, instalacja drogowskazow, witaczy,
oznakowanie szlakow turystycznych.

2.1.2 Przebudowa, budowa lub wyposazenie obiektow, terendw i przestrzeni w celu odtworzenia lub
nadania funkcji kulturalnych, spolecznych i gospodarczych

Uzasadnienie przedsigwziecia:

Aby zapewni¢ wysoka atrakcyjnosé obszaru istnieje potrzeba inwestycji w migjsca spotkan i zgromadzen,
itp. Jednoczesnie dzialania te przyczyniajg sie do poprawy jakosci warunkow zycia mieszkancow ktorzy
rowniez korzystajg z tej infrastruktury i przestrzeni publicznej.

Realizacja przedsigwzigcia ma na celu umozliwienie mieszkancom obszaru LGD dostgpu do obiektow
publicznych, wielofunkcyjnych, ktdre spotecznosé lokalna moze wykorzystywac do celow kulturalnych,
edukacyjnych, spotecznych i rozrywkowych. W wielu miejscowosciach istnigjy obiekty moggce spelniac
tego typu funkcje, wymagaja jednak najczesciej modernizacji oraz wyposazenia w sprzgt umozliwiajacy
organizowanie roznych zajg¢ dla miejscowej spolecznodcei.

Preferowane operacje:

- wsparcie na budowe, przebudowe lub wyposazenie obiektow spetniajacych w/w funkcje, urzadzenie i
porzadkowanie terenow zielonych, parkow.

2.1.3 Wzmocnienic aktywizacji i integracji spolecznej

Uzasadnienie przedsigwziccia:

Obszar LGD charakteryzuje si¢ réznorodng aktywnoscia mieszkancow oraz wszelkiego rodzaju
organizacji formalnych oraz nieformalnych. Jednak organizacje spoleczne oraz lokalna spolecznosc
napotyka na roznorodne bariery ograniczajgce ich rozwoj. Przedsigwzigeie to ma shuzy¢ wsparciu
dzialalnosci organizacji pozarzagdowych. Na obszarze LGD Ziemia Zamojska jest niska integracja
spoleczna migdzy mieszkancami,

W ramach przedsiewzigcia wspierane beda operacje polegajace na organizacji rdznorodnych
wydarzen, imprez majacych na celu wzmocnienie aktywizacji oraz integracji mieszkancow obszaru LGD.
Bedzie rowniez mozliwosé uzyskania wsparcia na zakup stroi nowoczesnych, zakup instrumentow
muzycznych i wyposazenia dla lokalnych zespoléw muzycznych, folklorystycznych oraz chorow.

2.2.1 Konserwacja i rewitalizacja obiektéw o szczegdlnym znaczeniu historyeznym, przyrodniczym
lub kulturowym dla obszaru LGD

Uzasadnienie przedsigwzigcia:

Obszar LGD obfituje w cenne obiekty, ktdre mozna wykorzystaé do promowania kultury i tradycji tego
obszaru. Czgsto jednak sg one w zlym stanie technicznym. Realizacja przedsiewziccia przyczyni si¢ do
wzrostu postrzegania atrakcyjnosci obszaru pod wzglgdem turystycznym.

Preferowane operacje:

- operacje dotyczgce ochrony obiektow historyeznych, przyrodniczych czy tez kulturowych, konserwacji
kapliczek przydroznych.

2.2.2 Promocja lokalnego dziedzictwa i zasobéw lokalnych

Uzasadnienie przedsigwzigcia:
Ruch turystyczny na obszarze LGD jest stosunkowo niewielki. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest brak
rozbudowanej oferty turystycznej ,rozciggnietej w czasie”, niedostateczna infrastruktura turystyczna i
promocja regionu. W niewielkim stopniu sg tez wykorzystywane lokalne walory kulturowe. Wychodzac
naprzeciw tym problemom w ramach przedsigwzigcia wspierane bgda wszelkie operacje ktore przyczynia
sig do wzrostu zainteresowania regionem, zwigkszenia oferty turystycznej, rozbudowy infrastruktury
turystycznej, rozwoju imprez towarzyszacych oraz skutecznej promocji regionu. W ramach
przedsiewzigcia wspierane beda operacje, ktore bgdg umozliwiaé mieszkaricom wspolne spedzanie czasu,
kultywowanie lokalnych tradycji oraz rozwijanie osobowosci 1 zainteresowarl.
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Wspierane bedg operacje polegajace na promocji obszaru poprzez réznorodne publikacje, materialy
promocyjne, zakup stroi ludowych, instrumentéw dla lokalnych kapel oraz zespoldw Spiewaczych.
Preferowane beda réwniez operacje polegajgce na organizacji wydarzen promocyjnych, imprez
kulturalnych zwiazanych z dziedzictwem lokalnym.

2.2.3 Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez tworzemie i doposazenie muzeow lub obicktow
pelnigeych ich funkcje

Uzasadnienie przedsigwzigcia:

Upowszechnienie i ulatwienie mieszkafcom dostgpu do dziedzictwa stuzy wzmacnianiu potencjatu

kulturowego. Dzialania te s jednak nierozerwalnie zwigzane i warunkowane przez proces zachowywania
i ochrony dziedzictwa. W ramach przedsigwzigcia preferowane beda operacje polegajgce na tworzeniu,
wyposazenia/ doposazenia nowych oraz istniejacych izb pamigci, izb muzealnych.

2.2.4 Organizacja zaj¢é kulturalnych i edukacyjnych dla mieszkanicéw obszarn

Uzasadnienie przedsigwzigcia:

Wdrozenie przedsigwzigeia powinno zaowocowac zwigkszeniem zaangazowania mieszkancow w rozne
inicjatywy obywatelskie i budowaniem w ten sposob poczucia przynaleznesci do spolecznosci LGD.
Obszar LGD przedstawia bardzo duza wartos¢ przyrodniczg. Znaczna czgsé terendw objeta jest ochrona
prawna, stanowigc obszary chronionego krajobrazu, parki krajobrazowe oraz rezerwaty przyrody.
Zachowanie tego dziedzictwa bedzie w przyszlosci stanowi¢ o atrakcyjnosci turystycznej regionu, Proces
ten wymaga jednak ksztaltowania swiadomosci ekologicznej mieszkancow. To od nich bowiem w
najwiekszym stopniu zalezy stan $rodowiska naturalnego. Potrzebne s3 dziatania z zakresu ksztattowania
odpowiedzialnosci za $rodowisko naturalne, wdrazanie systemoéw segregacji odpadéw u zrodta,
upowszechniania metod zmniejszania ilodci i objgtosci produkowanych odpadéw, propagowania budowy
przydomowych oczyszczalni sciekow, czy tez prowadzenia kampanii i akeji edukacyjnych wsrod roznych
grup spolecznych. Zmiana sposobu myslenia mieszkancow odnosnie ingerowania w Srodowisko oraz
wytworzenie poczucia odpowiedzialnosci za otaczajgcy przyrode bedzie wyzwaniem dla wielu
podmiotéw lokalnych. W ramach przedsiewzigeia preferowane beda operacje polegajace na
roznorodnych  warsztatach  (rgkodziela, kulinarnych, garncarskich itp.) oraz  szkoleniach
proekologicznych. Bedzie réwniez mozliwosé uzyskania wsparcia na organizacjg zajg¢ kulturalnych.
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Tabela 13. Uklad celéw ogdlnych i szezegélowych LSR ze wskazaniem planowanych przedsigwzieé

J

i

l Cel ogdélny 1 Cel ogilny 2 |
| Rozwdj gospodarczy i przeciwdzialanie | Zapewnienie wysokiej jakofci Zycia mieszkanchw obszaru LGD poprzez wzmocnienie atrakeyjnosci oraz |
marginalizacji obszaru LSR ] rewitalizacje ohszaru LGD |
Cele szczegilowe
[ Cel szezegilowy ‘ |
Cel s&mgulm L L2 ! Cel szezegilowy 2.1 ! Cel szezegdlowy 2.2
Wsparcie Wspieranie | i s - . |
R P i Poprawa jakodci infrastrukiury przestrzenng 1 ; Zachowanie 1 promocja lokalnego dziedzictwa oraz wsparcie
p;‘;&;:g;;;; ! V;:Fmigd;;y | turystycznej oraz pobudzenie oddolnych inicjatyw E dziatan edukacyjnych 1 kulturalnych dla nieszkancow obszaru
bezrobociu na ohszarze podmiotami spolecznych | LGD
LSR gospodarczymina | 1
obszarze LGD | |
t |
E Przedsiewziccia |
1.2.1 Wsparcie dla i 211 Budowa 1 przebudowa niekomercyjne gi, _]; K m;fn:fwjf ! rcmlah?.i:‘;? ‘nhm!‘:":: ic(:;] :lu"":%“f"ﬂjm
1.1.1 Wsparcie budowania | infrastrukiury turystycznej i rekreacyjnej AIREEIY, NSl pragradncym e 2
) _— ,: obszaru LGD
podeymowania 1 rozwijania | powigzan

dziatalnodel gospodarczej
na obszarach wigjskich

1.1.2 Wsparcie podmiotow | lokalnych, ustug gospodarczych
tworzquych nowe miegjsca | turystycznych lub
pracy krétkich fancuchow

dostaw | spoleczne)

podmiotow w
zakresie tworzenia i
rozwoju produklow

2.1.2 Przebudowa, budowa lub wyposaZenie
ohiektdiw, terendw 1 przestrzem w celu odtworzenia |
lub nadania funkeji kulturalnych, spolecznych i

2.2.2 Promogja lokalnego dziedzictwa 1 zasobow lokalnych

223 Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez tworzenie i
doposazenie muzeow lub obiektow pelnigcych ich funkcje

| 213  Wzmocnicnic  aktywizacji 1 - integracii 224 Organizaga zaeé kultwalnych 1 edukacyjnych dla
mieszkancow ohszara
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Tabela 14. Wskazniki dla Celu ogdl 1 Rozwdj gospodarezy i przeciwdzialanie margi ji obszaru LSR
1.0 Cel ogolny 1 Rozwoj gospodarczy 1 przeciwdziatanie marginalizac)l obszaru LSR
L1 Cele szczegilowe Wsparcie przedsighiorczosct 1 przeciwdzialanie bezrobociu na obszarze LSR E
1.2 Wspieranie wspétpracy pomigdzy podmiotani gospodarczymi na ohszarze LGD
Rozwu) gospodarczy 1 przeciwdzialanie | Wskaznik Jednostka miary Stan poczatkowy na 2013 Plan 2023 rok Zrodto danych: |
marginalizacy obszaru LSR oddziatywarna dla celu sposob '
ogolnegn POmAry
W.1.0 Wskaimk przedsiehiorczodci podmioty 8,18 8.6 Dane GUS/
gospodarki Bank Danych
narodowej/ na 1000 Lokalnych
micszkancow
Wskazniki rezullatu dla celow szczegélowych Jednostka miary Stan poczatkowy na 2013 | Plan 2023 rok Zrodto danych/
sposab
pomiary
w.1.1 Liczba ulworzonych miejsc pracy s7tuka 0 25 Beneficjent
Liczba przedsighiorstw, ktdre rozwinety swoja sziuka 0 4 Beneficjent
dziatalnodd
Liczha uczestnikiw szkolen osoba 0 50 Benelicjenl
w.1.2 Liczha podmiotdw objelych wsparciem sztuka 0 1 Benelicjent
Przedsigwziccia Grupy docelowe Sposéh realizacyt Wiskaznikt produktu
(konkurs, projekt | nazwa Jednostka | Warlose Zradio danych/ |
granlowy, aperacja mary | Poczatkowa Koncowa | sposab i
wiasna, projekt 2013 rok 2023 rok | pormiaru i
wspdlpracy, { |
aktywizacja itp. ) |
1.1.1 Wsparcie podejmowania i Przedsighiorey, konkurs Liczha operacji | sztuka 0 20 Beneficjent
rozwijania dziatalnodci micszhancy, lokalni polegajacych na
gospodarczej na obszarach | wytworey, rolnicy, utworzeniu
wiejskich osoby z grup nowego
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defawryzowanych przedsiebiorstwa
Liczba operacji | sztuka 0 4 Beneflicjent
polegajacych na
ro7woju
istnigjgcego
przedsiebiorstwa
aktywizacia Liczha spotkan | szfuka 0 5 Dane LGD
szkaleniowo - )
informacyjnych
1.1.2 Wsparcie podmiotiw Przedsighiorey, konkurs Liczha operacji | sztuka 0 5 Beneficjent
tworzgeych nowe miejsca mieszkancy, lokalni polegajacych na
pracy wytworcy, osoby z rozwoju
grup istnigjacego
defaworyzowanych preedsichiorsiwa
121 Wsparcie dla budowania Przedsiehiorcy, konkurs Liczha sztuka 0 1 Benelicjent
powigzan podmiotow w micszkancy, lokalni zrcalizowanych
zakresie tworzenia i wytwarey, osoby z operacji
rozwoju produktow grup
lokalnych, uslug defaworyzowanych
turystycznych lub krdtkich
fancuchow dostaw
SUMA
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Tabela 15, Wskazniki dla Celu ogdlnego 2 Zapewnienie wysokiej jakosci Zyeia mieszkarficow obszaru LGD poprzez wzmocnienie atrakeyjnosci oraz rewitalizacje
obszaru LGD

2.0 Cel ogdlny 2 Zapewnienie wysokie| jakoscl zyoia mieszkancow obszam LGD paprrez wzmocnicnie atrakeyjnoset oraz rewitalizacys obszaru LGD
2.1 Cele szczegiowe Poprawa jakosct infrastrukiry przestrzenne) 1 turystyczne) oraz pobudzenie oddolnych micjatyw
22 Zachowanie 1 promocia lokalnego dziedzictwa oraz wsparcie dziatan edukacyjnych 1 kulturainych dla mieszkancow ohszaru LGD
| Wzmocnienie atiahcyinosct oraz |~ Wskazmik | Jednostka miary Stan poczatkowy na 2013 Plan 2023 Ziudio danych/
| rewitalizagja obszary LGD oddziatywanadla | rok sposab pormiar
celu ogdlnego
W.2.0 Wazrost odselka osdb wirdgd micszhancow osoba 38% 42% Dane LGD
postrzegajqeych abszar LGD jako atrakcyjny
0 5% do roku 2023
Wskazniki rezullaiu dla celdw szczeaiowych Jednostka miary Stan poczgtkowy na 2013 Plan 2023 Zrodto danych/
rok sposab ponmaru
w.2.1 Wzrost liczby osob korzy stajacych z nowych | Osoba 300 20% Beneligjent

lub zmodernizowanych ahiektow
infrastrukiury turystycznej i rekreacyjng
Liezha osib korzystaigeych z Osoba 0 2600 Beneficjent
przebudowanych/ wybudowanych obiektow
infrastruktury technicznej

Liczba osob uczesiniczaeych winicjaty wach, | Osoba 0 900 Beneficjent, dane
wydarzeniach, konkursach folograficznych LGD
Liczba crlonkdw zespolaw, chordw, kidrym | osoba 0 40 Benelicjent
zostato zakupione wyposaZenie / §radki
trwate
Liczha odhiorcow publikacji, materialow osoha 0 7000 Beneligjent, dane
promocyjnych, gadzetdw itp, LGD

w22 Warost liczby osih odwiedzajacych zabytkd 1 | osoba 130 10% Benelicjent
ohiekty
Lic7zha odhiore dw publikacji, materialdw asoha 0 000 Benelicjent, dane
promocyjnych, gadzetdw promocyjnych LGD
Liczba uczestnikdw wydarzed promocyjnych, | osoba 0 681 Beneficient, dane
konkursdw swigtecznych LGD
Liczba projektiw skierowanych do sztuka 0 1 Dane LGD

nastepujgcych grup docelowych:
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przedsiebiarcy, turysci, mieszkaticy
Liczha projektow wykorzystujacych lokalne | sztuka 0 1 Dane LGD
zasoby przyrodnicze, kulturowe, turystycrne
oraz produkty lokalne
Liczha osib odwiedzajacych muzea lub osoba 0 500 Beneficjent
obiekty peinigee ich funkcje
Liczba oséh, ktdre uczestniczyly w zajeciach | osoba 0 470 Benefigient
kultugainych Dane LGD
Liczha osdh, kidre uczestniczyly w zajeciach | osoba 0 180 Beneficjent,
edukacyjnych Dane LGD
Liczba osdb uczesiniczacych w spotkaniach | osoba 0 60 Dane LGD
infurimacyjno - konsultacyjnych
Przedsigwziccia | Grupy docelowe | Spostb realizag)i Wskazniki produkiu
L ; (konkurs, projekt nazwa Jednostka Wartosc | Zradio danycty
| | grantowy, operacja miary Poczathowa | Koncowa “ sposcb pormiaru
| wiasna, projekt 2013 rok | 2023
wspolpracy,
uktywizac)a itp. )
2.1.1 Budowa i Mieszkarncy, Konkurs Liczba nowych lub srtuka 0 13 Benelicjent
przebudowa organizacje zmodernizowarych
nickomercyjnej pozarzadowe, obiektaw infrastruk ury
infrastruktury turysct turystyczmej i
turystycznej i rekreacyjne)
Tekreacyjnej
212 Przebudowa, budowa | Mieszkancy, konkurs Liczba przebudowanych/ | sztuka 0 13 Reneficjent
lub wyposazenie organizacje wybudowanych/
ohisktow, terendw i pozarzgdowe wyposazonych obiektiw
przestrzeni w celu infrastruktury techniczngj
odiworzenia lub i kulturainej
nadania funkgji
kuituralnych,
spofecznych
gospodarczych
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213 Wzmocnienie Mieszkaicy, Konkurs, projekt Liczha wspartych sztuka 0 6 Benefigjent
aktywizacji 1 organizacje grantowy, inicjatyw, wydarzen,
integracji spolecmej | pozarzadowe akiy wizacja konkursow
fotograficznych
Liczba zakupionych komplet 0 2 Beneficjent
elementéw wyposazenia /
sradkow trwalych
zwigzanych z aktywizacja
Liczba materialow komplet 0 9 Dane LGD
promocyjnych, gadzetow
promocyjnych, publikacji
itp.
2211 Konserwacja i Mieszkarcy, konkurs Liczba zabytkow sziuka 0 2 Benelicjent
rewitalizacja organizacje poddanych pracom
obiektow o puzarzgdowe, konserwatorskim lub
szczeghlnym turysci restauratorskim w wyniku
maczeniu Wsparcia ofrzyinanego w
historycznym, ramach realizacji strategii
przyrodniczym lub
kulturowym dla
obszaru LGD
222 Promocja lokalnego | Mieszharicy, Konkurs, projekt Liczha komplet 0 12 Beneficjent
dziedzictwa i organizacje grantowy, wydanych/opracowanych
zasohdw lokalnych pozarzadowe, alcty wizacja, publikacji, materiatow
turysci, grupy projekty wspdipracy | promocyjnych, gadieiow
defaworyzowane, romosy jinych
lokalni liderzy, Liczha wydarzen sztuka 0 11 Beneficjent/Dane
dzieci | mtodziez promuocyjnych, LGD
konkursow gwigleczmych
Liczba zakupionych komplet 0 2 Beneficjent
elementdw wyposazenia /
$rodkdw trwalych
Zwigzanych z
dziedzictwem lokainvm

44




Strategia Rorwoju Lokainego Kierowanego preez Spolecinodé dla abssaru Unkalng] Grupy Daiatanis Ziemis Zamejska” ns lata 2015-2023

Liczba zrealizowanych sztuka 0 2 Dane LGD
projekiow wspdpracy w
tym wspiipracy
miedzynarodowej
[2.23 Zachowanic Mieszkancy, konkurs Liczha obiekidw ohjetych | sztuka 0 1 Beneficjent
driedzictwa organizacje wsparciem
lokalnego poprzez pozarzadowe,
twarzenie i turysci
doposazenie muzedw
lub ohiektiw
pednigeych ich
funkcje
224 Organizacia zaje Mieszkancy, Konkurs, projekt Liczba wspartych sztuka 0 31 Beneficjent, dane
kulturainych i organizacje grantowy, inicjatyw — zajecia LGD
. edukacyjnych dla pozarzadowe, dzieci | aktywizacja kulturaine, warsziaty
mieszkancaw obszar | i mdodziez, lokalni Liczba wspartych sztuka 0 10 Beneficjent, dane
liderzy inicjatyw — zajgcia LGD
edukacyjne, sskolenia dla
Iokatnych liderdw
Liczha spotkan sztuka 0 6 Dane LGD
informacyjno —
konsultacyjnych LGD z
micsrkancami
SITMA
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Tabela 16. Wskazniki wsparcia na koszty biezgce LGD

Wskazniki wsparcia na koszty bicigce LGD

Nazwa wskaznika Jednostka miary Stan poczatkowy na 2013 Plan 2023 1ok Zrodio
| danych/
' sposib
| pormiar
Wskaniki rezuitatu | Jednostka miary Stan poczatkowy na 2013 Plan 2023 rok Zradio
i danych/
| sposab
pomiAry
Liczba asdb, kidre otrzy maty wspaicie po sztuk 0 90 | Dane LGD
uprzednim udzigteniu indy widualnego
doradztwa w zakresie ubiegania sig o
wsparcie na realizacje LSR, $wiadczonego w
biurze LGD
Sposob realizac) (konkurs, projekt grantowy, operacja wiasna, projekt | Wskazniki produktu
wspotpracy, aktywizacja itp.) | nazwa Jednostka Wartose Zrodo
i miary Poczatkowa | Koficowa danych/
2013 rok 2023 | sposoh
pormiary
Wsparcie na koszty biczgee LGD Liczha asohadni szkolen dla sriuka 0 4 | Dane LGD
pracownikéw LGD
Liczba osobodni szkolen dla sztuka 0 5 | Dane LGD
organow LGD
Liczha podmiotow, ktorym sztuka 0 100 | Dane LGD
udzielono indy widualnego
doradztwa
SUMA

46




Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé dla abszaru Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Zamojska” na lata 2015-2023

Stratepia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznodé dla obszaru Lolalnef Grupy Dzialania, Ziemia Zamojska” na lata 2015-2023

ROZDZIAL VL. SPOSOB WY BORU T OCENY OPERACH ORAYZ SPOSO
USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

Celem Stowarzyszenia sy dzialania wplywajgce na rzecz rozwoju obszarow wiejskich,
sprawniejsze wykorzystanie potencjalu rozwojowego terendw wiejskich, poprawe ich konkurencyjnosci
Jako miejsca zamieszkania i prowadzenia dziatalnogci ekonomicznej przez mieszkancow tych terendw
oraz potencjalnych przedsigbiorcéw, a takie aktywizacje oraz wspolpracg lokalnych srodowisk. Jednym z
celow szczegélowych Stowarzyszenia jest: upowszechnianie informacji o warunkach i zasadach
udzielania pomocy na realizacje projektow przedkladanych przez wnioskodawcow, kryteriach wyboru
projektéw oraz sposobie naboru wnioskéw o pomoc w ramach realizacji LSR.

Kluczowym celem przy tworzeniu procedur bylo okreslenie przejrzystych zasad obowigzujacych
przy dokonywaniu wyboru operacji oraz zachowanie bezstronnogci przez czlonkéw Rady
Stowarzyszenia.

Zgodnie z § 27 pkt. 1 lit. d, Statutu Stowarzyszenia do kompetencji Walnego Zebrania nalezy
m.in.: podejmowanie uchwal w sprawie przyjgcia procedur wyboru operacji do realizacji w ramach LSR
oraz kryteriow oceny operacji.

W zwigzku z powyzszym zostaly podjete 2 uchwaly: Uchwala Walnego Zebrania Czlonkéw
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Ziemia Zamojska Nr 8/X11/2015 z dnia 15 grudnia 2015 r., w
sprawie przyjecia procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR, oraz Uchwata Walnego Zebrania
Czlonkow Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Zamojska Nr 9/XT1/2015 z dnia 15 grudnia
2015 r., w sprawie przyjecia procedury wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach projekiéw grantowych
oraz kryteria wyboru przez Stowarzyszenic Lokalna Grupa Dzialania ,, Ziemia Zamojska”,

Ocena operacji na podstawie kryteriéw wyboru polega¢ bedzie na dokonaniu oceny operacji
zakwalifikowanych wezesniej, jako zgodnych z zakresem tematycznym wskazanym w ogloszeniu,
zgodnych z PROW 2014-2020 oraz zgodnych z LSR , W aparciu o specyficzne dla LGD |, Ziemia
Zamojska™ kryteria wyboru. Jej zasadniczym celem jest wybér operacji, ktore w najwickszym stopniu
moga realizowac zalozenia LSR.

Wielopoziomowy proces konsultacyjny w trakcie opracowywania zaréwno procedur jak i
kryteriéw wyboru zapewnia ich obicktywizm i transparentnos¢. W trakcie ustalania procedury wyboru i
oceny operacji w zaleznosci od specyfiki dziatania brano pod uwagg elementy diagnozy obszaru oraz
konsultacji spolecznych w tym zakresie. Dlatego tez wyodrgbniono oddziclne, zindywidualizowane
kryteria wyboru dla poszezegdinych kategorii interwencji LSR oraz ustalono odmienne elementy
okreslajgce ramy pomocy. W trakcie opracowywania kryteridw dazono do tego aby byly mocna podstawa
do wyboru operacji, ktére najtrafniej realizowac begda zalozone cele LSR, ale réwniez dolozono nalezytej
starannosci aby nie dyskryminowaly jakichkolwiek podmiotéw czy oséb w zakresic mozliwosci
pozyskania srodkow zewngtrznych. Zgodnie z § 35 Statutu Stowarzyszenia wylgezng kompetencijy Rady
Jest wybor operacji ktére majy byé realizowane w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalnegj
Strategii Rozwoju. W celu wykluczenia watpliwosci co do jakosci oceny jak i samego jego przebiegu
przyjete do oceny kryteria s3 mierzalne, a w przypadlku kryteriow jakosciowych zawieraja opis w jaki
sposob nalezy dokonaé oceny. Kryteria mierzalne precyzyjnie okreslajg wielkosci konieczne do
uzyskania konkretnej liczby punktow w danym kryterium,

Ocena dokonywana jest indywidualnie przez cztonkaw Rady na imiennych kartach oceny operacji
wg. kryteribw wyboru. Miejsce operacji na lidcie okreéli érednia arytmetyczna wszystkich
indywidualnych ocen danego projektu,

LGD ,,Ziemia Zamojska” zastosowala jako jeden z elementow wyboru, powtarzalny dla wszystkich
typow projektéw, kryterium , Tnnowacyjnosé operacji”, przy czym innowacyjnosé zostala odniesiona do
lokalnych rzeczywistych mozliwosci obszaru. Innowacyjnosei na terenie LGD _Ziemia Zamojska”
zostala zdefiniowana nastepujgco: ,,Przez innowacyjnosé rozumie si¢ wdrozenie nowego lub znaczaco
udoskonalonego produktu, wyrobu, ustugi [ub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody
organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem,
nowatorski sposob wykorzystania lokalnych zasobow oraz nowe sposoby zaangazowania lokalnej
spolecznosci w proces rozwoju”. Zastosowanie takiego rozwigzania z uwzglednieniem mozliwodci
pozyskania maksymalnej oceny bedzie pozytywnie oddzialywac na potencjalnych wnioskodaweow w
zakresie wdrazania rozwiazan cechujycych sig wysoka wartoscig dodana dla obszaru LGD,

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowana przez Spotecznos¢ realizowana bedzie poprzez:
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1. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznosé. Wsparcie to obejmuje nast¢pujace zakresy operacji
- Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim objgtym strategig rozwoju lokalnego kierowancgo
przez spolecznos¢ poprzez: podejmowanie dziatalnodci gospodarczej oraz rozwijanie dzialalnosci
gospodarczej

- Wspieranie wspolpracy migdzy podmiotami wykonujgeymi dzialalnoéé gospodarczg na obszarze
wiejskim objetym LSR w zakresie krotkich lancuchéw dostaw lub w zakresie swiadczenia ushug
turystycznych, lub w zakresie rozwijania rynkéw zbytu produktow lub ustug lokalnyeh;

Podejmowanie dzialalnosei gospodarczej

Diagnoza obszaru jak réwniez spotkania zwigzane z partycypacjg spoleczng w trakcie opracowywania
LSR, wykazaly duza potrzebe jak réwniez zainteresowanie w zakresie rozpoczynania dziatalnosci
gospodarczej przez mieszkancow obszaru, Istniejgce obecnie instrumenty Zwigzane ze wsparciem osob
cheacych rozpoczaé dziatalnosé gospodarczg m.in, dotacje dla oséb bezrobotnych finansowane ze
srodkow Urzedu Pracy w ocenie mieszkancow obszary sq niewystarczajgce, a ich wysoko$¢ jest zbyt
niska w stosunku do realnych potrzeb oséb rozpoczynajgcych prowadzenie wlasnej dziatalnoéci. Ponadto
srodki te dedykowane sq jedynie dla oséb pozostajacych w rejestrze oséb bezrobotnych Urzedu Pracy.

Doswiadczenie wlasne LGD wynikajace z przeprowadzonej ewaluacji w okresie wdrazania LSR
w latach 2007-2013 wykazujg, ze srednia kwota dofinansowania dla osb rozpoczynajacych dziatalnodc
gospodarczg wynosita 80 tys. zi.

Biorge pod uwagg ww. uwarunkowania Jjak réwniez zatozenia strategii w zakresie stymulowania
przedsigbiorczosci na terenie obszaru LGD oraz sygnaly ze spotkan konsultacyjnych zaklada sie, ze w
ramach wdrazania LSR w latach 2014-2020 kwota dofinansowania dla 0s6b rozpoczynajacych
dzialalno$¢ gospodarcza wynosi¢ bedzie 80 tys. zl. Poziom dofinansowania bedzie zgodny z
odpowiednim rozporzqdzeniami w tym zakresie i wyniesie do 100 % kosziéw przedsigwziccia,
Zaproponowana kwota wsparcia jest adekwatna do potrzeb sygnalizowanych przez osoby zainteresowane
rozpoczgciem dziatalnosci gospodarczej w trakcie spotikan konsultacyjnych w ramach opracowywania
strategii. Zgodnic z informacjami zawartymi w diagnozie obszaru, mieszkancy wskazujg mozliwosé
rozpoczgeia dzialalnodci gospodarczej jako kluczowy element majgcy wplyw na poprawe swajej sytuacji
na rynku pracy, jak réwniez postrzegaja to jako szansg rozwojowq obszaru. Z drugiej zas strony bardzo
czgsto pojawialy sig sygnaly mowigce o tym, ze istnigjgce instrumenty dotacyjne dla os6h bezrobotnych
nie pozwalajg na pokonanie bariery | rozpoczecia® dzialalnodci gospodarczej w odpowiednim wymiarze
np. zakup odpowiedniej ilosci maszyn i urzadzen do rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosei, co znaczaco
ogranicza rozwdj przedsigbiorczosci i podejmowanie przez mieszkaricéw ryzyka zakladania wlasnego
biznesu. Analiza ankiet ,Identyfikacja potrzeb i oczekiwan mieszlcanicéw” wskazala, ze najistotniejszym
wsparciem w zakresie poprawy warunkéw na rynku pracy jest wsparcie poprzez ,Dotacje dla osb
rozpoczynajgcych dzialalnosé gospodarcza™ Odpowiedz ta wskazalo 43 % ankietowanych, Biorgc pod
uwage. ze 22% wskazalo rowniez odpowiedz ~Dotacje dla os6b prowadzacych lub rozpoczynajgcych
dziatalnos¢ agroturystyczng™ mozna stwierdzié, ze ankietowani wsparcie dotacyjne traktuja priorytetowo
i jako najwaznigjszy element zwiazany z rynkiem pracy. Przcprowadzone analizy obszaru wskazaly
réwniez, Ze glowne obszary przedsiebiorczosci w jakich powinna by¢ pobudzana lokalna gospodarka to:
turystyka ( 38 % wskazan wéréd badanych), przetwérstwo — 33% ankietowanych oraz ustugi 18 %. W
zwigzku z powyzszym w kryteriach wyboru operacji podmioty rozpoczynajace dzialalnosé gospodarcza
w tych obszarach uzyskaja odpowiednio Wwyzszq punktacje w ramach kryterium  Charakter
podejmowanej dziatalnosci”. Dodatkowo preferowane bedg podmioty lub osoby, ktére tworzg wigcej
nizej jedno miejsce pracy, dzieki czemu pobudzony bedzie rynek pracy. Ponadto dzigki preferowaniu
samo zatrudnienia, jak réwniez tworzenia miejsc pracy dla osab z grup defaworyzowanych. tworzone
bedg dobre warunki do aktywnego uczestnictwa tych os6b na rynku pracy.

Zaproponowane zasady wsparcia dotyczy¢ beda zardwno osob rozpoczynajacych dzialalnosé
gospodarczg - samozatrudnienie jak i podmiotow rozpoczynajacych dzialalnosé gospodarcza i
tworzgcych miejsce pracy.

Rozwijanie dzialalnosci gospodarczej

Szczegolne znaczenie dla Zrownowazonego rozwoju obszaru ma réwniez powstawanie nowych
stabilnych miejsc pracy. Instrumenty wspierajgce powstawania nowych miejsc pracy w ramach LSR
musz3 by¢ na tyle atrakcyjne aby cieszyly sie zainteresowaniem podmiotéw gospodarczych jak rowniez
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byly konkurencyjne do podobnych instrumentow funkcjonujgeych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewodztwa Lubelskiego. Dlatego tez zaklada sig, ze maksymalny poziom
dofinansowania bedzie wynosit do 300 ty$ zl i obwarowany bedzie koniecznoscia utworzenia co najmniej
jednego miejsca pracy. Wartos¢ dofinansowania bedzie wynosic do 70 % kosztow kwalifikowanych
przedsigwzigeia. Biorge jednak pod uwagg lokalne uwarunkowania zaklada si¢, ze preferowane beda
projekty tworzgce wigkszg ilod¢ miejsc pracy, dlatego tez w kryteriach wyboru operacji zastosowane
odpowiednie narzgdzia preferujace takie pomyslty. Kazdy z przedsigbiorcow bedzie zobowigzany do
utrzymania utworzonych miejsc pracy przez okres 3 lat od daty otrzymania platnosci koricowej w ramach
realizowane projektu rozwojowego.

Wysokos¢ dofinansowania zostata oparta w szczegdlnosci o rzeczywiste potrzeby lokalnego srodowiska
gospodarczego, a rowniez doswiadczenia wiasne LGD ,Ziemia Zamojska” z poprzedniego okresu
dofinansowania. Bezwzgledna koniecznosé tworzenia 3 miejsc pracy aby uzyskaé wsparcie w wysokosci
300 tys zl. w poprzednim okresie programowania, wiclokrotnie byla jednym z gléwnych czynnikow
hamujgcych proces pozyskiwania Srodkéw zewngtrznych w ramach PROW 2007-2014 przez lokalne
Srodowisko gospodarcze. Informacje 1 sygnaly jakie byly wielokrotnie przekazywane przez
przedsigbiorcow do LGD dotyczyly w szczegolnosci duzego ryzyka gospodarczego w zakresie
koniecznosci utrzymania utworzonych miejsc pracy przez caly okres trwatosci projektu. Dlatego tez na
podstawie konkretnych wnioskow od lokalnego $rodowiska gospodarczego w zalozeniach strategii
przyjeto minimalne wymagania dotyczgee ilosci koniecznych do utworzenia miejsc pracy z jednoczesng
preferencjg w lokalnych kryteriach wyboru podmiotow, ktore beda tworzyly wieksza ilos¢ miejsc pracy
niz konieczne minimum. Kwotowy poziom dofinansowania w wysokosci 300 tys. zl. jest szansg dla
lokalnych podmiotow gospodarczych na znaczace przyspieszenie procesu rozwoju firm w oparciu o
nowoczesne technologie oparte na obecnych trendach w zakresie $wiadczenia uslug czy tez produkeji.
Wdrazanie nowoczesnych rozwigzaii organizacyjno-technologiczaych jest procesem kosztochlonnym i w
przypadku podejmowania go jedynie z $rodkow wiasnych przez przedsigbiorstwo wielokrotnie jest
odktadany w czasie lub wigze sig z realizacja w okrojonym zakresie. To z kolei odbija si¢ negatywnic na
zachowaniu konkurencyjnosci podmiotéw i tworzeniu nowych miejsc pracy. Diagnoza obszaru wykazuje
w sposob wyrazny znaczgce dysfunkcje rozwojowe w zakresie przedsigbiorczodci, co w sposob
bezposredni przenosi si¢ na ilos¢ micjsc pracy i stopg bezrobocia wsréd mieszkancow terenu LGD.
Przeprowadzona ankieta wsrdd mieszkancow w zakresie rynku pracy i dostgpnosci do zatrudnienia
wykazala, ze az 70% badanych okredlita go na poziomie bardzo slabym i az 20 % na poziomie stabym.
Wyniki te $wiadczg o dramatycznej wrecz sytuacji w zakresie dostepnosci do zatrudnienia dla
mieszkancow obszaru. Tym samym mozZna uznaé, ze jest to jeden z najwickszych problemow
spolecznych obszaru. Bezposrednio z dostgpnoscig do =zatrudnienia powigzany jest rozwdj
przedsigbiorczosci na obszarze LGD, o ktérym $mialo mozna powiedzie¢ ze jest slaby i nie na
wystarczajacym poziomie w stosunku do istniejacych potrzeb. Stymulowanie jego rozwoju jak tez
tworzenia nowych miejsc pracy winny stanowié¢ priorytetowy obszar podejmowanych dzialan przez rézne
$rodowiska obszaru LGD ,Ziemia Zamojska”. Oddzialywanie na tworzenie stabilnych i atrakcyjnych
miejsc pracy przez LGD bedzie mozliwe jedynie przez udzielanie wsparcia o jak najwickszej
intensywnosci jak rowniez wartosci kwotowe;.

Wspieranie wspélpracy migdzy podmiotami wykonujacymi dzialalno$¢ gospodarczy

Aspekt wspolpracy pomigdzy podmiotami gospodarczymi, wzajemne] kooperacji, tworzenia powigzan
klastrowych jest szczegdlnie wazny z perspektywy podnoszenia konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i
budowania jej marki w otoczeniu zewngtrznym. Problem niskiej wspolpracy, wielu obaw przed
wzajemng kooperacja byl sygnalizowany podczas procesu tworzenia strategii przez podmioty
gospodarcze biorgce udzial w procesie konsultacyjnym. Jak pokazuja dos$wiadczenia innych regionow
tworzenie silnych powigzan pomigdzy podmiotami moze staé sig impulsem rozwojowym obszaru i
znaczaco wplywac na jego rozwdj poprzez budowe konkurencyjnosci w oparciu o innowacje procesowe |
produltowe. Podobne dobre wzorce mozna zidentyfikowa¢ w obszarze powigzan branzowych, ktore z
czasem staja sig wyréznikiem danego obszaru, sa z nim utozsamiane i budujg jego zewnetrzny wizerunek.
Diagnoza obszaru wykazata duze problemy w obszarze rozwoju przedsigbiorczodei i tworzenia nowych
miejsc pracy, dlatego tez w ramach wdrazania LSR w ramach zachowania jej innowacyjnego podejscia
przewiduje sig, ze LGD bedzie inicjatorem wspolpracy sektorowej podmiotow ze szczegdlnym
uwzglednieniem branzy turystycznej.
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W ramach LSR wsparciem objgte bgdq réwniez zakresy operacji majace na celu: wzmocnienie
kapitalu spolecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spolecznosci lokalnej w zakresie ochrony
srodowiska 1 zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych, zachowanie
dziedzictwa lokalnego oraz budowe lub przebudowsg ogolnodostgpnej i nickomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej.

Wspomniane zakresy operacji sg tozsame z zakresami w dziataniu ,,Odnowa i rozwdj wsi” z
poprzedniego okresu programowania. Na realizacje operacji w ramach dziatania , Odnowa i rozwéj wsi”
w latach 2007-2013 przeznaczono najwigksza czgs¢ budzetu (63%) tj. 2 992 518,93 zt LSR . LGD
~Ziemia Zamojska™ przeprowadzita 5 naborow, w ktorych zlozono 23 wnioski o przyznanie pomocy, a
przyznano dofinansowanie 20 projektow. W kategorii tej interwencji najczestszym beneficjentem
korzystajacym z tych funduszy byly jednostki samorzadu terytorialnego lub ich jednostki organizacyjne.
Rzadziej ze srodkoéw tych korzystaly inne podmioty. Poziom dofinansowania dla projektow
realizowanych przez jednostki sektora finanséw publicznych jest z gory narzucony przez odpowiednie
rozporzadzenie, natomiast w ramach opracowywania LSR zostalo do rozstrzygnigcia jaki poziom
dofinansowania powinny mie¢ inne podmioty ubiegajqce si¢ o wsparcie w ramach tego dziatania.

Biorge pod uwagg diagnoz¢ obszaru, podmioty biorgce udzial w partycypacyjnym modelu
opracowania LSR. jak rowniez planowany zakres operacji mozna domniemywag, ze inne podmioty ktdore
zamierzajq aplikowa¢ o te srodki to m.in. koscioty i zwigzki wyznaniowe.

Aby stwarza¢ rowne szanse wszystkim podmiotom oraz transparentny system kontraktowania
Srodkéw w procesie konsultacji spolecznych uzgodniono, ze podmioty inne niz sektor publiczny bedg
mogly stara¢ si¢ maksymalnie o dofinansowanie projektow w wysokosci do 80 % kosztow
kwalifikowanych. W ramach kryteriow wyboru uzgodniono: doswiadczenie wnioskodawcey, wplyw na
rozwoj rekreacji, turystyki, kultury lub zachowanie dziedzictwa historyczno — kulturowego, miejsce
realizacji operacji, priorytetowe grupy docelowe, innowacyjnos¢ operacji, integracja podmiotow,
integracja zasobow, oddzialywanie na $rodowisko lub klimat, doradztwo biura LGD oraz racjonalnosé
budzetu operacji. Maksymalny i minimalny kwotowy poziom dofinansowania na poszczegdlne podmioty
zostat zaakceptowany zgodnie z odpowiednim rozporzadzeniem w tym zakresie.

2. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoleczno$é" w zakresie projektéw grantowych.

Wsparcie to obejmuje nastgpujgce zakresy operacji:

- Promowanie obszaru objgtego LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych.

- Wzmaocnienie kapitatu spolecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spolecznosci lokalnej w zakresie
ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych.

Projekty grantowe to nowy instrument w ramach wdrazania Lokalnych Strategii Rozwoju tym samym
dosy¢ trudno jest okresli¢ precyzyjnie ramy jakie powinny regulowa¢ ten proces wdrazania LSR.
Najblizszym instrumentem z poprzedniego okresu wdrazania do projektow grantowych sa dzialania w
ramach  Malych Projektéw”, ktérych wysoko$é dofinansowania jak rowniez zakresy tematyczne
odpowiadajg planowanym interwencjom w ramach projektow grantowych. W poprzednim okresie
programowania dzialanie ,Male projekty” cieszylo sie bardzo duzym zainteresowaniem wsrod
wnioskodawcow z obszaru LGD “Ziemia Zamojska”. Ogloszono 8 naborow wnioskow, w ktérych
zlozono 77 wnioskow o przyznanie pomocy finansowej i az 67 projektow otrzymalo dofinansowanie.
Okreslajgc sposdb wyboru tych operacji uwzgledniono réwniez informacje pozyskane od lokalnego
srodowiska, ze szczegélnym uwzglednieniem sektora organizacji pozarzadowych. Bariery rozwojowe
tych instytucji to glownie braki finansowe (7 z 9 ankietowanych podmiotow wskazalo ten problem)
Nastepne trudnosci w kolejnosci to: male zaangazowanie mieszkanicow w dziatalnosc¢ instytucji, braki
kadrowe, brak zaangazowania spolecznego brak prawdziwych liderow spotecznych.

Realizacja projektéw grantowych przez Lokalng Grupg Dziatania ,Ziemia Zamojska” w ramach
wdrazania LSR z jednej strony shuzy¢ ma uzyskaniu okreslonych celéw LSR, ale rowniez wartoscig
dodang matych grantéw ma by¢ wzmocnienic lokalnego $rodowiska NGO i impuls rozwojowy
pozwalajgcy na pokonanie wickszosci barier, z ktorymi spotykaja si¢ na dzien dzisiejszy.

W zwiazku z powyzszym LGD |, Ziemia Zamojska” zaktada w tym zakresie wydatkowanie 440 000 zi.
Kwoly dofinansowania poszczegolnych przedsigwzigé grantowych beda nie mniejsze niz 5 tys. zl oraz
nie wyzsze niz 50 tys. zl, a limit pomocy na jednego grantobiorce wynosié bedzie 100 tys. z1 w okresie
realizacji Programu. Tak szeroki wachlarz od kwoty minimalnej , grantu™ do kwoty maksymalnej pozwoli
na zaangazowanie si¢ w pozyskiwanie tych srodkow zaréwno podmiotow malych jak i tych wigkszych z
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potencjalem organizacyjno-finansowym. Intensywnos¢ pomocy dla wszystkich podmiotéw
wnioskujacych w ramach grantow wynosié bedzie do 99% kosztéw kwalifikowanych. Minimalny widad
wlasny jaki bedq musialy zapewni¢ podmioty ubiegajace sig o granty wynosié¢ bedzie 1%.

ROZDZIAL VIL Pl

Plan dzialania jest $ciéle powigzanych z logika realizacji poszczegolnych celi Lokalnej Strategii
Rozwoju opisanej w rozdziale V. Posiada on racjonalny harmonogram osiggania wskaznikéw produktu
oraz planowany budzet na przedsigwzigcia przewidziane w LSR. Realizacja dziatan w lamach LSR
zostata zaplanowana w kontekscie 3 kluczowych etapéw:

1 etap: lata 2016-2018

2 etap: lata 20119-2021

3 etap: lata 2022-2023

Wigkszod¢ operacji planowanych do realizacji, zostata zaplanowana w 1 i 2 etapie w sposdb
umozliwiajgcy minimalizowanie ryzyk zwigzanych z osiaganiem wskaznikéw przyjetych jako miary
sukcesu jej wdrazania.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dzialania ,Ziemia Zamojska” na
realizacj¢ celu ogélnego 1 Rozwdj gospodarczy i przeciwdzialanie marginalizacji obszaru LSR
przewidziano budzet w wysokosci: 3350000 zi, w tym na cel szczegblowy 1.1 Wsparcie
przedsigbiorczosci i przeciwdzialanie bezrobociu na obszarze LSR przewidziano: 3 200 000 zt., a na cel
szezegolowy 1.2 Wsparcie wspolpracy pomigdzy podmiotami gospodarczymi na obszarze LGD —
150 000 z}. Na realizacje celu ogdlnego 2 Zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancow obszaru
LGD poprzez wzmocnienie atrakcyjnosci oraz rewitalizacje obszaru przewidziano budzet w wysokosci:
3604 000 zt., w tym na cel szczegdlowy 2.1 Poprawa jakosci infrastruktury przestrzennej i turystycznej
oraz pobudzenie oddolnych inicjatyw przewidziano: 2 734 000 z1., a na cel szczegotowy 2.2 Zachowanie
i promocja lokalnego dziedzictwa oraz wsparcie dziatan edukacyjnych i kulturalnych dla mieszkancow
obszaru LGD — 870 000 zi. Budzet na poddziatanie Aktywizacja w ramach celu ogdlnego 2
przewidywana jest w wysokosci 171 000 zI. Realizacja projekiow wspolpracy przewidywana jest w
ramach celu ogélnego 2 w kwocie 133 000 zt. Na koszty biezace przewidziano 1 396 500 z}.

W ramach budzetu planowane wsparcie na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy przewidziane jest
3350 000 zt, co stanowi 50,4% budzetu poddzialania Realizacja LSR. W latach 2016 — 2018 planowane
wsparcie w ramach Realizacji LSR, aktywizacji, projektéw wspolpracy oraz kosztow biezacych bedzie
wynosi¢: 3 581 290 z}., natomiast w latach 2019 — 2021 przewidziano 4 479 910,00 2, za$ na ostatnim
etapie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju zalozono 289 300,00 zl.

Wszelkie szczegoty planu dzialania zawarte sa w zalgezniku do niniejszej LSR.
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ROZDZIAL VHI. BUDZE

et 4

Budzet LGD Ziemia Zamojska na lata 2016-2023 ksztaltuje sic na poziomie: 6 650 000 zt na
wdrazanie operacji w ramach LSR, 133 000 zt na projekty wspotpracy oraz 1 567 500 zl na koszty
biezgce i aktywizacj¢. Wsparcie finansowe pochodzi z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Ponizej zaprezentowano powigzania budzetu z poszczegolnymi celami LSR, ktére majg przyczynié sig do
zrealizowania wizji, okreslonej w partycypacyjnym procesie tworzenia zalozen strategii

Tabela 17. Powigzania budz

retu LSR z poszezegdinymi celami LSR

Budzet na
Cel szezegolowy realizacje celu Powigzanie budzetu z celami
PL
Cel szczegolowy 3200 000 e Wsparcie podejmowania i rozwijania
1.1.Wsparcie dziatalnosci gospodarczej na obszarach
przedsigbiorczodci i wigjskich
przeciwdzialanie bezrobociu . ém_um_.n_,n podmiotow tworzacych nowe
na obszarze LSR :&&mnm pracy
Cel szczegolowy 1.2 150 000 *  Wsparcie dla budowania powigzan podmiotow
Wspieranie wspolpracy w zakresie tworzenia i rozwoju produktow
pomigdzy podmiotami lokalnych, uslug turystycznych lub krétkich
gospodarczymi na obszarze lancuchow dostaw
LGD R o .
Razem Cel ogolny 1 3350 000 B P —on . B
Cel szczegdotowy 2.1 2734 000 (w ¢ Budowa i przebudowa niekomercyjnej
Poprawa jakosci tym: koszty infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
infrastruktury przestrzennej aktywizacji — ¢ Przebudowa, budowa lub wyposazenie
1 turystycznej oraz 32 000 z1) obiektéw, terendw i przestrzeni w celu

pobudzenie oddolnych
inicjatyw

odtworzenia lub nadania funkcji kulturalnych,
spelecznych i gospodarczych

Wzmocnienie aktywizacji i integracji
spolecznej

Cel szczegotowy 2.2

870 000(w tym:

Konserwacja i rewitalizacja obiektow o

Zachowanie i promocja 2 projekty szezegolnym znaczeniu historycznym,
lokalnego dziedzictwa oraz wspolpracy — przyrodniczym lub kulturowym
wsparcie dzialan 133 000 z1, ¢ Promocja lokalnego dziedzictwa i zasobow
edukacyjnych i kulturalnych koszty lokalnych
dla mieszkanicéw obszaru aktywizacji — « Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez
LGD 139 000 zI) tworzenie i doposazenie muzeow lub
obiektow
petnigeych ich funkeje
* Organizacja zajgc¢ kulturalnych i edukacyjnych
dla mieszkanncow obszaru
Razem Cel ogélny 2 3 604 000
(w tym:
projekty
wspélpracy —
133 000 =z,
koszty
aktywizacji
171 000 zI
Koszty biezgce 1396 500
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ROZDIEAL PX. PEAN KOMUNIKACH

1. Gléwne cele dzialan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzoncj analizy
potrzeb/problemdéw komunikacyjnych

Plan komunikacji z lokalna spolecznoscig na lata 2014-2020 okresla reguly prowadzenia dziatan
informacyjno-promocyjnych przez Lokalng Grupg Drzialania “Ziemia Zamojska” w odniesieniu do
$rodkoéw pomocowych Unii Europejskiej, dostgpnych w zwigzku z realizacjy Umowy Ramowej
dotyczacej Lokalnej Strategii Rozwoju.

LGD Ziemia Zamojska przeprowadzita szereg dziatan konsultacyjnych w spotecznosci lokalnej z
obszaru wdrazania LSR. Wéréd zastosowanych metod, opisanych w Rozdziale II (partycypacyjny
charakter LSR) ninigjszej strategii wymieni¢ nalezy: spotkanie otwarte, kawiarenkg obywatelska, badanie
fokusowe z przedstawicielami grup defaworyzowanych oraz grupa robocza. Dodatkowo analizie zostaty
poddane dotychczas stosowane metody i techniki komunikacji LGD z otoczeniem. W ramach
przeprowadzonych konsultacji i analiz, do najwazniejszych wnioskow zaliczy¢ mozna:

s Wpg badan ankietowych LGD Ziemia Zamojska jest rozpoznawalna na obszarze

e Pracownicy LGD majg duze do$wiadczenie w prowadzeniu dziatan komunikacyjnych, o czym
$wiadczy liczne i zroznicowane dziatania w minionym okresie programowania

e Najbardziej skutecznymi formami komunikacji z mieszkancami obszaru sy spotkania, ulotki i
broszury oraz strona internetowa www.lgdziemiazamojska.pl oraz portal spolecznosciowy LGD na
FB

s Wazng role w komunikacji z mieszkaficami stanowig lokalni liderzy

e Nalezy podja¢ dzialania majgce na celu dotarcie z informacjami o dziatalnosci LGD do grup
defaworyzowanych oraz o mozliwosci uzyskania wsparcia w ramach LGD przez te grupy

e Oprocz dziatai komunikacyjnych skierowanych do ogélu mieszkancow obszaru LGD, nalezy
zwrocié szezegbdlng uwage na grupe przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych i lokalnych
liderow.

W zwigzku z powyzszym do gtownych celdw planu komunikacji LGD Ziemia Zamojska nalezy zaliczy¢:

e Poinformowanie mieszkaficéw obszaru LGD, potencjalnych wnioskodawcow oraz media o LSR, jej
glownych celach, zasadach przyznawani a dofinansowania typach projektow, ktore bedg mialy
najwicksze szanse wsparcia z budzetu LSR, kryteriach wyboru i oceny operacji uzywanych przez
organ decyzyjny LGD

e  Wydawanie publikacji dotyczacych PROW oraz dzialalnosci LGD

*  Aktywizacja mieszkancow obszaru LGD

Szkolenie/Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o zasadach przyznawania pomocy oraz

kryteriach oceny uzywanych przez organ decyzyjny LGD

Pomoc beneficjentom w realizacji i rozliczaniu projektow

Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD

Poinformowanie ogdhu mieszkancow o efektach wdrazania LSR

Monitoring i ewaluacja dziatan komunikacyjnych

Utrzymanie dobrego wizerunku i rozpoznawalno$ei LGD

2. Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im $rodki przekazu
W ramach dziatan komunikacyjnych oraz wykorzystywanych srodkoéw przekazu zdecydowano,
ze najbardziej odpowiadajgcym oczekiwaniom mieszkancéw obszaru dziatania LGD schematem, bedzie

duze zroznicowanie metod, utrzymanie dotychczasowych kanaléw komunikacii, ktore sig sprawdzily, a

takze inwestycja w nowoczesne formy przekazu, ktére do tej pory nic byly szeroko wykorzystywane.

Wéréd podejmowanych dziatan nalezy wyroéznic:

1. Kampanie informacyjne — beda dotyczyly wybranych celéow glownych planu komunikacji. Za
kampani¢ informacyjna uznaje si¢ szereg dziatan komunikacyjnych podejmowanych w ramach
jednego celu, wykorzystujgcych zroznicowane srodki przekazu.

2. Badania satysfakcji — badanie satysfakcji odbywac sie bedzie poprzez uzupelnianie formularzy/ankiet
przez beneficjentow (uczestnikow) wybranych wydarzei.

3. Doradztwo indywidualne — prowadzone w biurze LGD doradztwo przez pracownikéw LGD bedzie
formg indywidualnych konsultacji spraw zwiagzanych z LGD i LSR
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4, Doradztwo grupowe—organizowane spotkania dotyczgce mozliwosci whaczenia si¢ we wdrazanie
LSR, realizowanie operacji w ramach LSR i innych projektow.

5. Warsztaty — organizowane przez LGD warsztaty dotyczy¢ begda precyzyjnie zaplanowanych
obszarow dziatania zdefiniowanych grup docelowych

6. Wydarzenia promocyjne — odbywac si¢ beda rozne formy imprez i wydarzen promocyjnych, na
ktorych grupy adresatéw bedg mogli zdobywaé wiedzg i informacje o LGD i LSR

7. Biezaca publikacja informacji — pracownicy LGD bedg na biezjco udostgpniali informacje poprzez
dostepne kanaly komunikacyjne Stowarzyszenia oraz partneréw, tj. strona internetowa LGD, portal
spolecznosci owy, tablice ogloszen w siedzibie LGD oraz gmin cztonkowskich.

8. Wydawnictwa i publikacje — w ramach dzialan komunikacyjnych publikowane bgdg rowniez
ogloszenia/artykuly w mediach lokalnych i ponadlokalnych. Dodatkowo, LGD bedzie wydawato
foldery, broszury, ulotki i inne materiaty promocyjne, stuzgce rozpowszechnianiu informacji nt. LSR,
LGD i marki PROW 2014-2020.

3. Glowni adresaci dzialan komunikacyjnych (grupy docelowe)

Elementem przeprowadzonych konsultacji bylo takze okreslenie grup docelowych dziatan
komunikacyjnych oraz okreslenie ich potrzeb w zakresie komunikacji, Uznano, z¢ zastosowane dziatania
komunikacyjne oraz $rodki przekazu i sposoby komunikacji powinny w szczegdlny sposéb skupiaé sig na
grupach docelowych przedsigwzieé realizowanych w ramach wdrazania LSR:

1. Osoby z grup defaworyzowanych ze wzglgdu na sytuacje na rynku pracy okreslonych w LSR —
podejmowane dzialania komunikacyjne w szczegolnosci bgda kierowane na dotarcie do oséb
defaworyzowanych. W zwigzku z tym wykorzystane zostang nie tylko dzialania informacyjne, ale
réwniez wspolpraca z instytucjami, dzigki ktorym dotarcie do tych osob bgdzie tatwicjsze, czyli
instytucjami zajmujacymi sig osobami bezrobotnymi i/lub osobami z niekorzysing sytuacja
materialng.

2. Przedsichiorcdw i osoby chcace podjaé dziatalnos$é gospodarczgq — jednym z gléwnych celow
realizacji Strategii jest rozwdj gospodarczy i przeciwdziatanie marginalizacji obszaru LSR, dlatego
podejmowane dziatania komunikacyjne beda kierowane szczegdlnie rowniez do tej grupy.

3. Lideréw spolecznych — wazng grupg docelowsy stanowig lokalni liderzy, ktorzy bardzo czgsto
stanowig ,,tacznik” pomiedzy instytucjami i tym, co dzieje sie w gminie, a mieszkanicami. W zwigzku
z tym, dziatania bedg nakierowane po pierwsze, na to aby liderzy Ci rzeczywiscie mieli mozliwie
pelng informacje nt. LGD i LSR, a z drugiej, Stowarzyszenie bgdzie cheialo motywowac liderow do
szerszego przekazywania informacji i docierania do osob wykluczonych informacyjnie z ich
srodowisk.

4. Przedstawicieli organizacji pozarzadowych i JST — wspélpraca i informowanie przedstawicieli i JST
bedzie o tyle wazne, ze jednym z celow LGD Ziemia Zamojska wzmocnienie atrakcyjnosci oraz
rewitalizacja obszaru LGD. Dzieki realizacji dzialan z tego celu przez te instytucje bedzie mozliwa
poprawa jakosci infrastruktury przestrzennej i turystycznej oraz zachowanie i promocja lokalnego
dziedzictwa

5. Mieszkancow —og6! mieszkanncow jest nalezy rowniez traktowac jako wazng grupg odbiorcow
niektorych dziatan komunikacyjnych. Jednym z glownych celow Strategii LGD Ziemia Zamojska jest
wysoka jako$¢ zycia mieszkancow LGD Ziemia Zamojska, w zwigzku z tym szereg podejmowanych
dziatan bgdzie skierowany do wszystkich mieszkanicow. Waznym zadaniem w ramach tego dziatania
bedzie dotarcie (poprzez zromicowanie kanatow przekazu, zaangazowanie roznych instytucji i
liderow) do osab, ktore nie maja doswiadezenia w udziale w Zyciu spolecznosci lokalnej.

4. Zakladane wskazniki realizacji dzialan komunikacyjnych

Szczegotowy wykaz wskaznikow znajduje sig w tabeli.”Plan komunikacji” Sg one powigzane
z odpowiednimi pozycjami w budzecie LSR (Rozdzial VIII). Zastosowane wskazniki spojne s takze ze
wskaznikami dzialan podejmowanych w ramach LSR, ktdre uwzglednione zostaly w matrycy logicznej
(Rozdzial V) oraz zalozeniami wigczenia spolecznosci lokalnej w dziatanie LGD i wdrazanie LSR
(Rozdzial 1T},
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5. Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych

i Srodkéw przekazu

Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i érodkow przekazu bedzie
prowadzona poprzez:

Instytucje zaangazowane we wdrazanie LSR s zobligowane do regularnego prowadzenia badan
ewaluacyjnych i oceny skutecznosci prowadzonych dziatan, W zwigzku z tym beda publikowaly na
stronie LGD oraz gmin te informacje w formie zestawieri okresowych, rocznych i korcowych (do
ustalenia). Ocena realizacji poszezegolnych dzialan bedzie dokonywana w opareiu o wskazniki opisane w
Planie Komunikacji. Ocena realizacji Planu opiera¢ bedzie sie na ocenie poszczegolnych dzialan
realizowanych w ramach Planu, dokonywanych m. in. za pomocg pre-testingu, badan ilosciowych oraz na
podstawie wyznaczonych wskaznikéw oceny skutecznosci zawartych w Planie komunikacj,

6. Opis wnioskéw/opinii zebranych podezas dzialaii komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania
w procesie realizacji LSR

W planie komunikacji przewidziane sy dziafania majace na celu pozyskanie informacji o
funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR. Dane bgda zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny
Jjakosci pomocy swiadezonej przez LGD pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt
W tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia 0sob udzielajgcych pomocy, np. w zakresie komunikacji
interpersonalnej). Dodatkowe informacje zbierane beda podczas dziatan informacyjnych o zasadach i
efektach LSR skierowane do potencjalnych wnioskodawcow oraz mieszkancow. Pozyskane w ten sposab
informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualne]  zmiany
funkcjonowania poszczegélnych organéw LGD czy biura. W sytuacji zaistnienia probleméw z
wdrazaniem LSR, a takie potencjalnego pojawienia sie sytuacji niesatysfakcjonujgce] akceptacji
spolecznej wdrozone zostany nastepujace srodki zaradcze:

- wprowadzenie zasad podzialu pomigdzy dziataniami typowo promocyjnymi a informacyjnymi;

- nawigzane zostang bezposrednie kontakly z mieszkaricami i potencjalnymi beneficjentami;

- Zorganizowane zostang szkolenia dla beneficjentow i potencjalnych beneficjentow;

- formutowanie komunikatow bedzie prowadzone w sposob spajny i przejrzysty
Wyniki dzialan realizowanych w ramach planu komunikacji bedg upubliczniane za pomocy
internetowych $rodkoéw przekazu. Raporty i zestawienia beda na biezaco pojawialy sic na stronie
internetowej LGD jak réwniez na stronach poszczegdlnych gmin. Na stronach gmin zamieszezany bedzie
komunikat odsylajacy odbiorcow do strony LGD.

7. Calkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne
Calkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne wynosi 89000 zt.

Szczegoly planu komunikacji zawarte sq w zalgczniku do LSR.

ROZDZIAL X, ZINTEGROWANIE

nente Gz F 1 Znymi lesran
Dokumenty strategiczne na poziomie krajowym
Strategia Rozwoju Kraju 2020

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Ziemia Zamojska” wpisuja sig w realizacje celow glownego
dokumentu strategicznego Polski, jakim jest Strategia Rozwoju Kraju 2020. Realizacja zaplanowanych
W LSR przedsigwzigé bedzie elementem przyczyniajacym si¢ do osiagnigcia nakreslonej w SRK Wizji
kraju, stwicrdzajacej, ze ,,Polska w roku 2020 to: aktywne spoleczefistwo, konkurencyjna gospodarka i
sprawne panstwo”. Sposréd 3 obszarow strategicznych SRK obszary strategiczne, 11 Konkurencyjna
gospodarka oraz 111 Spéjno$c spoleczna i terytorialna stanowia punkt odniesienia i element korelacji z
celami, jakimi stawia LSR Stowarzyszania Ziemia Zamojska.

Poprzez realizacjg przedsigwzigé LSR realizowane beda w szezegdlnosci nastepujace cele SRK:

- w obszarze strategicznym 11 Konkurencyjna gospodarka:

a) Wzrost wydajnosci gospodarki,

b) Rozwoj kapitalu ludzkiego

- w obszarze strategicznym I11 Spojnosé spoleczna i terytorialna:

a) Integracja spoteczna,

M
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Dokumenty strategiczne na poziomie regionu

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (= perspektywg do 2030 r., )
Podstawowym dokumentem okreslajagcym kierunki rozwoju Lubelszczyzny jest Strategia Rozwaju
Wojewédziwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.).Rozwdj obszardw wiejskich
traktowany jest jako zagadnienie horyzontalne, pojawiajace sic w réznych wymiarach w trzech z
czterech celdw strategicznych Strategii. Dziatania zaplanowane w ramach niniejszej LSR w sposob
bezposredni odnosza si¢ do nastgpujacych celéw SRWL:

Tabela 18. Cela SRWL w odniesieniu do dzialan zaplanowanych w LSR

Cele SRWL Dzialania zaplanowane w LSR

2.1 Poprawa warunkéw dla wzrostu | - Wsparcie podejmowania i rozwijania dziatalnosci
konkurencyjnosci i towarowosci gospodarstw gospodarczej na obszarach wiejskich

2.3 Wzmocnienie doradztwa rolniczego oraz | - Szkolenia i doradztwo w zakresie rozpoczynania 1
promowanie i  wspieranie  inicjatyw | prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
wspolpracy rolnikéw i mieszkancow wsi

2.4 Wspieranic przedsigbiorczosci na wsi i | - Wsparcie podmiotéw tworzgcych nowe migjsca pracy
tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na
obszarach wiejskich

2.2 Rozwoj przetworstwa rolno-spozywezego | - wsparcie dla budowania powigzan podmiotéw w
zakresie tworzenia i rozwoju produktéw lokalnych oraz
ushug turystycznych lub krétkich fatcuchow dostaw

3.5 Wspieranic malych i Srednich
przedsigbiorstw

- Wsparcie podejmowania i rozwijania dzialalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich,
- Wsparcie podmiotéw tworzgcych nowe miejsca pracy

4.3 Wazmacnianie spolecznej tozsamogci
regionalne] i rozwijanie wigzi i wspaotpracy

- Aktywizacja i integracja spoleczna,
- Wsparcie dzialalnosci organizacji pozarzadowych

wewnglirzregionalnej

4.5 Racjonalne i efektywne wykorzystywanie | - Przebudowa lub budowa obiektow, terenow i

zasobow przyrody dla potrzeb gospodarczych | przestrzeni w celu odtworzenia lub nadania funkgji

i rekreacyjnych, przy zachowaniu i ochronie | kulturalnych, spolecznych i gospodarczych,

waloréw srodowiska przyrodniczego - Konserwacja i rewitalizacja obiektéw o szezegdlnym
znaczeniu historyeznym, przyrodniczym lub kulturowym
dla obszaru LGD,

- Promocja lokalnego dziedzictwa i zasobow lokalnych,
- Ksztaltowanie postaw proekologicznych na obszarze
LGD

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020

Cele ogolne i szczegélowe LSR Ziemia Zamojska sa komplementarne z 3 osiami priorytetowymi
Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020:

- Os Priorytetowa 7 Ochrona dziedzictwa kulturowego i naturalnego,

- O3 Priorytetowa 9 Rynek pracy,

- O¢ Priorytetowa 11 Wigczenie spoteczne.

Dokumenty strategiczne na poziomie lokalnym

Strategia Rozwoju Powiatu Zamojskiego

Strategia Rozwoju Powiatu Zamojskiego stanowi zalgcznik do Uchwaly nr 1X/37/2007 Rady Powiatu
w Zamosciu z dnia 27 czerwca 2007 roku, okreéla misje obszaru powiatu :

» Zachowanie cennych waloréw $rodowiska naturalnego i kulturowego, w ktérym beds stworzone
warunki dla:

- nowoczesnego i wydajnego rolnictwa zdolnego do konkurowania na wspdlnym rynku UE,

- rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci, wymiany towaréw i uslug zwiazanych gléwnie z przetworstwem
rolno-spozywczym,

- wykorzystania zasobow zwigzanych z tzw. ,renta polozenia” tj. bezposredniej bliskosci ze wschodnig
granicg celng Unii Europejskiej”
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‘Tabela 19. Cele strategiczne SRPZ w powijzaniu z celami szczegélowymi LSR

| Celestrategiczne SRPZ __ CeleszezegilowelLSR |
Rozwdj i restrukturyzacja obszaréw | - Poprawa jakosci infrastruktury przestrzennej i turystycznej
wiejskich oraz pobudzenie oddolnych inicjatyw spolecznych,

- Zachowanie i promocja lokalnego dziedzictwa
oraz wsparcie dziatan edukacyjnych i kulturalnych dla
mieszkancow obszaru LGD

Rozwaj przedsigbiorczosci i | - Wsparcie przedsiebiorczoscei i przeciwdziatanie bezrobociu na
pozyskiwanie inwestycji. obszarze LSR,

- Wspieranie wspolpracy pomigdzy podmiotami
gospodarczymi na obszarze LGD

Rozwdj infrastruktury lokalnej - Poprawa jakosci infrastruktury przestrzennej i turystycznej
oraz pobudzenie oddolnych inicjatyw spofecznych,

- Zachowanie i promocja lokalnego dziedzictwa

oraz wsparcie dzialan edukacyjnych i kulturalnych dla

Stratepia Rozwoju Lolalnego Kierowanego przez Spotecznoéé dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemnia Zamojska” na lata 2015-2023

bezrobociu na obszarze | poprzez ~ wzmacnianie | Cel tematyczny.

LSR, potencjatu Wspieranie  wlgczenia
nowoczesnych kadr oraz | spolecznego i walka z

Cel szczegotowy 1.2 skuteczne ubdstwem

Wspieranie wspdlpracy | przeciwdziatanie

pomigdzy podmiotami wykluczeniu na

gospodarczymi na makroregionalnym

obszarze LGD 7 rynku pracy

mieszkancow obszaru LGD

Punktem wyjscia dla okreslenia celow LSR, a nastgpnie przedsigwzigc byly:

- diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej obszaru objgtego L3R wraz z analiza SWOT,
- dokumenty programowe regulujace wdrazanie podejscia RLKS w Polsce,

- wyniki spotkan konsultacyjnych

oraz

- dokumenty strategiczne odnoszgce si¢ do obszaru LGD.

Dokumenty strategiczne rozwoju gmin wchodzqeych w sktad LGD

W procesie tworzenia LSR pod uwage wzigto strategie rozwoju poszczegolnych gmin (lub ich projekty)
oraz inne dokumenty o charakierze strategicznym (plany rozwoju lokalnego, zagospodarowania
przestrzennego, plany ochrony $rodowiska). Zapisy wszystkich wyzej wymienionych dokumentow sg
skorelowane z celami ninigjszej LSR, szczegolnie w zakresie rozwoju turystyki poprzez wzmocnienie
atrakcyjnosci oraz rewitalizacjg obszaru LGD, zachowania dziedzictwa kulturowego, dazenia do
wigkszego rozwoju dziatalnosci gospodarczej, wspierania  przedsigbiorczosei i przeciwdziatania
bezrobociu oraz coraz wigkszej integracji i aktywnosci mieszkancow, co w efekeie powinno doprowadzié
do podniesienia standardow Zycia mieszkancow LGD.

Programy operacyjne

Przedsigwzigcia realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju sg rowniez komplementarne z
zalozeniami zawartymi w Programach Operacyjnych:

Tabela 20. Komplementarno$é przedsiewzieé LSR z zalozeniami PO

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020
Cele sformutowane w Lokalnej Strategii Rozwoju realizowanej sg zbiezne z celami szczegdtowymi
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

Tabela 21. Zbieznosé celéw szezegolowych LSR z Celami szezegolowymi PROW 2014-2020
Cel szezegolowy PROW 2014-2020 Cele szezegolowe LSR Ziemia Zamojska

3A  Poprawa  konkurencyjnosci  glownych | 1.2 Wspieranie wspolpracy pomigdzy podmiotami
producentéw w drodze lepszego ich zintegrowania | gospodarczymi na obszarze LGD

z lahcuchem spozywczym poprzez systemy
jakosci, dodawanie wartosci do produktow rolnych,
promocje na rynkach lokalnych i krotkie cykle
dostaw, grupy i organizacje producentow oraz
organizacje migdzybranzowe

6A  Ulatwianie  roznicowania  dziatalnosci, | 1.1 Wsparcie przedsigbiorczosci i przeciwdziatanie
zakiadania i rozwoju malych przedsigbiorstw i | bezrobociu na obszarze LSR,
tworzenia miejsc pracy

6B Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach | 2.1 Poprawa jakosci infrastruktury przestrzennej i

wigjskich turystycznej oraz pobudzenie oddolnych inicjatyw
spolecznych

2.2 Zachowanie 1 promocja lokalnego dziedzictwa
oraz wsparcie dziatan edukacyjnych i kulturalnych
dla mieszkaricow obszaru LGD

Cele ISR Ziemia Program Operacyjny | Program Operacyjny | Program Operacyjny

Zamojska Polska Wschodnia Wiedza Edukacja Infrastruktura i
et RN et 1E2 L Rozwoj Srodowisko

Cel szczegolowy 2.2 Cel tematyczny:
Zachowanie i promocja ochrona Srodowiska
lokalnego dziedzictwa naturalnego i wspieranie
oraz wsparcie dzialah efektywnosci

edukacyjnych i wykorzystania zasobow,
kulturalnych dla w tym takze ochrona,
mieszkancow obszaru promocja i rozwdj
LGD dziedzictwa naturalnego

i kulturowego

Cel szezegolowy 1.1 Cel: aktywizacja | Cel tematyczny:
Wsparcie zasobow pracy i | Wspieranie zatrudnienia
przedsigbiorczosel i podniesienie  jakosci | i mobilnosci
przeciwdziatanie kapitatu ludzkiego | pracownikéw, el
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planowane do realizacji w ramach LSR przedsigwzigcia zostaty
zdefiniowane w sposob zapewniajgcy budowanie partnerskich relacji wérod beneficjentow strategii.
Dzigki temu proces wdrazania LSR budowal bedzie plaszczyzng wspolpracy pomiedzy roznymi aktorami
7ycia obszaru oraz zapewni efektywne partnerstwo roznych sektorow ukierunkowane na osigganie
okreslonych celow rozwojowych. Tylko takie podejscic zapewni efekt synergiczny. Spojne i
kompleksowe oparte na réznych ,drogach dojscia” i podmiotach procesu skoordynowane dziatanie
zapewni odpowiednig sekwencj¢ planowanych do zrealizowania projektéw. Wzajemne uzupelnianie sig
roznych podmiotéw poczawszy od JST, ich jednostek organizacyjnych poprzez lokalne podmioty
obywatelskie, fundacje [ stowarzyszenia jest szansg aby oddzialywanie podejmowanych projektow
uzyskiwato efekt wzmocnienia poprzez wzajemne potggowanie rezultatow w obszarach interwencji. Ma
to szczegblne znaczenie w zakresie zaplanowanych do osiggnigeia celéw szczegolowych LSR. Biorge
pod uwage ponadto planowane do realizacji przedsigwzigcia w obszarze dziedzictwa historyczno-
przyrodniczego, infrastruktury turystycznej, aktywizacji i promocji mozna w sposob oczywisty zauwazyé
bezposredniy integracje podejmowanych w ramach Celu ogolnego nr 2 z obszarem przedsigbiorczosci.
Planowane do podjgcia dzialania w ramach Celu 1 w polaczeniu ze sprzyjajacymi warunkami jakie bgdg
tworzone dla tej galezi gospodarki w ramach dziatan np. JST i NGO bedzie zauwazalnym impulsem
rozwoju gospodarczego obszaru. Tym samym na ostateczny efekt w postaci rozwoju gospodarczego zlozy
si¢ zaréwno dziatania samorzadéw gminnych i jednostek publicznych (podstawowa infrastruktura w
postaci drog dojazdowych, szlakéw rowerowych), organizacji pozarzadowych (organizowanie roznych
imprez, wydawnictwa promocyjne, imprezy integracyjne, warsztaty, szkolenia), przedsigbiorcow
(prowadzenie dzialalnosci handlowej badZ ustugowej, dziatalnodci pozarolniczej, ustug w sektorze
turystyki), rolnikéw. Kluczowym dla rozwoju obszaru jest sektor przedsigbiorstw ustugowych, w tym
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ustug turystycznych i powigzanych z nimi innych rodzajow ustug. Rowniez dzialania z zakresu integracji
spolecznej nie mogg by¢ w peini realizowane jedynie przez jednostki publiczne. Bardzo wazng 1 coraz
wazniejsza rolg w zachowaniu niematerialnych przejawdw dziedzictwa kulturowego odgrywaja
organizacje pozarzadowe i spolecznosci lokalne. Podstawe gospodarki tworzg gospodarstwa rolne i
przedsigbiorstwa, s3 one jednak stosunkowo slabe. Stad tez w ramach LSR planowane jest wsparcie
bezposrednie, ale tez posrednie, angazujace firmy szkoleniowe, organizacje szkoleniowe i instytugje
doradeze. Pozwoli to przyspieszy¢ | wzmocnié dzialania podejmowane przez sektor prywatny.

Dla zapewnienia zintegrowanego podejécia w ramach przedsigwzigé¢ zaplanowano zaréwno
operacje zwigzane z infrastrukturg jak i dopelniajace je operacje typu ,,migkkiego” (szkolenia, warsztaty,
dziatania promocyjne, imprezy aktywizujace i integrujace lokalng spolecznosé). Dodatkowg wartosé
dodang bgda mialy te operacje, ktore obejmg swoim oddzialywaniem caly obszar LGD lub Jjego znaczng
czgs¢ (np. utworzenie wspdlnej strony internetowej dla gospodarstw agroturystycznych, mata
infrastruktura  turystyczna uzupelniana wzdluz wybranege szlaku rowerowego badz pieszego).
Zintegrowane podejécie wyraza si¢ réwniez w zazebianiu sie i przenikaniu celow i przedsigwziec.
Ochrona zasobow dziedzictwa kulturowego bedzie ulatwiala rozwijanie turystyki na calym obszarze;
dziatania z zakresu integracji i zwigkszania aktywnogci mieszkancow powinny zaprocentowaé wzrostem
liczby przedsigbiorstw i podejmowanych oddolnie inicjatyw. Zaproponowane przedsigwzigeia bazujg na
walorach obszaru LGD do rozwoju turystyki i sektora rolno-spozywcezego, a takze wykorzystuja
dziedzictwo historyczne i kulturowe.

Aspekt zintegrowania podmiotéw i osiggnigcia wartosci dodanej w postaci osiggania
wyznaczonych celow poprzez zaplanowane interwencje znajduje rowniez odzwierciedlenie w lokalnych
kryteriach wyboru projektow. Przedsigwzigcia partnerskie, integrujace podmioty i zasoby, oparte o
innowacyjne podejscie do rozwigzywania konkretnych potrzeb obszaru beda preferowane w stosunku do
innych typéw projektow.

ROZDZIAL XL MONIT NG FTEWALUACIA

Monitoring i ewaluacja sq nicodlgcznymi elementami realizacji lokalnej strategii rozwoju LGD
~Ziemia Zamojska” opartej na partycypacyjnym wdrazaniu jej zalozen i celéw. Procesy monitoringu i
ewaluacji oraz wdrazania strategii sa wzgledem siebic niezalezne, choé pozostaja w scistym zwiazku,
gdyz dotyczg tych samych zagadni Monitoring jest biezacym gromadzeniem i analizowaniem
informacji o przebiegu procesu realizacji dokumentu planistycznego, jakim jest strategia. Proces ten
polegal bedzie na regulamych jakosciowych i ilosciowych pomiarach, obserwacjach i gromadzeniu
informagji (wartosci wskaznikéw i danych wiasnych LGD), na pedstawie ktorych w grudniu 2018 r,
przeprowadzona begdzie ewaluacja okresowa wiasna, za$ na koniec realizacji LSR w 2022 r. ewaluacja
koficowa, ktéra bgdzie miala charakter zewnetrzny. Wnioski wyciggnigte z ewaluacji okresowej stanowic
beda punkt odniesienia w nastgpnych latach programowania i wykazg jakie elementy dokumentu nalezy
zaktualizowac, a ktdre zostaly po czesci lub w pelni zrealizowane.

Analizy bgda prowadzone przy udziale: pracownikéw LGD, czlonkéw organéw LGD, ekspertow
zewngtrznych w dziedzinie prowadzenia ewaluacji i monitoringu, a takze samych mieszkaricow obszaru
LGD, ktorych opinia ma kluczowe znaczenie w realizacji jednej z podstawowych zasad dzialania LGD —
oddolnosci i wspéldecydowania w obszarze kierunkéw rozwoju 9 gmin wchodzacych w sklad LGD
~Ziemia Zamojska”. Realizacja badan ewaluacyjnych odbywaé sig bedzie z zastosowaniem
podstawowych kryteriow, ktorymi sa:

1. Trafnodé¢ — pozwala ocenié¢ w jakim stopniu cele LSR odpowiadajg potrzebom obszaru LGD

»~Ziemia Zamojska®.

2. Efektywnosé — pozwala oceni¢ stosunek poniesionych nakladow tj. zasobéw finansowych,

ludzkich do uzyskanych produktow, rezullatéw i oddziatywania. Kryterium  pozwoli

przeanalizowaé mozliwosci osiggania zblizonych efektéw przy wykorzystaniu mnigjszych
zasobow.

3. Skuteczno$¢ — pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele zaplanowanego dokumentu

zdefiniowane na etapie tworzenia zostaly osiggniete,

4. Uzytecznos¢ - pozwala ocenié, do jakiego stopnia oddzialywanie dokumentu odpowiadac

bedzie potrzebom grup docelowych, w szczegolnosci grup defaworyzowanych. Dzigki

zastosowaniu danego kryterium ocenimy, czy zmiany wywolane wdrazaniem LSR sa korzystne z

punktu widzenia beneficjentéw bezposrednich i posrednich,
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5. Trwalos¢ — pozwoli oceni¢ czy zaplanowane i zrealizowane efekty wdrazania LSR bedg
widoczne po zakoiiczeniu realizacji dokumentu. Kryterium trwalodci zostanie zastosowane w
ewaluacji koricowej, gdyz pozwoli ocenié¢ na ile zmiany wywolane oddziatywaniem projektu
beda trwate i widoczne po zakonczeniu realizacji zaplanowanej strategii

Proces ewaluacji obejmie réwniez wlaczenie spolecznodci lokalnej w proces badania i
uwzglednienie opinii 0s6b i podmiotéw, ktérych dokument ten bezpogrednio dotyczy. Pelna partycypacja
zaklada udzial przedstawicieli spolecznosci lokalnej w roznych etapach procesu realizacji dziatan oraz ich
ewaluacji. Dzigki takiemu zaangazowaniu ocena przedsigwzie¢ i ich efektow zwigkszy poparcie
spolecznosci lokalnej dla dzialan podejmowanych w przyszlosci oraz ugwiadomi lokal nym mieszkancom,
Ze majg wplyw na ksztalt i kierunek wdrazania LSR,

Ewaluacja wlasna okresowa przeprowadzona bedzie przez Zespdl ds. ewaluacji wiasnej w
grudniu 2018 r. za$ dane z badania przekazane zostang do wiadomosci publicznej w Raporcie
ewaluacyjnym do korica pierwszego kwartalu roku nastepujacego. Informacje pozyskane w wyniku
ewaluacji wlasnej postuza do ewentualnej modyfikacji planu dzialania zwigzanego z realizacjg LSR oraz
dzialalnodeig biura LGD. Pozyskane dane zostang przedstawione spolecznosei lokalnej, ktéra bedzie
miala mozliwos¢ wyrazenia opinii w sprawie poziomu realizacji wskaznikow, budzetu i wnies¢ uwagi co
do dotychezasowych zalozen LSR, planu komunikacji, do usprawnienia procesu wdrazania strategii dla
swojego obszaru a takze odno$nie dziatalnogci biura LGD. Celem danego dzialania bedzie dokonanie
oceny jakodci realizowanego wdrazania i jego rezultatow, kiéra moze przyczyni¢ si¢ do pewnych
modyfikagji lub interwencji w realizacji dokumentu. Wnioski i opinie zebrane od lokalnych mieszkancow
stang si¢ podstawy ewentualnej aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, zgodnie z Procedury aktualizacji
LSR.

Ewaluacja koricowa przeprowadzona zostanie przez firme zewnetrzng w 2022 . Jej celem bedzie
ukazanie zmian spolecznych, poziomu wykorzystania budzetu LSR, zbadanie, zmierzenie i oszacowanie
osiggnigtego rozwoju na obszarze LGD , Ziemia Zamojska”. Wynikiem tego bedzie Raport z ewaluacji
koncowej przedstawiony do wiadomosci publicznej. W ten sposob dokonana bedzie wiasciwa ewaluacja
programu, ktéra pozwoli stwierdzi czy zatozenia lokalnej strategii rozwoju zostaly w petni zrealizowane
i czy dzigki temu na obszarze objgtym LSR nastapily trwale zZmiany.

Podstawowa metodg badawczy stosowany podczas ewaluacji bedzie analiza danych, ankiet, list
obecnogci, sprawozdarn i opinii mieszkancow pozyskiwanych podczas spotkar ale tez w oparciu o inne
$rodki przekazu informacji. Narzedziem przeprowadzenia ewaluagji bedzie analiza pozyskanych danych
ankietowych oraz danych zebranych podczas biezgcego monitoringu. Sposcb realizacji planowanego
monitoringu i ewaluacji przedstawia ponizsza tabela,
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Tabela 22. Sposib realizacji planowanego monitoringu i ewaluacji

- Harmonogram
oglaszanych
konkursiw

- Kryteria wyboru

-Plan komunikacji

beneficjentiw

analiza rejestru danych LGD

analiza rejestru danych,
ankiet od beneficjentiw

analiza ankiet od beneficientow

Pracownicy - Zaizad, Kierownik | - opinia kierownika biura lub
biura/jakosé Biura Prezesa Zarzadu nt. podleglego
udzielanego doradztwa | (ocena wlasna) pracownika,

opinie benelicjentdw, ankiety

Dzialania promocyjne i
szkolenia

Biuro LGD
(ocena wiasna)

analiza danych LGD, ankiely,
liczba wejé¢ na strone www, portal
spodecznodciowy

rozpoczecia wdrazania
LSR do korica 2018
rokn

- stopien wykorzystania budzetu,
- ocena zgodnode | wysokoscl wydatkowania
Srodkdw finansowych

MONITORING i
| Przedmiot badania Podmiot Zradlo pozyskiwania danych Qkres dokonywania | Ocena monitoringu {
wykonujaey badanie parmiar
Wskazniki realizacji Biwo LGD rejestr danych LGD, sprawozdania | na biczgco - poziom realizacji wskainikdw
LSR (ocena wlasna) beneficientdw, ankiety
monilorujgce
Budzet LGD rejestr danych LGD na biezgeo - stopien wykorzystania $todkdw finansowych
zaplanowanych w odnicsieniu do drodkaw
zakonirakiowanych
Harmono-gram rejestr danych LGD na biezgco - zgodnodé oglaszania konkursdw z harmonogramem
oglaszanych konkursdw LSR
konkurséw
Doradztwo Swiadczone - rejestr udzielanego doradztwa na hiezgoo -liczha osdb objetych doradztwem,
przez pracownikow - karta oceny efektywnosci - poziom i efekty wnosé udeielanego doradztwa
biura Swiadczonego doradztwa
Plan komunikacji - ankiety na hiczgeo - poziom skutecznodel plama komunikacji
Dzialania promocyjne - ankiety, na hiezgco - poziom skutecznodel dziatah prom.
- ilodé wejsé na strone www, - strona www, portal spofecmodciowy
- dane z portali spolecznosciowych
Szkolenia - ankiely po zakoniczenin - efektywnos¢ przeprowadzanych szkolen
organizowane przez kazdego szkolenia
LGD
L EWALUACJA WEWNETRZNA ‘
| Przedmiot badania Podmiot Zrodlo i metody pozyskiwania Cazus ( okres pomiary Analiza i ocena danych f
wykonujgcy badanie | danych
- Realizacja celow Biuro LGD analiza danych LGD, ankiet od Czas pomiaru: - stopien realizacji poszezegdlnych celow
okreslonych w LSR {(ncena wlasna), beneficjentiw grudzien - analiza zrcalizowanych wakainikaw
opinia spofec znodcl 2018 1. - ocena celowodei 1 rafmodcl zalozef realizowanych
lokatnej Okres objety w ramach L8R, okredlenie stopnia realizagji
pomiarem: od poszezegdlnych celow
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- Budzet LSR analiza danvch LGD, ankiet od

- zgadnodé oglaszania konkursow z harmonogramem
konkurséw LSR

- trafnodd ustanowionych kryteriow wyboru

- ocena poziomu skutecznodel planu komunikacji

- rzefelne i terminowe wypelnianie ohowigzkow
wskazanych w umowie, efektywnodé, skulecznosé
wykonywanej pracy

- realizacja LSR zgodnie z harmonogramem

- efektywnosd dwiadczonego doradzwa

- poziom skutecznodci dziatan promocyjnych

EWALUACJA ZEWNETRZNA
Przedmiot badania Podmiot Zrodlo i metody pozyskiwania Czag i okres pomiaru | Analiza i ocena danych
wykonunjacy badanie | danych
- Realizacja celéow Podmiot zewnegtrzny, | analiza rejesir u danych LGD, Czas pomiaru: 2022 1. | - stopied realizacji poszezegdlnych celow
okreslonych w LSR -ewaluacja ankiet od beneficjentow, ewaluacja | Okres objety - analiza zrealizowanych
z udziatem z udziatem spotecznosci lokalnej pomiarem: caty okres | wskanikOw
spodecznoded lokalngj wdrazania LSR - ocena celowodei | trafnodei zalozed realizowanych
w ramach L8R, okredlenie stopnia realizacji
poszezeghlnych celdw
- Budiet LSR = stopicn wyhorzysiania budzetu,
- ocena zgodnodcl | wysokodcoi wydatkowania
sradkdw finansowych
- Harmonogram - zgodnosé oglaszania konkursdw z harmonogramem
oglaszanych konkursiw LSR
konkurséw
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ROZDZIAL XIL STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko jest postepowaniem, ktére przeprowadza sig dla
okreslonych rodzajow dokumentow opracowywanych lub przyjmowanych przez organy administracji lub
inne podmioty wykonujgce funkcje publiczne. Do ww. dokumentow nalezg m.in, pozostale polityki,
strategie, plany i programy, jezeli ich realizacja moze spowodowaé znaczgce oddzialywanie na obszar
Natura 2000 jezeli nie sg one bezposrednio zwigzane z ochrong obszaru Natura 2000 lub nie wynikajg z
tej ochrony;

Opracowywana Lokalna Strategia Rozwoju jest zgodna ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.) przyjeta Uchwalg Sejmiku Wojewddztwa
Lubelskiego w dniu 24 czerwca 2013 r. oraz w okresie programowania 2014-2020 bedzie stanowita
instrument realizacji zalozen Programu Rozwoju Obszaréw Wigjskich do roku 2023 poprzez
wykorzystywanie m.in, Srodkéw unijnych. Zaréwno Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na
lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.) oraz Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-
2020 zostaly poddane procedurze strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko z opinig RDOS i
PWIS. Prognozg oddziatywania na srodowisko dla PROW wykonano na poziomie kazdego z dziatan, W
prognozie tej dla dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” wykazano
brak oddzialywania na takie elementy $rodowiska jak réznorodnosé biologiczna, powierzchnia ziemi,
krajobraz czy klimat. Przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju wedlug instrumentu RLKS w okresie
programowania 2014-2020 jest uszczegotowieniem powyzszych dokumentéw dla okreslonych obszarow.

Ocena oddzialywania przedsigwziecia na $rodowisko powinna by¢ pierwszym narzgdziem w
szeroko rozumianym procesie planowania, majacym wplyw na nastepstwa, jakie dla srodowiska niesie ze
sobg wdrazanie konkretnego przedsigwzigecia - projektu. Dlatego tez wszystkie przedsiewzigeia, ktore
beda realizowane w ramach LSR , Ziemia Zamojska” beda musialy by¢ zgodne z przepisami ustawy z
dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko.

Dlatego tez, w odniesieniu do art. 47 i 49 oraz art. 57 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r, poz. 1235 ze zm.), Lokalna
Grupa Dzialania Ziemia Zamojska zwrdcita sig pismem z dnia 9 listopada 2015 r. do Naczelnika
Wydzialu Spraw Terenowych I Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska w Zamosciu z prosbg
o opinig, czy dokument jakim jest Lokalna Strategia Rozwoju wymaga przeprowadzenia strategicznej
oceny oddzialywania na srodowisko. Do pismo zalgczony zostal projekt Lokalnej Strategii Rozwoju.

W odpowiedzi na przedstawiony wniosek, Naczelnik Wydzialu Spraw Terenowych 111 Regionalnej
Dyrekgji Ochrony Srodowiska w Lubinie, w pismie nr WSTIIL410.123.2015.MM z dnia 2 grudnia 2015
roku stwierdzil brak potrzeby przeprowadzania strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju.
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